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05 Baslarken

Irmak Akinci Canbaz

2025 yili, Ogretmen AJi icin bir faaliyet takvimi-
nin basaryla tamamlandigr bir ddnem olmak-
tan daha baska anlamlar teskil ediyor. Biz bu yili
ogretmenligin bir "aktorlUk™ meselesi olarak ye-
niden tanimlandigl ve bu tanimin gundelik pra-
tiklere sizdigi bir zaman dilimi olarak okuyoruz.
Nitekim bu raporun sayfalarn arasinda dolasir-
ken, geride biraktigimiz yilin sayisal dokUmuun-
den ziyade, bu calismalarin ardindaki temel fel-
sefeyi yani dgretmenin egitimin nesnesi olmak-
tan cikip asil kurucu 6znesi hdline geldigi o sessiz
ama derinden gelen donUsim hikayesini gore-
ceqginizi umuyoruz. Bizler icin bu yil, 6gretmenle-
rnn kendi deneyimlerini, yerel ihtiyaclanni ve
dzgun fikirlerini egitimin fam merkezine tasiyabil-
dikleri o gUvenli alanlan el birligiyle genisletme
sUreciydi. Bu surecte gdrduk ki, bir 6gretmenin
sesinin duyulur, ihfiyacinin goérunUr olmasi, ayni
zamanda mesleki bir onarnm surecini de yarati-
yOor.

AQ’'In icindeki etkilesimler sene boyunca cesitli
dgrenimlerin gun yuzune cikmasing, kimi donu-
sumlerin gUclenmesine vesile oldu. Ogretmen-
lerin icinde bulundugu bu etkilesimin gucunun,
onlara sunulan hazir bir icerige dahil olmaktan
dedil, o icerigi bizzat kendi ihtiyacindan yola ¢i-

karak baslatmalarnndan ve yon vermelerinden
mUtevellit ortaya cikhidini dUsondyoruz. Ozinde
2025 boyunca yor0ttugumuoz tUm bulusmalarin,
aslinda tek bir femel sorunun etrafinda sekillen-
digini sdylemek de bu acidan mumkuon: “Bir 6g-
retmen, mevcut sistemin sadece bir uygulayicisi
olmaktan siyrnilip kendi mesleki serUveninin
mimar haline nasil gelire” Bu soruya verdigimiz
cevaplar bizi hiyerarsik bilgi paylasiminin yerini
yatay bir biraradaliga, "bilen” ile "6grenen” aro-
sindaki o keskin mesafenin giderek belirsizlestigi
bir zemine tasidi. Ogretmenlerin sadece katilim-
cl degqil, bizzat kuran ve ydn veren aktorler
olarak one ciktigl her an AQ'in varlik sebebinin
sahada nasil karsilik buldugunu bize kanitladi.

Ogretmen AJi'nin bu yilki en derinlikli 5grenimi,
ogretmen eylemliliginin yalnizca bireysel bir yet-
kinlik ya da karakter 6zelligi olmadigr gercegidir.
Priestley ve Biesta’'nin (2015)1 vurguladigr gibi,
eylemlilik aslinda "ekolojik" bir durumdur; yani
uygun zemin, karsilikll guven ve samimi bir mes-
lektas destegiyle cevrelendiginde, uygun iklim
saglandiginda gercek anlamda hayat bulur. Biz
2025 boyunca, bu ekosistemin ne kadar hayati
oldugunu ve dogru zemin yaratildiginda ogret-
menlerin nasil bir yaraticr potansiyeli harekete



gecirebildigini bizzat deneyimledik. Gorduk ki
ogretmenlerin  sesine kulak kesilip, sozlerine
deger verdikce, egitimde karsilasilan yapisal
sorunlar yerini somut ¢dzUm Onerilerine, o ilk
bastaki belirsizlikler ise muUsterek bir 6grenme
yolculuguna birakiyor. AQ, bu surecte sadece
bir kolaylastinct degil, bu dinamik yapinin nefes
aldigl, 6gretmenlerin birbirine ayna tuttugu bir
ortak akil alanina dénuUstu.

Bu raporu, gecmis bir yiin muhasebesi oldugu
kadar, yarinin egitimine dair bir niyet belgesi
olarak da degerlendirmek gerekiyor. 2025'in
tUm bu birikimi, bizi cok heyecan verici ve bir o
kadar da sorumluluk yUkleyen bir noktaya yani
2026 yilinda kutlayacagimiz 10. yil esigine tasi-
yor. Geride biraktigimiz on vyil, sivil bir inisiyatifin
egitimde nasil kalici bir iz birakabilecegini ve
"birlikte yapma" iradesinin neleri deqistirebilece-
gini bize gosterdi. 2025 yiinda daha da gurle-
sen bu "0zne olma" vurgusu, onuncu yillimiza gi-
rerken Ag'ln yeni donem vizyonunun da en
saglam temel tasi olacak. On yil dbnce mUtevaz
bir hayalle baslayan bu yolculugun, bugUn bin-
lerce 6gretmenin dokunusuyla devasa bir ko-
lektif hafizaya dénusmus olmasi, gelecege dair
en buyuk motivasyon kaynagimiz haline geldi.

Baslarken

Bugun onuncu yilimizin safaginda dururken,
2025'ten ve dahi dncesinden suzllen bu dene-
yimler bize sunu sOyluyor: Egitimde arzu ettigimiz
gercek, hakiki, kalicr ve anlamli dénudsum, 69-
retmensiz olmaz. Ogretmenin kendi hikayesi ve
sinifina baktigl, o sinifta kendi 6zgun sesini bul-
dugu alanlan yaratmaya bu yuzden her zo-
mankinden daha fazla ihtiyac var. Bunun yolu
da biraz yukarndan asagiya islemeyen yaklasim
olusturmaktan, dgretmeni egitim ana &znesi
oldugu gercegini kabul etmekten geciyor.

Bu raporun her bir satinnda emegi olan, kendi
deneyimini cOmertce paylasan ve AQ't her gun
yeniden kuran tum meslektaslarnmizin varligi, bu
yolculugun asil anlamini olusturuyor. Birlikte ge-
cirdigimiz bu yil, yarinin egitimini buginden ku-
rabilecegimize dair inancimizi tazelerken, 10.
yiimizin coskusunu da simdiden hafizalanmiza
yerlestirdi. Ogretmenin 6zne oldudu, mesleki
dayanismanin gucuyle sekillenen ve birbirimiz-
den ogrenerek bUylyecegimiz daha nice on
yillann esigindeyiz. Bu musterek hafiza, hepimi-
zin, basta Degdisim Elcisi 6gretmenlerin eseri. lyi ki
varlar, daha nicelerine.

1Priestley, M., Biesta, G., & Robinson, S. (2015). Teacher Agency: An
Ecological Approach. Bloomsbury Publishing.

OGRETMEN AGI'NIN
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Egitim Retormu Girisimi
YOonetim Kurulu Baskanindan

Erdal Yildirbm

2025 yili, TOrkiye'de egitimin karsi karsiya oldugu
yapisal intiyaclarin daha gorunur hale geldigi;
ayni zamanda egitime iliskin yerlesik yaklasimla-
nn yeniden dusunulmesine yonelik arayislarin hiz
kazandidi bir ddnem oldu. Ogrencilerin farklila-
san inhtiyaclan, 6gretmenlerin artan sorumluluk-
lar, okullarin degisen kosullar ve kamusal kay-
naklarin sinirlari, egitim alaninda kapsayici, sur-
duUrulebilir ve cok paydasl ¢cozumlerin dnemini
bir kez daha ortaya koyuyor.

Baslarken

EQitim Reformu Girisimi (ERG), egifimi salt politi-
ka duzeyinde degdil; okulun, 6gretmenin ve 60-
rencinin gundelik deneyimiyle birlikte ele alan
bir yaklasimi benimsiyor. Veriye dayall politika
Uretiminin, cogulcu katiimin,6gretmen ve 0Q-
rencilerin egitim sureclerinin asli dznesi olarak
gUclendiriimesinin, nitelikli ve kapsayict bir
egitim sistemi icin temel olduguna inaniyoruz.

Ogretmen AJI, bu yaklasimin sahadaki en
onemli karsiliklarindan biri olarak, égretmenlerin
meslektaslar ve farkl disiplinlerle birlikte dUsUn-
me ve ortak Uretim alanlarni guclendirmeyi sur-
dUrOyor. Ogretmenlerin mesleki dayanismasini
desteklerken farkll disiplinler ve paydaslar aro-
sinda bag kuran bu model; dgretmen ihtiyac
ve deneyimlerinin egitim tartismalannda goru-
nUr olmasi bakimindan da énemli bir rol Ustleni-
yOr.

2025 yill boyunca Ogretmen AJi catisi altinda
yOrUtolen calismalar; ogretmenlerin yalnizca
bilgi aktaran degil, ayni zamanda &grenen,
Ureten, donuUsturen ve birbirinden guc alan 6z-
neler olarak desteklenmesinin egitim ekosistemi
acisindan tasidigl degeri bir kez daha gdsteri-
yor. Farkl sehirlerde ve topluluklarda yUrUtulen
calsmalar, 6gretmenlerin kolektif 6grenme ve
dayanisma kapasitesinin giclenmesine, eqQiti-
min sorunlarina dgretmen eliyle cézumler Uretil-
mesine katkl sunuyor.

ERG ile Ogretmen AJi arasindaki iliskiyi de bu
nedenle dnemli buluyoruz. Arastirma, savunu-
culuk ve politika Uretimi surecleriyle sahadaki
deneyimlerin birbirini beslemesi; egitime iliskin
daha gercekci, kapsayici ve surdurUlebilir co-
zUmler gelistirebilmenin  temel kosullarindan
birini olusturuyor.

OnUmUzdeki ddnemde de kapsayici ve nitelikli
egitimi desteklemeye; ogretmenlerin bilgi, de-
neyim ve dayanismasini merkeze alan alanlari
gUclendirmeye devam edecegiz. CUnkuU biliyo-
ruz ki, umut edilen degisim ancak 6gretmenle
mMUmMkuUnN.

Bu calismalara katki sunan, basta Degisim Elci-
leri olmak Uzere tUm &gretmenlere, OJretmen
AQI paydaslarina, Kolaylastinci Ekip Uyelerine ve
Destekci Vakiflara gonulden tesekkUrlerimizle.



Egitim Retormu Girisimi

Direktorunden

Buket Sonmez

TUrkiye'de egQitim politikalanna iliskin tartismalar
bUyUk Olcude mufredat, sinav sistemi, akademik
basar  gibi baslklar etrafinda sekilleniyor. Oysa
nitelikli ve kapsayici egitim hedefine ydnelik inti-
yac ve tartismalann merkezinde yer almasi gere-
ken dgretmen, cogu zaman bu sureclerin Oznesi
olarak yeterince gorunur degil. Mevcut arastirma-
lar! ve saha deneyimleri, dgretmenlerin okul dUze-
yinde belirli karar sUreclerine katiim imkani bulo-
bildigini; ancak politika surecleri Uzerindeki etkileri-
nin daha sinirll kaldigini ve mesleki dzerkliklerinin
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sistem dUzeyinde daha dar bir cercevede tanim-
landigini ortaya koyuyor.

Bu tablo, 6gretmeni yalnizca uygulayici olarak ko-
numlandiran bir yaklasima sikistiryor. Son vyillarda
ogretmen politikalarinda yasanan hizl degisimler,
yeni kurumsal yapillanmalar ve mufredata iliskin
dUzenlemeler, 6gretmenlerden surekli uyum ve
adaptasyon bekleyen bir yapliyl beraberinde ge-
tiriyor. Buna karslilik, bu degisimlerin 6gretmenlerin
mesleki intiyaclar, deneyimleri ve karar surecleri-
ne katilimi Uzerinden ne dlcude sekillendigi sorusu
cogu zaman arka planda kaliyor. Ogretmenden
beklenen bu surekli uyum hali, onun sesinin ve ihti-
yaclannin yeterince gorunur olmamasina yol
acabiliyor.

Bununla birlikte, dgretmenlerin yalnizca egitim po-
litikalanndaki degisimlere degil; ayni zamanda
toplumsal duzeyde derinlesen pek cok meseleye
de yanit Uretmesi bekleniyor. Okullara yansiyan
siddet, 6grencilerin iyi olma hdaline iliskin artan inhfti-
yaclar, hizla donusen teknolojik ortam ve dik-
kat-ekran iliskisine dair yeni dinamikler, 6gretmen-
lerin mesleki rollerini giderek daha karmasik hale
getiriyor. Bu cok katmanl beklenti, gerekli destek
mekanizmalaryla yeterince karsilanmadiginda,
ogretmenlerin mesleki iyi olma hdalini ve aidiyet

duygusunu dogrudan eftkiliyor.

Tam da bu nedenle, 6gretmenin yalnizca uygulo-
yicl degil; sahip oldugu deneyim bilgisi ve mesleki
beceri ile egitim sureclerini sekillendiren bir dzne
olarak yeniden konumlanmasi kritik bir ihtiyac
olarak karsimiza cikiyor. Ogretmenin bilgi Uretimi-
ne, karar alma sureclerine ve uygulamalarnn taso-
rnmina daha guclu katiimint mumkon kilan bir yak-
lasim, eqitim sisteminin niteligi acisindan belirleyici
bir oSneme sahiptir.

Ogretmen AJi'nin yorottigu calismalar, bu yaklo-
simin sahadaki karsiigint guclendirmeye odaklani-
yor. Ogretmenlerin kendi deneyimlerinden yola
cikarak bilgi Uretebildikleri, bu bilgiyi birlikte tartisa-
bildikleri ve kolektif bicimde gelistirebildikleri alan-
lar yaratmaya calisiyoruz. Bu suUreclerde ogret-
menlerin yalnizca katilimcer degil; baslatan, uygu-
layan ve ydn veren aktorler olarak ortaya ciktigl
anlar, 6gretmenin 6zne oldugu bir yaklasimin pra-
tikte nasil mMumkun olabilecegine dair dnemli de-
neyimler sunuyor.

Bu deneyim, saha bilgisinin egitim politikalarn aci-
sindan tasidigl degeri bir kez daha ortaya koyu-
yor. Ogretmenlerin deneyimlerinden beslenen bil-
giyle, veri ve arastirmanin birlikte ele alinmasi,

daha gercekci ve uygulanabilir politika dnerileri
gelistirimesine katki sunuyor. Bu ydniyle, Ogdret-
men AgQI'nin sahadaki deneyimiile ERG'nin veri ve
politika Uretme kapasitesinin birbirini famamladigi
zemin guclenmeye devam ediyor.

EgQitimde donUsumun cogu zaman buyuk ve hizli
adimlardan degil, sureklilik tasiyan ve birlikte insa
edilen sureclerden gectigini biliyoruz. Bu nedenle,
ogretmenin bilgisini ve deneyimini merkeze alan
bir yaklasimin savunuculugunu surdurmenin ve bu
yonde somut adimlar atmanin dnemli olduguna
inaniyoruz. OJretmenlerin sesinin daha fazla du-
yuldugu ve deneyimlerinin farkl alanlara yansidigi
kopruleri guclendirmeye devam edecegiz.

Ogretmen AJi'nin onuncu yilina yaklasirken, bu
cercevede cagrmiz aciktir: Ogretmenin mesleki
bilgisini ve deneyimini merkeze alan; karar surec-
lerine katillmini gUclendiren ve mesleki ozerkligini
destekleyen bir egitim yaklasimi, kapsayicl ve
nitelikli egitim hedefi icin vazgeciimezdir. CUnkUu
biliyoruz ki, 6gretmenin 6zne oldugu bir sistem,
yvalnizca dgretmenler icin degil; tUm ogrenciler
icin daha adil ve nitelikli bir egitim ortaminin
onUNU acar.
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Destekcilerinden

Senem Basyurt

Aydin Dogan Vakfi
Genel Muduru

Aydin Dogan Vakfl olarak, egitimin toplumsal
gelisimin en guclu itici gucU olduguna inaniyo-
ruz. Bu dogrultuda, egitim ekosisteminin merke-
zinde yer alan ogretmenlerin guclenmesini,
desteklenmesini ve mesleki gelisimlerinin surdu-
rUlebilir bicimde tesvik edilmesini sorumluluklari-
mizdan biri olarak gorbyoruz. Cunku biliyoruz ki
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nitelikli bir egitim, ancak desteklenen ve sUrekli
ddrenen ogretmenlerle mUmkondir. Odret-
menlerin sadece ders anlatan bireyler deqil,
ayni zamanda birbirlerinden 6grenen, dene-
yimlerini paylasan ve guclerini birlestiren bir top-
luluk olusturmasi gerektigine inaniyor ve Vakif
olarak, bu amaci gerceklestirmek icin cesitli co-
ismalar gerceklestiriyoruz. Bu misyonla ortUsen
ve kuruldugu gunden bu yana destekledigimiz
Ogretmen AJi'nin, 6Jretmenlerin daha verimili
calisabilmelerine, gelisimlerine katki saglamala-
nna, daha guclu bir egitim ortami yaratilmasina
onemli bir katki sundugunu gdrmekten gurur
duyuyoruz.

Ogretmen A, farkl disiplinlerden ve deneyim-
lerden gelen egitimcileri bir araya getirerek on-

larin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunan,
katilimci ve kapsayici bir 8grenme alani yarat-
maktadir. Bu yapl, 6gretmenlerin yalniz olma-
diklanni hissetmelerine, deneyimlerini paylas-
malarna ve birlikte ¢b6zUM Uretmelerine olanak
tanimaktadir. Ogretmenlerin bir arada olup de-
neyimlerini, ydontemlerini, kaynaklarnni ve zorluk-
larini paylastigr bir ortam, herkesin birbirinden
ogrenmesini saglar. Bu durum, ogretmenlerin
daha yaratici ve etkili 6gretim yontemleri gelis-
tirmelerine yardimei olur. Ogretmenlerin birbirle-
rine destek olmasi, moral kaynagi olmanin yani
sira stresle basa cikmalanni saglar. Birbirlerine
gUc veren Ogretmenler, daha motive olur ve
siniflarindaki dgrencilerine de bu pozitif enerijiyi
aktarnrlar, egitim kalitesi dogal olarak yukselir.

Aydin Dodan Vakfi olarak, Ogretmen AJi'nin
sundugu bu degerli platformun daha fazla 6g-
retmene ulasmasini, daha genis bir etki alani
yaratmasini ve egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
yayginlasmasini - destekliyoruz. Ogretmenlerin
guclenmesinin, dogrudan ogrencilerin gelisimi-
ne ve dolayll olarak toplumun gelecegine katk
sagladiginin bilincindeyiz.

Bu isbirligi sayesinde, 6gretmenlerin iiham aldigl,
ilham verdigi ve birlikte donusturdigu bir egitim
ortftaminin boyumesine katki sunmayi hedefliyo-
ruz. Egitimin niteligini artirmanin yolunun ogret-
meni guclendirmekten gectigine inaniyor; bu
dogrultuda calismalarimizi kararlilikla sordurme-
ye devam ediyoruz.



Ogretmen AJ

Destekcllerinden

Alparslan Tansug

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfl Yonetim Kurulu Uyesi

Bilginin bas dondurtcU bir hizla Uretildigi, tUketil-
digi ve surekli yeniden tanimlandigi bir cagdao-
yiz. Bu cagda asil deger, bilgiye erismekten cok;
onu ayirt edebilmek, anlamlandirabilmek ve
doénUstOricU bir guce cevirebilmektir. EQitim,
tam da bu nedenle, yalnizca bilgi aktarminin
Otesine gecerek bireyin dusunme, sorgulama

10
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ve anlam Uretme kapasitesini gelistiren stratejik
bir alan haline gelmistir.

Degisimin kalici olabilmesi, 6gretmenin bu degi-
simin icinde aktif bir parcasi olmasina bagl. Bu-
gunun dunyasinda 6gretmen, ogrencinin karsi-
lastigr bilgi yigini icinde dusunmesini, sorgula-
masini, kendi anlamini insa etmesini destekle-
yen bir rehber rolunde. Bu yonuyle dgretmen,
yalnizca égrenmeyi kolaylastiran degil, 6gren-
menin niteligini belirleyen temel aktor haline ge-
liyor. Ogretmenin ddrenme sirecine katildid,
deneyimini paylastigl, dgrencilerle birlikte Uretti-
gi eqitim anlayisi yalnizca bugunu degil, gele-
ceqi de guclendiriyor.

Hizin arttigi, dikkatin dagildigr ve belirsizligin co-
galdigr bu cagda o6gretmenin rolu  giderek
daha katmanl hale geliyor. Ogretmen AJ'Inin

“Ogretmenler adina degdil dgretmenlerle birlik-
te” yaklasimi; égretmenin yalniz olmadigini his-
settiren, katkisinin deger gérdugu guclu bir do-
yanisma zemini sunuyor. Bu yapl, ogretmenin
kendi iyi olma hdalini koruyabilmesine, mesleki
olarak beslenmesine dnemli katkilar sunuyor.

Hepimizin hayatinda iz birakan, dosunme bici-
mimizi etkileyen ve kararlarmiza yon veren 6g-
retmenler vardir. Bu etki, 6gretmenlik meslegini
yalnizca bir meslek olmaktan c¢ikarp toplumsal
donusumun en gucli unsurlanndan biri hdline
getirir. Bu nedenle &gretmenlerin birbirinden
beslenmesi, birlikte Uretmesi ve surekli gelisim
icinde olmasi, bir secenek degdil bir gereklilikfir.
Ogretmen AJr'nin istikrarl sekilde bUyUyen
yapisi, bu gerekliligin karsilik buldugunu goster-
mektedir.

Ruhen gUclu, mesleki yetkinligi yUksek ve mesle-
gine inanan ogretmen; Ulkemizin gelecegini
insa eden en temel guctir. Enka Vakfi olarak,
egitimin gercek donusumunin ogretmenle
basladigina ve 6gretmenle mUmkun olduguna
inaniyoruz. Ogretmen AgJi'nin giderek genisle-
yen eftkisinden, ogretmenin 6zne oldugu bir
egitim anlayisini yayginlastirmasindan buyuk bir
memnuniyet duyuyor ve guclU bir inancla takip
ediyoruz.

Daha gUclU bir gelecek icin 6gretmenlerin bir-
likte Uretmeye, birbirinden 6grenmeye ve birbi-
rini guclendirmeye devam edecegine inaniyor;
Ogretmen AJi'nin etki alanini daha da genisle-
tecegini dngoruyoruz.
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Nevgul Bilsel Safkan
Sabanci Vakfi Genel Muduru

EQitim alaninda uygulanan yeni politikalar, de-
gisen ihtiyaclar ve teknolojinin sekillendirdigi
ogrenme yaklasimlaryla birlikte cok boyutlu ge-
lismelerin yasandigi bir yill tamamladik.

Sabanci Vakfi olarak, yarim asn askin sUredir
toplumsal gelisimi destekleme hedefiyle, egi-
timde firsat esitliginin saglanmasini temel bir on-
celik olarak benimsiyoruz. Etkiyi merkeze alan
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stratejik cercevemiz dogrultusundaki calismala-
nmizi, egitime erisimden okul icindeki nitelikli ve
kapsayicl 6grenme deneyimine uzanan bUtin-
cul bir yaklasimla surdurUyoruz.

EQitim ekosisteminin merkezinde yer alan ogret-
menleri; 6grenme sUreclerini sekillendiren ve
donusturen, bilgi ve deneyimleriyle egitimde
degisime ydn veren guclu aktorler olarak goruU-
yoruz. Bu nedenle de 6gretmenin guclenmesini,
ogrencinin aidiyet ve guven duygusunu hisse-
debildigi, iyi olma halinin desteklendigi kapsayi-
c1 6grenme ortamlarinin temel bir kosulu olarak
degerlendiriyoruz.

Kalici etki yaratmanin; ortak akla, dayanismaya
ve isbirligine alan acmayi ve sivil tfoplum  kuru-
luslarnnin daha guclu bir zeminde calisabilmesini
gerektirdigini  gorUyoruz. Bu anlayisla, sivil
toplum kuruluslarn ile kurdugumuz yol arkadasli-
gini derinlestirerek hibe programimizi guven te-
melli, uzun soluklu ve esnek bir model olarak ye-
niden tasarladik. Bu modelin ilk uygulamasi
olan Etki Ortaklan Hibesi'ni nitelikli ve kapsayici
eqgitim temasiyla hayata gecirerek sivil foplum
kuruluslarinin sahadaki bilgi ve deneyiminden

guc alan calismalar destekleyecegiz.

2016'dan bu yana desteklemeye devam ettigi-
miz OJgretmen AJi ise, dgretmenlerin bir araya
gelerek birlikte dusUnme ve Uretme sureclerini
guUclendiren; farklh deneyimlerin bulusmasina
ve yeni yaklasimlarin gelismesine alan acan bir
topluluk olarak egitim alaninda onemli bir yer
tutuyor.

Ihtiyaclara, kosullara uygun sekilde karsilik vere-
bilmenin &rneklerinden biri olarak 6 Subat
2023'te gerceklesen depremlerin ardindan Ha-
tay'da kurulan Ogretmen Dayanisma  Alani,
ogretmenlerin birbirinden guc aldigr ve birlikte
ogrenip Urettigi bir model olarak varligini surdu-
royor. Kuruldugu gunden bu yana 1.000'den
fazla ogretmeni bulusturan bu alan, kapsamli
bulusmalarla afet bdlgesinde ihtiya¢c duyulan
guvenli ve yasayan bir ag modeli sunarak 6g-
retmen dayanismasini guclendiriyor; bolgedeki
kalici varligiyla iyilesme sUrecinin etki odakl du-
raklanndan biri hdline geliyor.

Diger yandan, cocuklara hayvan haklan ve
cevre bilinci kazandirmak amaciyla hayata

gecirdigimiz Papuduk kitaplarini, bu yil da OgF-
retmen AQl isbirligiyle yayginlastrmaya ve 0g-
retmenlerle birlikte cocuklann dogayla kurdugu
iliskiye katki sunmaya devam ediyoruz.

Nitelikli ve kapsayici egitimin insasinda, farkl
paydaslarn ortak bir amac etrafinda bulusturan
Ogretmen AJi'nin; birlikte Uretme, birbirinden
ogrenme ve kolekfif etkiyle egitimde donusumu
besleyen bir topluluk olduguna inaniyoruz. Bu
yolculukta emek, dUsUnce ve gonullulukle katki
sunan tim Ogretmen AJI paydaslarina, Kolay-
lastinci Ekibe ve Ag'a dahil olan Degisim Elcisi
dgretmenlere icten tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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Oguz Toprakoglu
Vehbi Ko¢ Vakfi Genel MUdUru

Vehbi Koc¢ Vakii olarak 50 yili askin suredir egitim
alaninda yUOr0ttugumuz calismalar boyunca
sunu cok net gorduk: Egitimin asil gucu, politika
ve yapisal cercevelerle birlikte, 6gretmenin kur-
dugu o 6zgUn ve ddnUstUrucU alanda sekilleni-
yor. Ulu Onderimiz Mustafa Kemal AtatUrk'On
“Ogretmenler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir”
sOzU de bu gercegdi en yalin ve guclu bicimde
ifade eder.
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TUrkiye'nin farkl cografyalarnda gorev yapan
ogretmenler, yalnizca égrenme sureclerini yU-
rotmez; o surecleri yeniden kurgular, bulundugu
ortami donustUrur ve egitimin ydnunu belirleyen
bir etki yaratir. Bu nedenle 6gretmeni, sistemin
bir parcasi olarak dedgil; sistemi her gun sekillen-
diren ve yasatan bir akil ve irade olarak deger-
lendiriyoruz.

Ogretmen AgJi'ni bu yaklasimin somut bir yansi-
masi olarak goruyoruz. Bu dayanisma agi, 6g-
retmenlerin birbirlerinden beslenmesini, birlikte
dUsunmesini ve Uretmesini saglayarak bireysel

etkiyi kolektif bir guce donustUrUyor. Boylece
sinifta baslayan etki, daha genis bir egitim eko-
sistemine yayilyor.

Vehbi Koc¢ Vakfi olarak hayata gecirdigimiz
egitim calismalarinda onceligimiz, 6gretmenin
bu kurucu rolUnu gorunur kilmak ve bu etkiyi sur-
dUrUlebilir kilacak alanlan desteklemek oldu.
CUNkU biliyoruz ki kalici ve nitelikli bir donusim,
ogretmenin Onculuginde mumkun.

OnUmUzdeki ddnemde de dJretmenin sd6zonU,
deneyimini ve etkisini merkeze alan calismalari

desteklemeyi surdurecegiz, cunku egitimde sur-
dUrebillir iyilesmenin, dgretmenin iyi olma halinin
gUclendigi ve kendini surekli gelistirebildigi or-
tamlarnn varliglyla mumkun olduguna inaniyo-
ruz.
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Ogretmen AJr; 6gretmenlerin, meslektaslar ve
farkll disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya
gelerek guclendigi bir paylasm ve isbirligi
agidir. EQitim Reformu Girisimi’nin yurutoculugu-
nU Ustlendigi Ogretmen AJi, Tirkiye'de, editim
alaninda faaliyet gosteren dncuU 7 Vakif; Aydin
Dogan Vakfi, Bir Arada Yasariz Egitim ve Toplum-
sal Arastirmalar Vakfi (BAYETAV), Ekol Vakfi, Enka

Hakkindo

Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve

Vehbi Koc Vakfl tarafindan desteklenir.

AJ, “Bizden bir sey olmaz.”, “icat cikarma
simdi.”, “Bu yollardan gectik.”, “Zaten bildigim
seyler.” gibi kaliplann kinlabilecegine ve degisi-
min, dgretmenler adina degil 6gretmenlerle bir-
likte basladigina inanir. Farkl disiplinlerle etkile-

Ogretmen Agi calismalari, 4 ana prensibe dayanarak yurotolir:

isbirligi gelistirerek:

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi, hem
meslektaslar arasi hem de 6gretmenlerin baska
kisi ve kurumlarla bir araya gelmesini gerekli
kilar; cunkU karsilastigimiz hicbir problem, tek
basimiza ¢dzebilecegimiz kadar basit degildir.
Bu yUzden bir problemle karsilastigimizda, bir ih-
tiyacimiz oldugunda, uzmanlk ve becerimizi
paylasmak ya da ilham almak icin isbirligi gelisti-
rilir. Isbirligi gelistirdikce, “yalnizlik hissi” azalr.

Ogretmen AJ
ile fanisin

Ogretmenler adina degil, 6gretmenlerle birlikte:

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel olarak guclen-
mesi, Ogretmenlerin yaparak 6grendigi bir toplu-
lukta mMUMkUn olur; cunkU dgretmenlerin ihtiyac-
larina yine en iyi dgretmenlerin kendisi cevap
verebilir. Bu yUzden Ogretmen AJi'nda &gret-
menlerin ihtiyaclanni belirleyen yine dgretmenle-
rin kendisidir. Ogretmen AgI adina alinan karar-
larda ve AgQ'in yUrottugu tum calismalarda, hem
tasarm hem de uygulama asamasinda ogret-
menlerle birlikte hareket edilir.

simden beslenerek, egitime dokunan paydas
kisi ve kurumlarla isbirligi gelistirerek ve hayat
boyu 6grenme anlayisini benimseyerek, ogret-
menlerin ve AQ'In bir parcasi olan herkesin bir
arada urettigi bir 8grenme toplulugu olusturur.

Disiplinlerarasi etkilesimden beslenerek:

EQitimle dogrudan ilgisi olsa da olmasa da
herkes ogretmenlerin guclenme yolculuguna
katki sunabilir. Mimarlarn, muhendislerin, tasa-
nmcilarn, psikologlarin, sanatci ya da sosyolog-
lann ogretmenlerden; ogretmenlerin de farkli
disiplinlerle etkilesimden ogrenecegi cok sey
var. Bu yuzden, katki sunmak ve dgretmenlerle
birlikte Uretmek isteyen herkese Ogretmen
AQI'niN kapist aciktir.

Hayat boyu ogrenme anlayisiyla:

Ogretmen AJr'nda herkesin birbirinden, dene-
yimlerinden ogrenecegi bir sey vardir. Bu ne-
denle kimse kimseye egitim vermez. Ogretmen
AQl, farkll alanlarda calismalar yapan irili ufakli
“Yadhokratik” topluluklann bir araya gelmesin-
den olusan; ortak degerleri ve kaynaklar paylo-
san bUyUk ve surdurUlebilir bir topluluktur. Toplu-
lugun bir parcasi olan herkes, engellere karsi
mucadele etme gucU edinir. Yaraticihigini
ortaya cikarr, merakinin pesinden gider ve eles-
tirel d0sUnme becerilerini gelistirir. Ag var olduk-
ca, bu buyuk topluluga dahil olan herkes birbi-
rinden guc almaya devam eder.


https://www.egitimreformugirisimi.org/
https://aydindoganvakfi.org.tr/
https://aydindoganvakfi.org.tr/
https://www.bayetav.org/
https://www.bayetav.org/
https://www.enkavakfi.org/
https://www.enkavakfi.org/
http://www.mzv.org.tr/
https://www.sabancivakfi.org/
https://www.vkv.org.tr/
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Varlik Nedeni

Herkesi kapsayan, nitelikli egitim hepimizin ortak
hayali. Bu hayali gerceklestirmenin yolu ise 60-
retmenlerden geciyor. “CunkU0, o&grenmenin
belirleyicileri Uzerine gerceklestirilen arastirma-
lann da gosterdigi gibi, dgretmenler 6grenme
Uzerindeki en belirleyici okul kaynagi ve dgret-
men niteliginin sadece 6grenci basarisiyla degil
bireylerin uzun vadede Uretkenlikleri ve gelirle-
riyle iliskili oldugunu gosteriyor.’?

Ogretmen AJ
ile fanisin

Degisim Teoris

Cocuklann gelisimi Uzerinde egitim ekosistemi-
nin en eftkili aktdrleri olan dgretmenler sosyal,
ekonomik, politik ve teknolojik faktorlerden nasil
etkileniyore TUrkiye'de ogretmenlerin kosullari
nasile Mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak
icin hangi kaynaklara sahiplere

Bu sorularin cevabini bulmak icin, Egitim Refor-

mu Girisimi (ERG), ATOLYE ile isbirligi ve Vehbi

Koc Vakfi'nin destegiyle Eylul 2014-Nisan 2015

arasinda “Ogretmen Arastirmasi” yorUttU. Aras-
tirmanin sonuclar sunlarn gosteriyordu:

e Ogretmenler sosyal, ekonomik, teknolojik ve
politik faktorlerin kendi Uzerlerinde baskl yo-
rattigini ve gugsuz olduklarnni dosunuyor.

* Mesleki ve kisisel gelisimleri icin sunulan kay-
naklar yetersiz buluyor.

e Ogretmenlik mesledinin sayginhidini yitirmesin-
den rahatsiz oluyor.

e Otonomi eksikligi duyuyor.

e Meslektaslar ile iletisim kuramamaktan ve bir-
birlerinden geri bildirim alamamaktan sikayet
ediyor.

e Kendilerini yalniz hissettiklerini ve tum bunlarin
sonucunda motivasyonlarnni vyitirdiklerini ve
caresiz olduklarini hissediyor.

Ogretmenlerin icinde bulundudu bu durum,
egitimin niteliginin artmasinin, 6grencinin basao-
nsinin ve iyi olma halinin d6nunde kayda deger
bir engel teskil ediyordu. Dolayisiyla 6gretmenin
guclenmesi, nitelikli ve kapsayici bir egitim icin
en Oncelikli ihtiyac¢ olarak ortaya cikiyordu.

Ogretmen Arastirmasi kapsaminda dgretmen-
lerle yapilan gorUsmelerden cikan sonuclar ile
incelenen politika belgeleri, akademik arastir-
malar ve mevcut durum analizleri® 6gretmenlik
yapan bireylerin kisisel ve mesleki gelisim yolcu-
luklarinda yanlannda olmanin dnemini gosteri-
yordu.

2 - ERG (Egitim Reformu Girisimi) (2015, 10 Nisan). Ogretmen Politikalarinda Mevcut
Durum ve Zorluklar. Aralik 2020, https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogret-
men-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/

3 - ERG (Egitim Reformu Girisimi) (2015, 10 Nisan). Ogretmen Politikalarinda Mevcut
Durum ve Zorluklar. Aralik 2020, https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogret-
men-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/



https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
http://www.egitimreformugirisimi.org/
http://www.egitimreformugirisimi.org/
https://atolye.io/tr/anasayfa/
http://www.vkv.org.tr/
http://www.vkv.org.tr/
https://drive.google.com/file/d/1oUtGJQtZhs5hGwI5txKRmYxxR2hZRmYz/view?usp=sharing
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
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Degisim Teorisi, ogretmen olan bireyin nasil guglenecegi sorusunun cevabini vermeyi amacgliyordu. Teorinin iki odagi vardi:

Ogretmenin giiclenmesi

Ogretmeni, her seyden dnce bir birey olarak
gormek teorinin temelini olusturdu. Dolayisiyla
ogretmenin yalniz mesleki degil, ayni zamanda
kisisel gelisiminin  desteklenmesi; O0gretmenlik
yapan bireylerin kendilerini gelistirme konusun-
da daha aktif, sorunlanna c¢c6zim Ureten ve
kendilerini guclendiren bireyler olarak gelisme-
leri Oncelikli amacg olarak kabul edildi.

Ogretmenlerin sosyo-duygusal ve mesleki yet-
kinlikleri arttikca, dgretmenlik mesleginin algisi-

nin ve statusunun de guclenecegi dngdruldu.

Ag'a dahil olan 6gretmenler, “egitim alan” ol-
manin otesinde, dgretmeni birey olarak odaga
alma geregi; kendi kisisel ve mesleki gelisim yol-
culuklarinda aktif rol alabildikleri, meslektaslar
ve cesitli disiplinlerden paydaslarla isbirligi gelis-

Ogretmen AJ
ile fanisin

tirmelerine alan acan bir toplulugun yaraticr ak-
torleri olarak konumlandi.

Ogretmenin gi¢clenmesinin surdirilebilirligi
Degisim Teorisi; egitimin tfasarm ve uygulama
asamasinda ogretmenin soz sahibi oldugu, ihti-
yacl olan icerik ve kaynaklara ulasabildigi, 6g-
retmenler ve ogretmenlerin guclenmesini dert
edinen farkl disiplinlerden kisi ve kurumlann bir
araya geldigi surdUrUlebilir bir 5grenme toplulu-
gunun, ogretmenin guclenmesi icin en temel
gereklilik olduguna isaret etti. Bir ag olma fikri,
iste bdyle ortaya cikti.

AQ, kolektif etki temeline dayanarak olusturuldu.
Kolektif etki, farkll disiplin ve sektorlerden kilit ak-
torlerin, belirli bir sosyal sorunu ¢cdézmek icin ortak
bir amac¢ dogrultusunda bir araya gelmesi
olarak tanimlaniyor. Kolektif etki, disiplinlerarasi

sosyal degisim cabalannda bir isbirligi yaklasimi
olarak kabul ediliyor. Yaklasimi gelistirenler,
sosyal degisimde bireysel fayda yerine kolekfif
yaklasimin yarattigr etkinin daha bUyUk ve kalici
olacagi savunuyor.

Kolektif etki yaklasimi dodrultusunda Ogretmen
AQi'nin, bireysel fayda ile toplulugun saglayao-
cagl ortak faydanin ortUst0gU, dayanisma duy-
gusunun yUksek oldugu bir 6grenme toplulugu
olmasi tasarlandi. Ogrenme toplulugunun, 8g-
retmenlerle birlikte ortak bir irade yaratmasi ve
kendi degerlerini insa etmesi hedeflendi. Bir
baska deyisle Ogretmen AJi'ni insa edenler,
ogretmenlerin kendisiydi.

Toplulukta hdlihazirda bulunan ve/veya toplu-
luk araciligiyla gelistirien kaynaklar, Ag'in bir
parcasl olan herkes tarafindan kullanilir. Ag'in

isleyis yapisi ve kaynaklar, dgrenme toplulugu-
nun surdurulebilirligini saglar.


https://www.egitimreformugirisimi.org/egitimde-isbirligi-ve-kolektif-etki/#:~:text=Kolektif%20Etki%20giri%C5%9Fimleri%2C%20i%C5%9Fbirli%C4%9Fi%20yapan,i%C5%9Fbirli%C4%9Finin%20amac%C4%B1%20do%C4%9Frultusunda%20birbirine%20ba%C4%9Flayarak
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Degisime Elci Olmak
- Degisim Elcisi
Ogretmen

Ogretmen AJiI'nin pesinde oldudu degdisim he-
defini paylasan ve Ag ile yakin calisan gonullu
ogretmenler, kisaca “Degisim Elcisi” olarak anilir.
Degisim Elcisi dgretmenler, kendi mesleki ve Kisi-
sel glclenme yolculuklarina devam etmek icin
meslektaslaryla deneyimlerini paylasir, ihtiyac
duydugu kisi ve kurumlarla tanisir, isbirlikleri gelis-
tirir, "adhokratik" topluluklar olusturur. Kendi inhti-
yaclarnna kendi ¢6zOUm getirmek icin yontemler
ogrenir. Yetkinligini paylasmak icin etkinlikler du-
zenler, AQ'In kGltor ve degerlerini yayginlastirr,

Degisim Teorisi'nin isaret ettigi; 6gretmenin guc-
lenmesi icin, ogretmenin "egitim verilen" bir
nesne olmaktan cikip, kendi kisisel ve mesleki
gelisim yolculugunda aktif ve yaratici bir katiim-
Cl, yani 6zne olmasi ihtiyaciydl. Degisim Elciligi
de bu ihtiyaca yonelik olarak, Ogretmen
AgI'nin olusum surecini sekillendiren 47 OQret-
menle birlikte gelistirildi.

Ogretmen AJ
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Degisim Elcileri:

* Kisisel ve mesleki gelisimleri icin Ogretmen Agi
kaynaklarini ve dijital platformlarnni kullanr.

e Ogretmen A kUltUr ve degerlerini benimser;
bu kUItUr ve degerleri yayginlastirr.

e Egitimin niteliginin artmasina katki saglayacak
kisi ve/veya kurumlarla isbirligi icinde calisir.

e OJretmen AJi'nda sunulan araclar, gelistirir
ve yayginlastirr,

e OJgretmen Al karar alma sUreclerine dahil
olur; Ag'In olusumuna, gelisimine ve bOyUme-
sine katki saglar.

e Ogretmen AJi'nda brans, kademe ya da ilgi
ve uzmanlik alani fark etmeksizin, meslektasla-
nyla birlikte 6grenme topluluklar kurar. Bu top-
luluklarda deneyimlerini paylasir ve icerik
Urefir.

e Egitimin farkli sorunlanna dair yenilikci ve yara-
tici cOzUmler Uretir ve bu ¢dzumleri yayginlas-
finr.

Degisimi Birlikte
Yaratmak - Paydaslar

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel giclenme yol-
culuklarinda onlarla beraber yirumek isteyen,
bu sUrece ve AQ'a deger katabilecek kisi ve ku-
rumlar Ogretmen Agi'nin paydasi olarak kabul
edili. Ogretmen Agi'nda dgretmenler kadar,
paydaslar da bulunur. Ag'da, psikologlar, mi-
marlar, sivil toplum kuruluslar, akademisyenler,
yerel dayanisma ag ve/veya topluluklar, muze-
ler, kamu kurumlari, yazarlar, Universite dgrenci
topluluklarn, cocuklarla calisan merkezler ve
tiyatro kulUpleri gibi farkll disiplin ve calisma
alanlanndan kendi yetkinlik ve deneyimlerini
paylasan, dgretmenlerle birlikte Ureten yuzlerce
paydas var.

Ogretmen AJI, paydas kisiler ve kurumlar ile 63-
retmenleri bulusturur, birlikte Uretmeleri icin etki-
lesim alanlarn ve beslenme firsatlarn yaratir. Boy-
lece hem ulusal hem de yerelde, surdurUlebilir
ogrenme topluluklarn olusur. Topluluklar, &6gret-
menlerin ihtiyaclar odakli her torl0 isbirligine
olanak saglar. Ag'da uretilen ciktilan dunyanin
cesitli yerlerine ulastirmaya calisip, dunyada

egitime dair gerceklestirien iyi drnekleri TUrki-
ye'de yayginlastinr. Sivil alana 6gretmen ihfiyac
ve i¢c gorulerini tasir, sivii dayanismada ogret-
menlerin temsiliyetini artirr.

AQ, paydaslan ile yaptigr calismalarin, egitim
ekosistemi kadar sivil toplum ekosistemini de ilgi-
lendirdigini dUsonUr. Urettigi deneyim ve dede-
rin sivil alanda paylasimasi ve yayginlasmasina
onem verir. Bir ag olma modeli ve dijitallesme
deneyimini sivil alan, kamu ve &6zel sektor ile
paylasr. Yaratmayl hedefledigi kolektif etkiyi
AQ’'In cok bilesenli yapisiyla bUyutmeyi, beslen-
me ve gelisme alanlarn yaratmayi varlik sebep-
leri arasinda gordar.


https://ogretmenagi.medium.com/adhokrasi-%C3%B6%C4%9Fretmenler-ad%C4%B1na-de%C4%9Fil-%C3%B6%C4%9Fretmenlerle-birlikte-bir-a%C4%9F-olmak-b80c225f28bf
https://www.ogretmenagi.org/paydaslarimiz
https://www.ogretmenagi.org/paydaslarimiz

Ogretmen AJ|
Kolaylastinci Ekip

Berfin Azdal

Topluluk Koordinatoru

Dogacan Dugmeci
Dijital Etkilesim ve Veri
Koordinatoru

Nagihan Demirsu

Topluluk Etkilesim
Sorumlusu

Ogretmen A
ile fanisin

Cem Ali Hamurcu
Hatay Saha Sorumlusu

Duygu Korkmaz

Operasyon Sorumlusu

Sena Duygu Topgu

lcerik ve Etki Sorumlusu

ICINDEKILER BASLARKEN

Cigdem Polat

Operasyonel Surecler
ve |dari Isler Uzmani

Ekin Gursu
lletisim Uzmanl

Yakup Yildirm

Es Genel Koordinator

OGRETMEN AGI'NIN

AG. FAALiYETLERiNiN
2025’ #0OznesiOgretmen

Daglar Cilingir
Topluluk Etkilesim
Sorumlusu

Irmak Akinci Canbaz
Es Genel Koordinator

Zeynep Alay

Proje Sorumlusu

“YARATI.QILIC'-}IN ELES:!'iREL D.USUNMENiN
#0OznesiOgretmen #0znesiOgretmen

Deniz Gokias
Projeler ve Is Gelistirme
Koordinatoru

Melike Avcu

lzZleme ve Degderlendirme
Sorumlusu

iSBIRLIKLERININ

#0OznesiOgretmen FINANSEESSEE


https://www.linkedin.com/in/berfin-azdal-732592230/
https://www.linkedin.com/in/cem-ali-hamurcu-70460a114/
https://www.linkedin.com/in/%C3%A7i%C4%9Fdem-polat-b6433725b/
https://www.linkedin.com/in/daglarcilingir/
https://www.linkedin.com/in/denizgoktas/
https://www.linkedin.com/in/duygu-korkmaz/
https://www.linkedin.com/in/do%C4%9Facan-d%C3%BC%C4%9Fmeci-ab932637/
https://www.linkedin.com/in/melike-avcu-b01556177/
https://www.linkedin.com/in/ekin-g%C3%BCrsu-043a3a148/
https://www.linkedin.com/in/irmak-ak%C4%B1nc%C4%B1-canbaz-3b701b85/
https://www.linkedin.com/in/nagihan-demirsu-758158100/
https://www.linkedin.com/in/sena-duygu-top%C3%A7u-b6a10522a/
https://www.linkedin.com/in/yakup-y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m-bba834117/
https://www.linkedin.com/in/zeynep-alay-6517321b8/
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Ogretmen AJ

Faaliyet Raporu 2025

Hakkinda

2025 yilina donUp baktigimizda, bizlere kalan en
guclu iz 6gretmenlerin yarattigr etki oldu. EQiti-
min yogun ve zaman zaman zorlayiclt gundemi
icinde bize umut veren sey yine ogretmenin do-
NUstOrocU gucUydu. Odretmenler olarak birbiri-
mizden aldigimiz gucle dayanismayi buyuttuk;
umudu siniflardan, okullardan ve kurdugumuz
baglardan yeniden Urettik. Bu sUrecte yalnizca
deneyimler biriktirmedik, birlikte degismenin
mMUmMkun oldugunu bir kez daha gorduk.

Ogretmen AJi olarak 2025 boyunca yaptiklar-
mizin anlamini yine birbirimizde bulduk. Ogdret-
menin sesi gorunur oldukca, karar sureclerine
dahil oldukca ve kendi s6zUnuU 6zgUrce ortaya
koyabildigi alanlar cogaldikca degisimin nasil
mumkun hale geldigine birlikte tanik olduk.

Ogretmen AJI'nin
2025}

Bu raporda #OznesiOgretmen olan, ddretmen
inisiyatifiyle baslamis ve devam etmis 2025 faali-
yetlerine birlikte gbz gezdirecegiz. Degisim Elci-
leri toplulugu ve Ogretmen A&l Paydaslarn ile
birlikte ilmek ilmek ord0gumuz calismalarmizi
paylasacagiz. Keyifli okumalar dilegiyle.

7N\



Bir “Birey” ve “Ozne"” Olarak

Ogretmen

Yazar: Kenan Cayrr,
Ogretmen Agl Icerik Danisman

“Bizi bir arada tutan seyler nedire” sorusu Co-
gunlukla buyUk donUsumler ortaminda yukselir.
Bu soru, geleneksel toplumdan modern toplu-
ma gecerken dogan sosyoloji disiplininin de te-
melinde yatar. Gerceklik asikardir ve soru basit-
tir. "Geleneksel toplumsal yapi ¢okmuUstir, o
halde yeni toplumda bizi bir arada ne tutacak-
tire”

Bu soruya farkl sosyologlar farkll cevaplar gelis-
tirmistir. Toplumlar surekli bir degisim icinde
oldugu icin soru aslinda surekli gundemdedir.
GUnumuzun artan bireysellesme, kutuplasma,
toplumsal parcalanma ve guven(ce)sizlesme
ortaminda da bu soruyu tekrar tekrar kendimize
soruyoruz ve ¢ozum yollarn aryoruz.

EQitim bu tartismalarin genellikle merkezinde
yer alir. Bunun sebebi egitimin temel c6zOm yolu
olarak dUsunulmesidir. Modern devletlerin kur-
gusunda égretmenlerin egitim yoluyla ortak de-
gerlere sahip yurttaslan yetistirmesi, birbirine gu-
venen insanlar toplulugunda bir toplum olustur-
malar beklenir. Oysa bugun bircok toplumda

Ogretmen AJi'nin
2025}

bu sonuca ulasamadigimizi biliyoruz. Mufredatin
merkezi olarak belirlendigi, Ulkenin her yerinde
merkezi ydnetim tarafindan belirlenen ders
kitaplarnin okutuldugu Turkiye'de ornegin kisiler
arasi guven ¢cok dusuktr. Bircok arastirma sonu-
cuna gore “Insanlarnn codu gUvenilirdir.” ifadesi-
ne katilanlarin orani sadece %14'tur. Bu durum
bize egitimin bir boslukta gerceklesmedigini gos-
terir. EQitim sUphesiz toplumu etkiler ama toplum-
sal ve yapisal sorunlarn da aynasidir ayni za-
manda. Egitime inancin azaldigi, geleneksel
egitim sisteminin sorgulandigi, 6gretmenler dahil
bircok meslek grubunun ortak bir muhayyilede
bulusamadigi bir ortamda bizi bir arada ne tuto-
bilire Kisiler ve topluluklar arasi guvenin dusUk
oldugu bir toplumda nasil ortaklik kurulabilire

Gunumuzun cetin ve ceftrefilli sorunlar bu sorulo-
ra eQitim alaninda yenilikgi ¢cézumler gelistirme-
miz gerektigini gdsteriyor. Odretmen AJi bdyle
bir arayistan doddu. Oncelikle “Ogretmenleri
eqgitelim, ogretmenler de d&grencileri egitsin.”
klasik c6zUmuUnun kolayca islemedigini biliyoruz.
GUvenin ve ortaklasmanin kendi kendine dedgil
eyleyerek ve temas ederek insa edileceginin far-
kindayiz. Bu sebeple Ogretmen A1, dgretmen-
lerden ve paydaslardan olusan bir topluluk insa
ediyor. Ag'da sayisi 1000'e yaklasan Turkiye'nin

farkl yerlerinden ve farkll branslardan ogret-
menler bir toplulugun parcasi olarak bir arada
calisiyorlar, kamusal séz Uretiyorlar ve ¢cozUmler
gelistiriyorlar. Bunu yaparken cok farkl alanlar-
dan 300’0 askin paydasla (sivil toplum kurulusla-
nyla, akademisyenlerle, uzmanlarla) karsilikli
beslenme sUrecinde birlikte calisiyorlar. Aksam-
larn ve hafta sonlar gonulloluk prensibiyle aylik
bulusmalarda, konularini kendilerinin belirledigi
adhokratik topluluklarda bir araya geliyor, AG'a
ait bir mobil uygulama Uzerinden surekli birbirle-
rinden haberdar oluyorlar.

Ogretmenlik mesleginin  statisinin  giderek
azaldigi, bircok 6gretmenin sessiz istifa hdlinde
oldugu bir ortamda Ogretmen A toplulugun-
da “Bizi harekete geciren ve bir arada tutan
seyler nelerdire” sorusu daha da dnem kazani-
yor. Bulusmalarda surekli “Bu topluluk bana iyi
geliyor.” ifadesini duyuyoruz. Peki niye iyi geli-
yore Bunda Ag'in modeli temel bir rol oynuyor.
Zira Ag modelinde ogretmenlerin kendi ilgi
alanlanna gore topluluklar kurmasi, ayni derde
sahip baska 6gretmenlerle temas etmesi ve inhfti-
yvaclarn varsa paydaslardan destek almalar,
boylece hem mesleki hem kisisel gelisimlerini
saglamalarr mumkun. S6zunu cogaltmak iste-
dikleri bir uzmani inisiyatif alarak moderasyon

yaparak genis kitlelerle bulusturmasi mumkon.
Ayrica ihtiyac duydugunda Ag'da ve Ogret-
men toplulugunda ulasabilecegi baglantilarn ol-
dugunu goérmesi de hayati dnemde. Bunlar bir
yandan teknik sUrecler gibi gorulebilir. Ancak
aslinda bu isleyiste hayata gecirilen seyler, kisiler
arasl temasin kurulmasi, guvenin insasi, ihtiyac
duyulan aglarn, baglann kurulmasi, buyuk &l-
cekte bir toplumun insasi...

Bu insanin harci sUphesiz Ogretmen AJi'nin de-
gerleri; ayrmclilik karsitl, esit, hakkaniyetli, hak
temelli, kapsayici bir dinya vizyonu. Farkl
yasam tarzlarina sahip olsalar da égretmenlerin
bu degerler temelinde bir arada yasamanin
mMUmMkun olduguna dair inanclari. Toplulukta bir-
birine karsi samimiyetle ve nezaketle yaklasma-
lar. Ve belki de her seyden once duUnyanin
daha iyi bir yer olabilecegine ve egitimin bu sU-
recte kilit bir rol oynayabilecegine dair bitip tU-
kenmek bilmeyen umutlar, iradenin iyimserli-

gi...



Adina Umut Diyorlar:
Ogretmen Agi'nin
10 Yillik Yolculugu

Yazar: Batuhan Aydagul,
Ogretmen Agli Danismani

Bu yaziyl yazdigim Nisan 2026'dan yaklasik 10 yil
once EQitim Reformu Girisimi'nin (ERG) destek-
cilerinden alti vakifla 6zel bir gundemi tartismak
Uzere Bomonti Ada’'da ATOLYE'nin genis, ferah
ve 19. yuzyildan bugune kalan mimari dzellikle-
riyle insanlar etkileyen toplanti alaninda bir
araya gelmistik. Masanin  etrafindaki ACEV,
Aydin Dogan Vakfi, ENKA Vakfi, Mehmet Zorlu
Vakfl, Sabanci Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'ni bir
araya getiren Turkiye'de 6gretmen alanina ilgi-
leri ve dgretmenleri desteklemek icin niyetli ol-
malarnydi. O gin, 2014'ten bu yana énce OgF-
retmen Arastirmasinda sonra da o zamanki
gecici adiyla Ogretmen Projesinin tasarnminda
isbirligi yaptigimiz ATOLYE ekibiyle beraber pro-
jenin degisim teorisini sunmustuk. Bu sunumun,
keza hayal etftigimiz yolculugun, dnemili bir par-
casl da Turkiye'de ilk drneklerinden birini uygu-
layacagimiz kolektif etki modeliydi.

Ogretmen Agi'nin
2025’1

Nisan 2016 toplantisinda ogretmen alaninda
farkl bir yaklasim sunmus, o gune denk gerek
kamu gerekse kamu disi aktorlerin odaklandigl
ogretmen egitimi ya da onlarnn profesyonel geli-
simleri paradigmasina alternatif olarak 6gretme-
nin guclenme yolculugunda onlarla yan yana
yurumeyi onermistik. Bu onerimiz vakiflar tarafin-
dan benimsenmisti. Bunun altinda ERG'nin
2003'ten bu yana destekcilerinden kazandigi
gUlven de cok dnemli bir yer tutuyordu. Ogret-
men AQI'nin kurucu vakiflarinin o glveni ve
memleketin filantropi alaninda sikca rastlanma-
yan isbirligi icin gosterdikleri irade geride birakti-
gmiz on yilin temelinde cok dnemli bir yer tutu-
yOor.

Nisan 2016 toplantisinda aldigimiz destekle pro-
jeye baslamistik. Degisim Teorisi’'nin hazirlanmasi-
na aramiza gonullu olarak katilan sevgili Buket

Sénmez dnce projenin uygulama planini hazir-
lama isini ve sonrasinda da beni kirmayarak
kurucu koordinatdr rolinu  Ustlendi. Buket'in
bugUn ERG Direktoru olarak Ag'in 10. Yil faaliyet
raporuna imza atiyor olmasi onun Nisan 2016'ta
atilan temel UstUne gelistirdigimiz yapinin kilit ak-
torlerinden biri olmasinin olumlu sonuclarnndan
biri oldu. Uzaklardan ERG ve AQ'iizlerken Buket’i
direktor keza daha 2014'te butlin bu surecin
baslamasina vesile olan sevgili Erdal’t (Yildinm)
yonetim kurulu baskani olarak gérmek bana
glven hissi veriyor.,

EylUl 2016'da yine ATOLYE'nin toplanti alaninda
bu sefer dgretmenlerle bir araya geldik. Birbirle-
rnin referansiyla ve merakla bizi dinlemeye
gelen 6gretmenlere bizim bir niyetimiz var ama
bunu ancak beraber gerceklestirebiliriz dedi-
gimde cok samimiydim. icinde bulunduklar or-
tamda yasadiklar farkl baskilara bir tane de biz
ekleme niyetinde degildik, keza onlarnn karsilas-
tiklar sorunlarn onlar adina ¢odzecegimizi de
vaat etmedik. Ama bir gucsuzlUk vardi ve bunu
asmak icin gelin bir olalm, kafa yoralim, hadi
yola cikalm dedik. Nitekim, Ogretmen Projesi
Baslangic Grubu olarak AQ'in tarininde yer
etmis gonullu dgretmenlerle beraber Kasim
2016’da istanbul’dan Bolu'da Topuk Yaylasi'na
dogru yola ciktik. O otobuUslerde paylasmaya
basladigimiz iliskiler, yasadigimiz zorluklarda ve

ortak kahkalarmizda irmik irmik ordugumuz
gulven ve memleketin cocuklannin hak ettigine
inandigimiz egitimi dert edinip pesini birakma-
miz bizi 2016’'dan bu yana senaryolarda okusak
iInanmayacagimiz krizleri de asarak bu gune
getirdi.

Bu hikayenin detaylan bizi izleyenlere malum;
yeni tanistiklarimiz da onlarn yasayarak dgreni-
yor. AQ'in 10 yiindan anlik bir fotografi bu faali-
yet raporu sunuyorsa daha fazlasini yakinda
farkll mecralarda ve farkl boyutlanyla bulabile-
ceksiniz. Ama sunu gonul rahathgiyla sdyleyebi-
liim ki burada bana ayrilan yere sigdiramayao-
cagim kadar ¢ok kisinin katkisiyla bu memleke-
tin 6gretmenlerinin pesine takilarak ne kadar iyi
yapmisiz.

Yazimin sonuna gelirken gri gri bulutlar yeryuzo-
ne inmeye basladi. Uzun zamandir bizim toprak-
larn UstUnde de bulutlar geziyor. Kendi adima
ne zaman o bulutlarn bana yaklastigini fark
etsem, Ogretmen AJiI'ni, Ag'da editimi dert
edinen ogretmenleri, mesleki kimliklerinin arka-
sinda tanidigim medeni, tatl, inatcl, yaraticl,
esprili ve hevesli guzel insanlarn dusunuyorum. O
zaman bir gunes aciyor, adina da umut diyorlar.



Kolektif Bir Ogrenme Hikayesi:
Ogretmen Agi'nin
10 Yilhk Hatizasina Bir Kalo

Yazar: Sena Duygu Topg¢u,

Ogretmen AJi Izleme ve Dederlendirme Sorumlusu

Sahadaki somut bir intiyaca yanit olarak dogan
Ogretmen AgJI, EGitim Reformu Girisimi ve
ATOLYE isbirligiyle 2014-2015 yillannda yUrUtilen
arastirmanin gosterdigi otonomi eksikligi, yalniz-
ik ve caresizlik hislerinin ardindan hayata geci-
rildi. 2016 yiinda calismalarina baslarken, odao-
Jina cok temel bir soruyu yerlestirdi: 'Ogretmen
olan birey nasil guclenire™

Ogretmen AJi'nin Degdisim Teorisi tam da bu
soruya cevaben sekillendi. Ogretmeni 'editim
nesnesi’ olmaktan cikanp, onu sureclerin aktif
oznesine donustirmek; ona inisiyatif alabilecegi
ve icinde gucleneceqi surdurUlebilir bir dgren-
me toplulugu sunmak.

Ogretmen AJi'nin
2025°]

Ancak ne soru ne de ona verilen yanitlar, ilk
gunkU haliyle kaldi. O ginden bu yana bu kav-
ramsal cerceve, Degisim Elcisi 6gretmenler, farkli
disiplinlerden yUzlerce paydas ve Kolaylastirci
Ekip olarak, sahadaki pratiklerin ve icinde yasa-
digimiz siyasi/sosyo-ekonomik kosullarn etkisiyle
sUrekli yogrularak olgunlasti. Bir A olmanin, 63g-
renme toplulugu kurmanin ve guclenmenin ne
demek oldugunu ve etkilerini bizzat deneyimle-
dik; Uzerine dUsunerek bu anlam ve efkileri birlik-
te donusturduk.

Bu on villik birikim, her yil biraz daha derinlesen
kolektif bir 5grenme hikdyesine donustu. HikGye-
mizin 2025 duragina geldigimizde, ilk gunku

"guclenme" sorumuzun artik cok daha rafine bir
kavrayisa evrildigini goéruyoruz. O ilk yillardaki
(6gretmenin "yalnizlik" hissine karsi) dayanisma
orme cabasi, dgretmendeki sakli gucU yeniden
gorunur kilmanin ilk adimiydi. Bugun geldigimiz
noktada ise, "OJgretmen birey nasil gUclenire”
sorusunun yerini baska bir kavrayis aldi: Ogret-
men zaten gucludur; asil mesele, onun bir 6zne
olarak sahip oldugu o donusturicu gucU 6zgur-
ce aciga cikarabilecegi, surdurUlebilir bir ekosis-
temi hep birlikte insa etmektir.

Yillar icinde her etkilesimle biraz daha demle-
nen bu kavrayis, 2025 yllinda Hatay'da gercek-
lestirdigimiz Ogretmen Dayanisma Alani (ODA)
izleme calismasinda iyice olgunlast. ODA'da,
neredeyse sifrdan olusan topluluk, geleneksel
afet sonrasi modellerin aksine, 6gretmeni dayao-
nisma surecinin temel 6znesi kilan bir ekosistem
yaratt. Ogretmenler kendi inisiyatifleriyle dene-
yim paylasim aglarnni ve okul ici isbirliklerini kura-
rak iclerindeki ddnustorGcU gucu siniflaring,
okullarina ve cevrelerine yaymaya basladilar.

2025 yilinin ikinci yansinda, on villik birikimden
cok daha sistemli dgrenimler suzmek amaciyla
'10. YiIl Etki Arastirmasi’ yolculugumuzu baslattik.
Niyetimiz, on yilin her bir kivrimini dzenle kayit
altina alarak hem kendimiz hem de topluluk te-

melli guclenme modellerine odaklanan tUm sivil
toplum aktorlerine ilham verecek, yasayan bir
kaynaga donusturmek.

Teoriden Sahaya:
Bir Ogrenme Refleksi Olarak
Eylem Arastirmasi

Tasarladigimiz bu kaynagin temellerini atarken,
dogal olarak su soruyla yuzlestik: Giristeki o kav-
rayis donusumu — "6gretmen nasil guclenir'den
"ogretmen zaten gucludir'e uzanan yol — nasil
gerceklestie Cevap, Ag'I buguUnlere tasiyan o
en temel dinamikte yatiyordu: kendi eylemin-
den o6grenme’ pratigi. 10 Yilhk Etki Arastirmasi,
en basindan beri sahada kurulan her bagin,
toplulugun her bir deviniminin ve atilan her bir
adimin yarattigi dontsumu anlama refleksimizin
cok dogal bir uzantisi.

“Burasi Tamamen Bizim'’

Bu 6grenme pratiginin ilk buyUk ciktisi, 2020 yilin-
da yayimlanan "Burasi Tamamen Bizim" rapo-
ruydu. Muge Ayan'in 2017-2020 vyillan arasinda
biriken ethografik verilerden beslenerek kaleme
aldigl bu calisma, 6gretmen guclenmesi dina-
miklerinin tek bir mekanizmaya indirgenemeye-
ceqini, aksine meslektas dayanismasi, disiplinle-
rarasl baglar icinde deger gorme ve inisiyatif



alabilme gibi birbirini besleyen katmanlardan
olustugunu gorunur kilyordu. Buginden geriye
donup baktigimizda bu raporun, giristeki kav-
ramsal donusumUumuzun tohumlarint daha o zo-
manlardan tasidigint goruyoruz: AQ, dgretmen-
lere halihazirda sahip olduklan gucu aciga ci-
karacak guvenli bir ortfam sunuyordu. Ancak,
bu icgdriyl o ddnemde henuz kavramsal
olarak adlandirmamistik. Hala "6gretmen nasil
guclenir’ sorusuna cevap araniyordu.

Derinlesen Ogrenme
ve Deger Odakli Izleme

Ik bUyUk ciktinin ardindan Ag, kendi eylemin-
den ogrenme refleksini daha sistematik bir
zemine tasidi. Klasik etki dlcum araclan — gir-
di-ciktt mantigiyla calisan dogrusal modeller —
AQ'In Urettigi o canli ve organik dokuyu yakala-
makta yetersiz kaliyordu. CunkU Ag'daki deger,
onceden planlanmis hedeflere ulasilip ulasiima-
digiyla degil; glvene dayali iliskilerin beklenme-
dik bicimlerde harekete gecmesiyle ortaya ciki-
yordu. Bu fark, bizi Wenger, Trayner ve de Laat'in
(2011) "Deger Odakl Etki izZleme" cercevesine
yoneltti. Sadece bir yontem degisikligi degildi
bu; AQ, kendi potansiyelini, yatay baglarnin
glcUnu ve eyleminden Urettigi bilgiyi anlik
olarak fark etmeye basladikca esneyen, derin-
lesen ve surekli kendini gUncelleyen bir 6gren-
me topluluguna donustu.

Ogretmen AJi'nin
2025}

Given Iklimi ve Adhokratik Toplu-
luklarin Yukselisi

Adhokratik topluluklardaki 6zgUr irade alaninin
AQ'In ekosisteminde naslil bir "carpan etkisi" ya-
rattigini Melike Ergun'on izleme calismalarnyla
daha berrak bir bicimde kavradik. Bu calismalar,
pandemi doneminde bir grup PDR &6gretmenin
tamamen kendi inisiyaftifleri ile kurdugu yapinin
Urettigi degeri tUm acikligiyla gorinuor kildi. Uzak-
tan egitim sonrasi cocuklarn okula uyum sorunu-
na hizla yanit veren bu kendiliginden hareket,
kriz aninda dgretmenin inisiyatif alma becerisiyle
birleserek Milli EQitim MUdurlUkleri araciligyla yUz-
lerce meslektasa ulasan "Yeni Donemde Okula
Uyum Kitapcigi'na doénustu. Ayni  dinamigi,
GuUnalp Turan'in izleme pratiklerinde de gorduk:
Lezzet AJr'ndan Hizir Agr'na, oradan Ogretmen
Dayanisma Alan'na vuzanan donisum, guvene
dayali iliskilerin kriz anlarnnda beklenmedik bicim-
lerde harekete gectigi sarmal bir sUrecti.

Surecte deneyimledik ki; AgQ1 mUmkun kilan
temel gUc guvene dayal iliskilerdi ve bu etkile-
simler derinlestikce donusum kendiliginden geli-
yordu (Batuhan Aydagul). Tam da bu guven ikli-
minden beslenen, cogunlukla Degisim Elcilerinin
inisiyatifiyle kurulan adhokratik topluluklar ise, zo-
manla AQ'In isleyisinde cok daha belirgin bir yer
edindi. Esnek, yatay ve amaca yonelik hareket
eden bu topluluklar, bir Degisim Elcisinin "Bu bici-

miyle calismak sahsen bana duz ovada kosmak
hissi veriyor" sdzleriyle tarif ettigi o 6zgurlUk alani-
ni yaratmist (Kenan Cayir).

Yeni Bir Ogrenme Dongisi
Olarak 10 Yillik Etki Arastirmasi

"Burasi Tamamen Bizim" raporundan bu yana
hem AQ hem de onu cevreleyen ekosistem
koklU bicimde dedisti. Peki ya simdi2 Ik verilerin
toplanmasinin Uzerinden vyillar gectikten sonra,
O gunlerde "Burasi Tamamen Bizim" diyerek to-
savvur edilen Ogretmen AJi, bugin ayni kisile-
rn godzunde nasil bir resme evrilmistie Topluluk
bUyUdukce o meshur adhokratik esneklik hald
ilk donUstUricu gucunu koruyabiliyor muydu,
yoksa genisleyen Olcek kimileri icin "Ag icinde
kaybolma" hissine mi donusmustie AG'in kurulu-
sundaki o temel 'yalnizlk ve caresizlik' anlatisi,
yeni kusak dgretmenlerin deneyimlerinde hala
ayni sekilde mi yanki buluyordue Mesleki zorluk-
larnn arttigl bir ddnemde dgretmenlerin Ag de-
neyimi mesleki direnci ve sinifa tasidiklar enerjiyi
nasil sekilleniyordu?

Iste 10. YIl Etki Arastirmasi, tam da sahadan yUk-
selen bu can alici sorulann pesinde. Ag'in kendi
pratiginden ve eyleminden &grenme "inadr’,
bugUne kadar yontemlerimize ve birbirimizle
kurdugumuz iliskilere sayisiz kazanim sagladi. Bu
nedenle, bu arastrmayi sadece geride kalan

on yilin duragan bir degerlendirmesi ya da bir
final cumlesi olarak gérmuyoruz. Aksine, on yillik
kolektif Uretimden sUzUlen bilgiyi sahanin bugu-
nune ve gelecegine tasiyacak kapsamli bir 6g0-
renme dongusu olarak bakiyoruz.

iste 10. YIl Etki Arastirmasi, tam da sahadan yUk-
selen bu can alici sorularin pesinde. AQ'In kendi
pratiginden o6grenme "inadl”, bugune kadar
yontemlerimize ve birbirimizle kurdugumuz iliski-
lere sayisiz kazanim sagladi. Bu anlama ¢cabao-
sinda odagimizi yalnizca ogretmenlerle sinirli
tutmuyoruz; sivil toplumdan kamuya, dzel sek-
torden Kolaylastirnci Ekip'e kadar tum ekosiste-
min yarattigi ortak degeri, nicel ve nitel ydntem-
leri vaka analizi ve dokuman incelemesiyle bir
arada kullanan ¢ok katmanl bir metodoloiji ile
anlamlandirmaya calisiyoruz.

Ozetle, bu arastirma dgretmenin giclenmesinin
yarattigl etkinin, gelistiriien isbirliklerinin ve ku-
rumlara yayillan dayanisma kUltOrunun panorao-
masini sunacak, hafizamizi diri tutarak dayanis-
ma ekosistemimizi gelecege tasimaya devam
edecek.



Degisimin Veriler

Ogretmen AJI'nin deneyiminden biriktirdigimiz
veriler, yaptiklarmizi anlamlandirmamiza alan
acarken guclu yonlerimizi ve gelisim alanlarimizi
daha net gormemizi sagliyor. Kanit temelli icgo-
rOler Uretirken ve iletisimimizi daha kapsayici bi-
cimde kurgularken bu verilerden besleniyoruz.

Teknolojide, dzellikle yapay zekd alaninda yao-
sanan hizli donUsumun icindeyiz. Dijitallesen
dUnyada iyi olma halimizi korumaya 6zen gos-
terirken, aynizamanda teknolojinin sundugu im-
kanlar da anlamli ve sorumlu bir sekilde kullan-
mayl dSnemsiyoruz.

Ogretmen AJI'nin dijital sistemlerini ihtiyaclar-
miz dogrultusunda gelistirirken; verilerin guvenli,
etik ve seffaf bicimde elde edilmesi ve islenme-
sini femel aliyoruz. Boylece verinin, AQ'in kolektif
aklini besleyen ve birlikte 6grenmemizi guclen-
diren bir kaynaga dénusmesini hedefliyoruz.

Ogretmen AJI'nin
2025}

Sosyal medyada Ogretmen AJi

67 SEHIRDEN
1.186 pecisim eLcisi

+500 FARKLI PAYDAS KiSi VE KURUM iLE
1.384 rarku isBirLIG

187.500

GONULLULUK SAATI

Instagram takipci sayist:

63.130

Twitter takipci sayisi:
16.712

Facebook takipci sayisi:

7.381

LinkedIn takipci sayist:
69.357

2025 Etkinlikleri

Dijital Etkinlik Sayisi: 299
Fiziksel Etkinlik Sayisi: 214
Toplam Etkinlik Sayisi: 513

Etkinliklere Katilan

Kisi Sayisi: 10.281

D Youtube abone sayist:

6.142

Yayinlanan blog yazisi:

307

e Uretilen Podcast bélimu:

66

Dinlenme:

17.669

Dijitalde Ogretmen AJ

Www.ogretmenagi.org

Uye sayisi: 26.997

Yenilenen Ogretmen Agi
Web Sitesi

2025 yilinda web sitemizi (ogretmenagi.org) ye-
nilerken, Ogretmen AJI'ni daha genis kitlelere
anlasilir ve etkili bir sekilde anlatan; ayni zaman-
da kolektif Uretimimizi ve zengin iceriklerimizi go-
ronur kilan bir yapi kurmayi hedefledik. Bu sureci
yalnizca bir tasanm yenilemesi olarak degil, kul-
lanicilarin AgQ ile kurdugu iliskiyi guclendiren bir
deneyim alani olarak ele aldik.

Anasayfa ve Cozum Merkezi basta olmak
Uzere pek cok alani yeniden kurgularken “Neler
Yaparnz” bolimunU ekleyerek daha butunluklU
bir anlati olusturduk. Kullanici deneyimini gelistir-
mek amaciyla “profil”, “icerik paylasma” ve
“icerigi saklama” gibi yeni fonksiyonlarn devreye
aldik.

Bdylece, Odretmen AJi ile ilk temas anindan
itilbaren 6gretmenlerin beslenme, etkilesim ve
isbirligiyle devam eden guclenme yolculuguna
dijital araclarmizla eslik etmeyi; bu yolculugu
surdurulebilir ve katilimer bir yapiyla destekle-
meyi amacliyoruz.


https://ogretmenagi.org
www.ogretmenagi.org

Ag Faaliyetlerinin
#OznesiOgretmen
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Esnek Dallardan Guclu Koklere:
2025 te Adhokratik Topluluklar

Yazar: Nagihan Demirsu,

Ogretmen AJi Topluluk Etkilesim Sorumlusu

Adhokratik topluluklar, 6gretmenlerin inisiyatifi-
ne alan acan, onun 6zne olma halini besleyen
ve Kisisel hikayesini ve mesleki deneyimini payla-
sabildigi Ogretmen AJI'nin en 6zgir alanlarin-
dan biri. Artik Ag'da iyice kok salan adhokrasi
kOItOro  belirli bir amacg etrafinda bir araya
gelen, esnek ve yatay yapilanan bu topluluklar-
la ogretmenlerin farkll temalarda bir araya
gelip, birlikte calsmalarnna ve dusunmelerine
firsat vermeye bu yil da devam etti. Adhokratik
topluluklar 2025 yilinda da 6gretmenin ozneligi-
ni aciga cikaran ve toplulukla birlikte glclenme
halini cogaltan ana merkez olmayi surdurdd.

AQ Fooliy_eﬂerinin
#OznesiOgretmen

Gectigimiz yil, topluluklar duvar guzellestiren ve
ona bir 6zgunluk kazandiran bir sarmasik gibi
gormus, sarmasik gibi bUyumeye devam ettigi-
mizi paylasmistik. 2025 vyiinda ise bu sarmasik
artik iyice kdklendi, sadece duvarlar suslemekle
kalmadi, #OznesiOgretmen olan editimin her
alanina dair s6z sdylemeye devam etti. Topluluk-
la birlikte 6grendigimiz ve guclendigimiz 2025
viinda 30 adhokratik topluluk 35 farkl temada
218 kez bulustu.

Peki, 2025 yiinda 6gretmenin 6zne olma halini
sese ve eyleme ddken o topluluklar hangileri
oldue



Adim Adim Yaziyoruz Toplulugu, yaratici yazarlik
ve edebiyat odaginda calismalarnni sirdUruyor.
Topluluk, her ay bir yazar ile bir araya geliyor,
farkl teknikler égreniyor ve bunlan kendi yaz
pratiklerine kattiklan kisa dykUler yaziyor.

Ag Kafasi Toplulugu, Degisim Elcileri toplulugu-
nun icindeki etkilesimi artrmak ve cesitlendir-
mek icin calisiyor. Etkilesim araclari, sehir toplu-
luklanni hareketlendirmek, inisiyatifi artirmak gibi
konularda birlikte dusunuyor ve toplulugun ihti-
yaclarna yonelik calismalara odaklaniyor.

Ag Fadaliyeflerinin ‘
#0OznesiOgretmen

ICINDEKILER

Ag, Tasarim ve Matematik Toplulugu, Matematik
Ogretimi Toplulugu’'nun gecmis ddnemlerde ho-
zirlamis oldugu alternatif matematik ogretimini
kapsayan 6zgun ders tasanmlarni ilkokul, ortao-
kul ve lise kadememeleri 0zelinde yeniden calisi-
yor ve U¢ alt grup seklinde calisarak icerikleri ye-
niden tasarliyor.

Alternatif Turkge Dersleri Toplulugu, yeni mufre-
datin ardindan, alternatif Turkce dersleri icin sinif
ici uygulamalar ve etkinlikler gelistirmek icin cao-
listi, ardindan dagild.

OGRETMEN AGI

BASLARKEN iLE TANISIN

OGRETMEN AGI'NIN

Bir Kitap Milyonlarca Hayat Toplulugu, 2021 yilin-
da alternatif egitim kitaplarni degerlendirdi.
2022 yilinda cocuk kitaplar ve cocuk edebiyati
ve 2023 yilinda yaraticl yazarlk odaginda ¢calisti
ve bir kitap yazdi. 2024 yilinda siir tfemasina
odaklandi ve bu temada Ag'a acik etkinlikler
yapt. 2025 yilinda besinci donemini yasayan
topluluk yeniden edebiyati odagina aldi. Toplu-
luk ayda bir kitap analizleri yapmaya ve oku-
duklar kitaplar tartismaya devam ediyor.

: YARATICILIGIN
2025'i #0OznesiOgretmen

ELESTIREL DUSUNMENIN
#0OznesiOgretmen

A
W

Burasi Tamamen Bizim Kampi Calisma Toplulu-
gu, ilk kez 2020'de, Adana, Mersin ve Hao-
tay'dan Degisim Elcilerinin insiyatifi ile gercekle-
sen Burasi Tamamen Bizim Kampi'nin organizas-
yonu icin calisti. 2025 yilinda da egitim ve
dogayl odagina alan, cocuk katilimini gozeten
bir yaz kampi yaptl.. Ayni zamanda Marmara
Bdlgesi'nde bir kis kampi yapmak icin de calistl.

ISBIRLIKLERININ
#0OznesiOgretmen

FINANSAL TABLO



Cocuk Evlilikleri ve Toplumsal Cinsiyet Toplulu-
gu, Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ile
“Cocuk Yasta Erken ve Zorla Evliliklerin Onlen-
mesi icin Ogretmen GUclenmesi Projesi” kapsa-
minda olustu. Topluluk “Cocuk Yasta, Erken ve/-
veya Zorla Evlilikler icin Onleme ve MUdahale
Rehberi: Ogretmenlere Yonelik Uygulamalar”
yayinini hazirladi ve rehberin yayginla™tirma
atdlyelerini gerceklestirdi, ardindan vyil icinde
dagild.

Degisim Elgileri Yaz Bulusmasi Calisma Toplulu-
gu, her yil oldugu gibi bu yil da 2025 Degisim
Elcileri Yaz Bulusmasi’'nin programinin ve etkile-
sim alanlarinin tasarlanmasi surecinde Kolaylas-
tin Ekip ile birlikte calistl.

Egitimde Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Toplulu-
gu, hem &gretmenlik hem cocuk hem de veli
Ozelinde toplumsal cinsiyet esitligi kavrami Uzeri-
ne dusunuyor ve bunu gorunur kilacak pratikler
gelistirmek Uzerine calisiyor.

Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplulugu,
temel hak ve ozgurlUklerimizle ilgili bilgi, dene-
yim, uygulama ve Onerileri cogaltmak ve yay-
ginlastrmak icin calistl. Yil icinde calismalarini
tamamlayarak dagildi.

Elestirel DUsUnme Toplulugu, yanlis bilgi ve de-
zenformasyona karsi elestirel dosUnme perspek-
tifini 0gretmenlerle ve ogrencilerle gelistirmek
icin calisti. DUsUnme becerileri ve dijital okurya-
zarlk gibi basliklarda farklh paydaslarla bir araya
geldi. Yil icinde calismalarnni tamamlayarak dao-
gild.

Elestirel Erkeklik Toplulugu, erkeklik, ataerki, he-
gemonik erkeklik gibi kavramlarda ortak bir dil
gelistirmek icin calisiyor; bu alanda topluluk
icinde okumalar ve okumalar Uzerine tartisma

bulusmalarn yapmayi surduruyor.

Etkilesim Odakli Etkinlikler Toplulugu, bu vyil ikinci
donemini yasiyor. Topluluk, “Sinifta égrencilerle
bag kurmamizi ve iletisimimizi guclendirecek
destekleyici etkinlikler ve ders planlarn nasil gelis-
tirebilirize Sinif icinde katiimi nasil arttinlabilir, etki-
lesimi nasil saglayabilirize" sorulanna odaklaniyor
ve calismalarini bu baglamda surduruyor.

igne Deliginden Dinya Toplulugu, yil icinde
Adim Adim Yaziyoruz Toplulugu'na dénuUsen top-
luluk, bunun dncesinde disiplinlerarasi, kapsayicl
ve erisilebilir ders icerikleri planladi ve bu icerikler
icin yayginlastirma atdlyeleri yapti.

Matematik Ogretimi Toplulugu, bu yil besinci
donemini yasadi. Topluluk, matematik ogreti-
mindeki sistemsel sorunlar ve alan dgretmenleri-
nin deneyimlerinden hareketle, matematik egi-
timine 6zgu ders tasanm yaklasimlar ve égren-
me teorilerini incelemek ve kolektif ¢dzUmler
aramak uzere calisti. Ardindan Ag, Matematik
ve Tasarm Toplulugu’'na donuserek calismalari-
na farkli kademeler Uzerine de matemartik egiti-
mi Uzerine calistiklan bir derinlik ekledi.

Mizik¢i Yetiskinler Toplulugu, cocuk ve "cocuk-
luk" kavramina sosyolojik bakis acisiyla yaklas-
mak ve cocukluk ile ilgili dUsuncelere ve davra-
nis” bicimlerine elestirel bakis gelistirmek Uzeri-
ne calisiyor. 2024 yiinda ayrimcilik ve cocuk
haklar temelli iki gunlUk bir program hazirladi ve
yayginlastrma atdlyeleri gerceklestirdi. Cocuk-
larla calismayl odaga alan bir brosur hazirladi.

Nefes, Oyun ve Hareket Toplulugu, oyun, nefes,
yoga, duyu bUtunleme, cocuk edebiyatl gibi
farkl disiplinler konusunda d6gretmenlerin arac-
larini zenginlestirmek Uzerine calisiyor ve bunlari
sinif icine naslil tasinabilecegini birlikte dusunme-
ye devam ediyor.

Neo Era Al: Yeni Cagin Zekasi Toplulugu, yapay
zekanin egitimde kullanimi, yapay zeka ve etik
gibi konularda calisiyor. Topluluk, egitim ortam-
larda kullanilabilecek yapay zeka araclar ko-
nusunda birbirini besliyor ve farkll paydaslarla
bir araya gelerek 6grenme alanlarni genisleti-

YO,

Ogretmen Dayanisma Alani Koordinasyon Top-
lulugu, Hatay'da bulunan Ogretmen Dayanis-
ma Alani'ndaki etkinlik sureclerini birlikte planla-
maya ve surecleri birlikte tasarlamaya bu yil da
devam ediyor.

Ogretmen Esenligi ve Sosyal Duygusal Ogren-
me Toplulugu, 6gretmen esenliginde derinles-
me, sosyal duygusal ogrenme odaginda okul
uygulamalari, sosyal farkindalik, politika ve 6g-
retmen mesleqi, duygu duzenleme stratejileri
gibi konulara odaklandiklar bulusmalar gercek-
lestirmeye devam ediyor.

P4C ile Dusun Sorgula Toplulugu, P4C metodu
ile birlikte 6grenme pratikleri ve sorgulamalar
yapliyor; bununla birlikte bu pratikleri sinifa nasil
tasiyacaklarn Uzerine birlikte dUsunmeye devam
ediyor.



Playback Tiyatro ile Ogretmen Hikayeleri Toplu-
lugu, playback tiyatronun kavramlarini ve tek-
niklerini dgrenecek bir alan yaratmak icin calisi-
yor. Topluluk, 2026 Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi
icin 6gretmen hikayeleri temali bir gosteri hazirli-

gl yaplyor.

Psikolojik Danisma Supervizyon Toplulugu, mes-
lektaslarin birbirinden 6grenecegi alanlar olus-
turmak icin bir araya geldi. Rutin bulusmalarin-
da akran sUpervizyonu sureclerini yorotto, okul-
larda yasadiklarn durumlara dair vaka paylasim-
lan yaptlYil icinde calismalarini tamamlayarak
dagildi.

Psikolojik Dayanisma Toplulugu, okullarda cali-
san psikolojik danismanlarnn kendilik halleri, mes-
leki stresleri, dolayl ve Ustleniimis™ tfravma gibi
konularda calismak ve bu konularda meslektas
dayanismasini bUyutmek icin calisti. TUm bakim
verenler icin bu kapsamda atdlyeler hazirlad

ve farkll sehirlerde / cevrimici ortamlarda yay-
ginlastrmaya basladi.

Sinemag Toplulugu, bu yil da dénem basinda
birlikte belirledikleri film listesi 1siginda film analizi

bulusmalar yapmaya devam ediyor.

STEM-Art Donusum Toplulugu, gectigimiz yil Uzeri-
ne calistiklar dgretmen kilavuzunu yeni icerikler-
le zenginlestirecek calismalar yapiyor ve bu cao-
ismay! destekleyecek bir podcast fikri Uzerine

calisiyor.

Suca Suruklenen Cocuklar Toplulugu, calismala-
nnda su¢ kavramina odaklandr ve bu konuda
derinlesmek icin farkli kurumlardan, dernekler-
den profesyonellerle bir araya gelip konu Uzeri-
ne kavramsal tartismalar yorutto.

surdirilebilirlik icin Ogret Toplulugu, ddretmen-
ler arasinda surdurdlebilirlik bilincini artirma, Sur-

dUrUlebilir Kalkinma Amaclan’'ni (SKA) egitimle
bulusturma ve birlikte Uretim koItOronU yaygin-
lastirma amaciyla calisti.

Temel Dusunme Becerileri Programi Toplulugu,
Ogretmenlerin ve onlann yardimiyla dgrencile-
rnn dusunme becerilerini gelistrmeye odaklo-
nan Temel DUsUnme Becerileri Programi, Ogret-
men Agrnin 2018'den beri yUruttugu bir prog-
ramdir. 2020 yilindan bu yana tamamen dijital-
lesen program ve icerikleri, bugUne dek yUzler-
ce dgretmenle bulustu. Ogretmen AJi icerisin-
de yer alan, bu programdan gecen ve dusun-
me becerileri odaginda isler Ureten 6gretmen-
leri kapsayan bu topluluk halen boyUmeye ve
calismalar yapmaya devam ediyor.

Yaratici Problem Cozme Programi Toplulugu,
Yaratfici Problem Cbzme Programi, icerigi ve
sUreci ogretmenlerle birlikte olusturulan, Tasarm
Odakll Dusunme metodolojisinin “ogretmence-

si”"nin kullanildigl, yaratici problem ¢cézme meto-
dolojisinin 6grenildigi ve farkl bakis acilannin
kesfedildigi bir program. 2018 yilindan bu yana
suren program, sosyal medya kanallarnndan
takip eden kisilerle, program katiimcilari ile, ka-
tilmcilara grup calismalarnnda rehberlik eden
deneyimli dgretmenleriyle ve programi yuroten
yorotucu ogretmenleriyle vyillar icinde bUyUye-
rek kocaman bir topluluk oldu: Yaratici Problem
Cdzme Toplulugu. Bu topluluk katilimcilann bir
sonraki programda deneyimli 6gretmen olma-
siyla, deneyimli 6gretmenlerin bir sonraki prog-
ramda yurotucu ogretmen olmasiyla kendini
yeniledi; birbirinden 6grenme metoduyla kendi

kendini sUrdUrUlebilir kild.



Daglar Cilingir,

Ogretmen AJi Topluluk Etkilesim Sorumlusu

Ogretmen AJI'nda yerel topluluklar; dgretmen-
lerin kendi sehirlerinde meslektaslanyla bir araya
gelebildikleri, yerel intiyaclar etrafinda ortaklao-
sabildikleri ve dayanisma aglarnni yUz yUze gUc-
lendirebildikleri alanlar sunuyor. Sehir tfopluluklo-
n, ogretmenlerin hem mesleki hem de sosyal
anlamda birbirlerinden beslenmelerine olanak
tanirken, meslektas paylasimina dayal givenli
alanlar yaratiyor. 2025 yili, yerel dinamiklerin
kendi ritmini buldugu ve inisiyatifin sehirlerden
yUkseldigi bir yil oldu. 11 farkli sehirde, Turkiye'nin
20 farkh sehrinden Degisim Elcisi 6gretmenlerin
katilimiyla gerceklesen 47 sehir toplulugu bulus-
masli, yerel aglarnn ne kadar canli ve surdurule-
bilir oldugunu bir kez daha gdsterdi.

Bursa Degisim Elcileri ile sehirdeki baglan kuv-

vetlendirmek icin bir araya geldik. Sehre yeni
atanan 6gretmenlerin de dahil oldugu bulusma-
da, Bursa toplulugunun mevcut durumu ve ihfi-
yaclar Uzerine derinlemesine konustuk. Farkl de-
neyim vyillanna sahip ogretmenlerin bir araya
geldigi cesitliligi yuksek grupta, farklilasan ihfi-
yaclarin dile getirilebilecegi guvenli bir alan ku-
ruldu.

Eskisehir Sehir Toplulugu ise sUrdUrUlebilir bir top-
luluk kUOItOru insa etme konusunda iyi bir model
oldu. 29 Ekim Genclik Merkezi'nde gerceklesen
"Sahnede Ogretmen: Odretmenlik Yolculuguna
Psikodramatik Bir Bakis" etkinligi, toplulugun
kendi aylik ritmini otfonom bir sekilde nasil surdur-
dUgunun somut bir érnegi. Yerel paydaslarla ku-
rulan gUuclU iliskilerin yani sira, topluluga yeni kati-

lan dgretmenlerin hizla cemberin bir parcasi
haline getirildigi kapsayici bir kOItor kuruldu. Eski-
sehir, kendi ic dinamikleriyle yasayan ve Ureten
bir topluluk hafizasi yaratti.

Diyarbakir Bolgesel Bulusmasi'niise 11 farkl se-
hirden 32 Degisim Elcisinin katiimiyla Sezai Karo-
koc Kultur ve Kongre Merkezinde gerceklestir-
dik. Bulusmada; topluluk kOItOro Uzerine dogac-
lama oyunlar oynadik ve "bir sofra kurmak" me-
taforu Uzerinden bdlgenin intiyaclarnni konustuk.
Bolgedeki Degisim Elcilerinin motivasyon ve yet-

kinliklerini birbirleriyle paylastiklan alanlar actik,
gelecek donem icin planlamalar yaptik.

Hatay Sehir Toplulugu ise sene icinde hem Degi-
sim Elcileri olarak bir araya geldi hem de Ogret-
men Dayanisma Alani Koordinasyonunu yurUt-
t0. Hatay'daki Sehir Toplulugu Ogretmen Dayao-
nisma Alani'nin varligr ve Degisim Elcilerinden
olusan Koordinasyonu bakimindan ozgun bir
yapiya sahip. 2025 yili icinde Hatay'da yaptigi-
miz Degisim Elcileri ve Ogretmen Dayanisma
Alani Koordinasyon Bulusmalannda hem Hao-



tay'daki Degisim Elcilerinin motivasyonunu hem
de Ogretmen Dayanisma Alaninin isleyisini de-
rinlemesine konustuk. Mekanizmalarimizi
gozden gecirdik ve birlikte gelecek donemleri
planladik.

Yerel topluluklarda gerceklesen bulusmalar, 6g-
retmenlerin sadece siniflarndaki degil, yasadik-
lan sehirlerdeki varliklarni ve etkilerini de guc-
lendirdi. Degisim Elcilerinin inisiyatifiyle sekillenen
bu sUrecler; ogretmenlerin esenligine katki su-
narken, yerel paydas aglarinin genislemesini ve
Ogretmen AJi dederlerinin her sehirde 6zgin
bir ydntemle hayat bulmasini sagladi. Sehir top-
luluklar, 2025 yiinda da ogretmenlerin sesini
verele tasimaya ve meslektas dayanismasini,
kurulan cemberlerle buyUtmeye devam etti.



{ Ekin Gursu,
Ogretmen AQgi llefisim Uzmani

)

EQitimciler, intiyaclarnn surekli degistigi, bircok bi-
linmezin oldugu, cokca beceriye ihtiyac duyu-
lan bir zamandan geciyor. Bu surecte, egitimci-
lerin akademi ve farkll disiplinlerle bir araya
gelme ihtiyaci hic olmadigr kadar artiyor.

2024 yilinin mart ayinda ilki gerceklestirilen SEC-
BIR-Ogretmen AJi Akademi Bulusmalar tam da
bu amacla, akademide yurutulen calismalarn
ve Uretilen bilgilerin 6gretmenler basta olmak
Uzere egitimle ilgilenen herkesle, égretmenler-
deki deneyimin ise akademiyle paylasiimasini
amaclayarak yola cikti. Farkl disiplinlerden aka-
demisyenlerin farkl branslardan egitimcilerle bir
araya gelmesiyle gunumuzun sorunlarnna disip-
linlerarasi bir bakis gelistirmeyi de pusula edini-
yor. 2025 yllinda da devam eden Akademi Bu-
lusmalarn; bahar ve guz donemi olmak Uzere 2
donem seklinde toplam 6 etkinlik ile gerceklesti.

e TED Universitesi'nden Murat Gé¢'Un (Doc. Dr.)
konusmaciliginda gerceklesen “Elestirel Erkek-
ik Calismalar: Siddetsiz Erkeklik MUMkUn muoe™
etkinliginde elestirel erkeklik calismalar pers-
pektifiyle erkeklik, otorite, guc iliskileri, siddetsiz
erkeklik ve egitimde toplumsal cinsiyet dina-
miklerini ele aldik; egitimciler olarak adil ve
kapsayici bir toplum icin erkeklik normlarini
nasil donustUrebilecegimizi tarfismaya actik.

e TED Universitesi Psikoloji bdlumUnden Beril Tor-
koglu'nun (Doc. Dr.) konusmaciiginda ger-
ceklesen “incel KUItGrond Anlamak: Genc Er-
kekler Neden ve Nasil Bu KOItUre Cekiliyore™
etkinliginde incel topluluklannin olusum dino-
miklerini, cevrimici radikallesme sureclerini,
genclerin neden bu kUltUre cekildiklerini ve
egitimcilerin bu konuda nasil bir farkindalik
gelistirebilecegini  ele aldik; egitimcilerin,
genclerle bu konuyu saglikli bir sekilde nasil
konusabilecegini ve elestirel dusunmeyi nasil
tesvik edebilecegini tartismaya actik.

e istanbul Bilgi Universitesinden Pinar Uyan Se-
merci’'nin (Prof. Dr.) konusmaciliginda gercek-
lesen “Ne Egitimde Ne Istihdamda: NEET
Genclerin Farkll Profilleri ve Beklentileri” etkinli-
ginde dgretmenlerin sinif icindeki tutumlarnyla,
erken fark etme ve destek stratejileri yoluyla
nasil donUsturocU bir rol Ustlenebilecegini ele
aldik.

e [letisim Akademisyeni Yasemin Giritli iInceogd-
lu'nun (Prof. Dr.) konusmaciliginda gercekle-
sen “Sosyal Medyaq, Nefret Soylemi ve Dijital
Okuryazarlk™ etkinliginde nefret sdyleminin
egitim ortamlannda nasil gérunir kilinip ele
alinabilecegini; dijital okuryazarigin elestirel
bir vatandaslik becerisi olarak nasil gelistirilei-
lecegini ele aldik.

e Koc Universitesi Sosyoloji BoIUmUnden Cetin
Celik'in (Doc. Dr.) konusmaciiginda gercekle-
sen “Sermaye TUrleri, Okul Turleri: Ogrenciler
Neden Farkll Basaryore” etkinliginde sosyal

aglarin 6grenme sureclerini nasil sekillendirdi-
gini ve bu dinamikleri nasil fark edebilecegi-
mizi ele aldik.

e Lancaster Universitesi Egitim ve Sosyal Adalet
Programindan Melis Cin'in (Doc¢. Dr.) konus-
maciliginda gerceklesen “Sanat Temelli Kati-
imci Yontemler: Elestirel Pedagojiye Yeni Yak-
lasimlar” etkinliginde sanat temelli katiimci
yontemlerin; 6grenmeyi yalnizca bilissel degil;
bedensel, duyussal ve iliskisel bir sUrec olarak
ele alarak sinif icinde daha &zgurlestirici ve
kapsayict alanlar acma potansiyelini ele
aldik.

SECBIR-Ogretmen AJ1 Akademi Bulusmalar’'n-
da yeni kavramlarla tfanismaya, guncel mesele-
leri tarfismaya, égretmenlik deneyimlerimiz Uze-
rine dusunmeye ve disiplinlerarasi bir perspektif-
ten beslenmeye devam edecegiz.



#BiziBirAradaTlutan:
2025 Degisim Elciler

Yaz Bulusmasi

Yazar: Daglar Cilingir, Topluluk Etkilesim Sorumlusu
Deniz Goktas, Projeler ve Is Gelistirme Koordinatoru
Nagihan Demirsu, Topluluk Etkilesim Sorumlusu

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi, topluluktaki sesi-
mizi ve topluluk icindeki deneyimi ve hikdyeyi
bUyuttogumuUz bir hafiza alani. Her yil Degisim
Elcileri ile bir araya geliyor, hem hasret gideriyor
hem de tUm vil yaptiklarmizi hatirlayip, gelecek
doneme dair toplulugun intiyaclarn Uzerine dU-
sunUyoruz.

2025 yili, Ogretmen Ad1 Degdisim Elcileri Toplulu-
gu icin topluluk icindeki baglarn hatirlandigl,
birbirimize actigmiz alanlann cesitlendigi ve
kendimiz olarak var oldugumuz bu yerde Ag'in
degerlerini buyuttugumuUz bir yil oldu. TUm bun-
larn yaparken de aklimizda bir soru yankilandi:
#BiziBirAradaTutan ne?

Ag Fadaliyetlerinin ‘
#OznesiOgretmen

ICINDEKILER

Biz de bu sorunun patikalanna attik kendimizi
ve 2025 Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi icin
#BiziBirAradaTutan temasi ile 2-3-4 Temmuz’'da
Sile’de Isik Universitesi'nde bulustuk. Bulusma'nin
tUm adimlar her yil oldugu gibi bu yil da Yaz Bu-
lusmasi Calisma Toplulugu'na dahil olan Degisim
Elcileri ile birlikte hazirland.. iki alt grupta calisan
Yaz Bulusmasi Calisma Toplulugu'ndan Etkilesim
ve Sosyallesme Toplulugu ilk bulusmasini Mayis,
Program Calisma Toplulugu ise Haziran basinda
gerceklestirdi. Topluluk, Yaz Bulusmasi'na kadar
20 cevrimici bulusma ile bulusmanin tUm surecle-
rini tasarladi. Ortak emekle bUylyen ve zengin-
lesen icerigi ile Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi’'na 2

Temmuz Carsamba heyecanimizi  yanimiza
alarak basladik.
BASLARKEN OGRETMEN AGI

ILE TANISIN

“Bu sadece bir etkinlik degil, bir hatirlayis, bir yeniden baglanis.
#BiziBirAradaTutan seyin ne oldugunu dusundigumde; gece yarisi
gelen bir “yanindayim” mesaqji geliyor akllma. Ya da hi¢

tanimadigin bir ogretmenin paylasimlarn, vzun bir gunun sonunda

ekranda beliren o tanidik gulumseme... Bu Ag, bize masada bir
sandalye degil, birlikte kurdugumuz bir masa sundu.”

Betsi Kohen,
Ogretmen Agi Degisim Elcisi

ELESTIREL DUSUNMENIN
#0OznesiOgretmen

ISBIRLIKLERININ
#0OznesiOgretmen

OGRETMEN AGI'NIN YARATICILIGIN

2025'i #0OznesiOgretmen FINANSAL TABLO



#BiziBirArataTutan: Orillen Ag

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi'nin ik gununde
Orillen Ag temasina odaklandik ve birlikte var
ettigimiz hikGyeleri ve topluluk yaklasimimizi ko-
NnuUsTuKk.

2025 Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi’'na 35 farkl
sehirden, 26 farkh branstan 179 Degisim Elgisi
katildi. Acilisi Yaz Bulusmasi Calisma Toplulu-
gu’'ndan Degisim Elcisi Betsi Kohen ve Kolaylas-
tinci Ekipten Nagihan Demirsu yapti. Acilis ardin-
dan calisma toplulugunun hazirladigl, toplulu-
gun tanismasina ve hareketlenmesine alan
acan oyunlar oynadik. Bu oyunlarla hem yakin-
lastik hem de bizi tUm yil boyunca bir arada
tutan seyleri yeniden hatirladik.

Program, Ogretmene Degder Paneli ile devam
etti. Panelde Enerjisa Surdurulebilirlik ve Kurum-
sal Yetkinlikler BOIUm Baskani Ebru Tascioglu ve
Degisim Elcisi Zehra Budak Yatan'in konusmaci
oldugu paneli Ogretmen AJI Es Genel Koordi-
natoru Yakup Yildinm modere efttfi. Panelde,
Enerjisa isbirligi ile yorotilen Ogretmene Deder
Projesinden, 6gretmenin esenlik intiyacindan ve
ogretmenlerin okul ortamindaki kisisel esenlik
pratiklerinden bahsettik.

Panelin ardindan Ogretmen Agi Degdisim ElCisi
Seval Binici'nin moderatdr ve Ogretmen AQi
icerik Danismani Kenan Cayir'in - yOrUtoc(
oldugu Ag’in Haritasi: Modelin Yolculugu oturu-
munda bulustuk. Bu oturumda, topluluk olma
halinin teoriksel ve pratik arka planini tartfismaya
actik, topluluklarn egitimdeki yerine odaklandik
ve bizi bir araya getiren seylerin neler oldugunu,
AQ'In bizi nasil bir arada tuttugunu birlikte yeni-
den dusUnduk. Bu oturum sonrasinda gunU de-
gerlendirerek oturumlarn tamamladik.

Yaz Bulusmasi oturumlar gectigimiz yil oldugu
gibi bu yil da Esenlik Vakti ile devam eftti. Esenlik
Vakti ile bulusmanin keyfini acik havaya tasidik.
Bizi bu kez disarida farklh duyumuza hitap eden,
bes farkll ada bekliyordu: Ses Adasi, Koku Adasi,
Gorsellik Adasi, Dokunma Adasi ve Tat Adast. Ses
Adasi’'nda dogadaki sesleri dinledik ve bir dinle-
me meditasyonu yaptik. Koku Adasi’'nda farkli
bitkisel kokularn deneyimledik ve bunlarin iyi olu-
sumuza nasll iyi geldigi Uzerine disunduk. Gorsel-
ik Adasi’'nda dogada gorduklerimiz ve bunlarnn
bizdeki hatilan Uzerine konustuk. Dokunma Ada-
si'nda farkl dokulardaki nesnelere dokunduk ve
bunlarn bizde biraktigr hislere odaklandik. Tat
Adasi’'nda ise damak zevkimizi bayram ettirecek

bitkisel caylar esliginde sohbetler ettik. Bu ada-
larnn ardindan, Esenlik Agaci’'nin etrafinda top-
landik ve Yaz Bulusmasi’'nin ilk gunUne ve bizde
biraktigr hislere, deneyimlere ve dusUncelere
dair konustuk, yazilar yazdik ve resimler cizdik.

#BiziBirAradaTutan: Koklenen/Derinlesen
Degerler

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi’nin ikinci gununde
Koklenen/Derinlesen Degerler temasina odak-
landik ve Ogretmen Agi'nin dederleri Uzerinde

derinlesme imkani bulduk.

Bulusmanin ikinci ginU, Ogretmenden Ogret-
mene Afolyeler ile basladi ve Sira-Disi Konus-
malar ile devam etti. Yaz Bulusmasi’'nda 7 Og-
retmenden Ogretmene atdlye ve 4 Sira-Disi Ko-
nusmalar oturumu gerceklesti. Gerceklesen
Ogretmeden Ogretmene atdlyeler Yaz Bulus-
masi Calisma Toplulugu’'nun program ekibinde-
ki Degisim Elcileri ile birlikte belirlendi.



Birlikte DUsunmek: Yetiskinlerle Felsefi
Sorusturma (P4C)

YOr0tocU: Yasemin TOyIU | Moderatdr: Seyma

Call

Playback Tiyatro Deneyim Atolyesi
YOrUtOcU: Ozlem Sevimli | Moderatér: Elvan
Cikan

Sinifta S6z Kimin? Forum Tiyatro ile
Sessizlikten Diyaloga

YUrotUcu: Gokhan Karaosmanoglu |
Moderator: Hacire Rengin Sankarsan

Surdurulebilir Oyunlar ile Gelecegi Kazan
YUrOtocU: Ergun Karaca, Hacer Rana Akbinar |
Moderator: Serife Havuz

Sahnede Gibi: Egitimde Sanat, Oyun
ve Efkili Anlatim

YUrutucu: Ercument Acar | Moderator:
Nuri Gurdil

Kendine Sefkatle Bak
YOrutUcu: Ceren Karabiyik, Fatma Ersdz |
Moderatér: Zehra Budak Yatan

Ayrimcilik Uzerine Elestirel Bir Bakis
YOr0tocU: Arzu Kupsar, Sirin Piya Giyik |
Moderator: Sevgi Keles

Yaratici Drama ile Egitimde Fark Yaratmak
Konusmaci: Mehmet Nalca | Moderator:
Esen Cansu OztUrk

Cocuk Edebiyatinda Siradisi Konular

Konusmacl: Gonca Mine Celik | Moderator:

Sirin Piya Giyik

Hikayelerle Koklenmek, Sozle Bulusmak
Konusmaci: Roza Erdem | Moderator:
Ozkan Cetin

Kolektif Etki Atolyesi
Konusmaci: Suat Kardas | Moderator:
Arzu Kupsar

Atllyelerin tamamlanmasiyla gune Yaz Bulus-
malarn’nin rutinlerinden biri hdline gelen Agik
Alan ofurumu ile devam ettik. Degisim Elcileri
toplulugun kolektif aklina sormak istedikleri soru-
lar Degisim Elcilerinin katiimi ile belirledi ve bu
sorular efrafinda farkl istasyonlarda tartistik. Bu
oturumda, akran zorbalidi ile bas etmek, Ogret-
men AQl degerleri icsellestirmek, Ogretmen
esenligi, kolekfif etki, topluluklarda surdurUlebilir-
lik gibi temalarda birlikte duosinduk. Acik Alanin
tamamlanmasindan sonra Gun Sonu Degerlen-
dirmesi ile ikinci gUNU de tfamamladik.

#BiziBirAradaTutan: BuyUyen Etki

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi'nin OcUncU QuU-
nUnde BuUylUyen Etki temasina odaklandik ve
toplulugun hikayesinin ve degerlerinin etki alani
Uzerine birlikte dusunduk.

Yaz Bulusmasi’'nin son ginine Kolektif Uretim
Alani: Neyi Tasiyoruz oturumu ile basladik. Bu
alanda, dnceki gun aclk alandan cikanlarn der-
ledik ve bu konusulanlar 1siginda toplulugun
yeni donemde nelere odaklanacagina dair bir
izlek belirledik.

Ardindan, Aglar & Baglar Kurmak oturumunda
Erdal Uzunoglu ile bir araya geldik ve network
haritasinin ne olduguna ve bunu kendi hayati-
mizda nasil tasiyabilecegimize dair sohbet ettik,
etki alanimizi bOyUtmek Uzerine konustuk.

Her yil oldugu gibi bu yiIl da 2025 Degisim Elcileri
Yoz Bulusmasini yepyeni baglar, deneyimler,
edindigimiz yeni anilar ve hikayelerin esliginde
Her Guzelligin Bir Sonu Var | Veda oturumu ile
tamamladik.



Daglar Cilingir,

Ogretmen Agi Topluluk Etkilesim Sorumlusu

Ogretmen AJr'nda etkinlikler; ddretmenlerin
topluluklarda ve bireysel olarak Urettiklerini pay-
lasabildikleri, cesitli paydaslarla bir araya gele-
rek ortak bir zeminde dusunme firsatl bulabildik-
leri, meslektas dayanismaisi ile siniftaki deneyim-
lerini paylasarak zorluklarla bas etme mekaniz-
malarn gelistirebildikleri alanlar sunuyor. Her et-
kinlik; yeni fikirler duymaya, meseleleri farkl aci-
lardan degerlendirmeye ve birlikte cozOUm Uret-
meye alan aciyor. Bu etkilesimler, bizihem birey-
sel hem de kolektif olarak guclendiriyor ve birbi-
rimizden 6grenmeye devam etmemizi sagliyor.

2025 yili, etkinlikler acisindan Uretimlerimizin her
zamankinden daha genis bir cografyaya yayil-
digl ve iceriksel anlamda derinlestigi bir yil oldu.

YIl boyunca gerceklestirdigimiz 513 etkinlik ile
buguUne kadar en yUksek etkinlik sayisina ulastigi-
miz seneyi geride biraktik. Bu etkinliklerin 299'un-
da dijital araclarn kullanarak mesafeleri ortadan
kaldinrken, 214’unde ise yUz yUze gelmenin, goz
goze bakmanin heyecanini yasadik. Bu bulus-
malarin 323’ Degisim Elcileri topluluguna ozel
gUvenli alanlar sunarken, 190 etkinlik ise tUm
paydaslarmiza ve Odretmen AJi'na acik sekil-
de gerceklesti.

Bu yil, dijitalin sundugu erisilebilirligi korurken yuz
yUze bulusmalarnn fiziksel gucUnu yerel topluluk-
larda pekistirdik. istanbul’un yani sra Hatay,
Bursa, Eskisehir, Gaziantep ve Mersin gibi Turki-
ye'nin pek cok farkl sehrinde gerceklesen fiziksel

etkinlikler, yerel topluluklarnn kendi dinamikleriyle
nasil canlandigini gésterdi. Ozellikle yereldeki
Degisim Elcilerinin inisiyatifiyle organize edilen
bu bulusmalar, yerel ihtiyaclara dogrudan
cevap vermesi ve sehirlerdeki dgretmenleri bir
araya getirmesi bakimindan cok énemliydi.

Ogretmen AJr'ndaki etkinlikler, yillardir kullani-
lan farkll etkilesim araclan ile planlaniyor.
2025'te en sik basvurulan araclardan biri, 61 et-
kinlik ile Ogretmenden Ogretmene oldu. Bu
modelde dgretmenler; yetkinliklerini, deneyim-
lerini ve siniflanndaki guncel meseleleri meslek-
taslanyla paylastl. "Egitimde Yapay Zeka Kullani-
mi" Uzerine yapilan atolyelerde teknoloijiyi sinifa
tasimanin yollanni ararken, "Kapsayicl Egitim ve

Cocuk Haklan™ odakl bulusmalarda her cocu-
gun egitime erisimi icin birlikte kafa yorduk. Bu
bulusmalardan sonra katiimci égretmenlerden
duydugumuz geribildirimlerden biri olan “Sinifi-
ma tasiyacagm!” ifadesi, bu aracla yaratilan
etkinin somut karsiliklarindan biri oldu.

Farkli disiplinlerden uzmanlarla bir araya gelme-
mizi saglayan Karsilasmalar araci da 45 etkinlik
ile bu yil da bizi yeni bakis acilanyla bulusturma-
ya devam etti. Dans ve hareket terapistlerinden
psikologlara, sanatcilardan farkl alan uzmanlao-
rnna kadar pek cok paydasla bulustuk. "Ogret-
men Esenligi ve Psikolojik Dayaniklilik™ gibi tema-
larda uzman goruslerini kendi deneyimlerimizle
harmanlayarak guclendik. Katilmcr bir ogret-



menin etkinlik sonrasi verdigi "Hani bazen duser-
sin de kalkmak icin sebebe ihtiyac duyarsin ya;
bu etkinlik dyle bir sey oldu sanki. Meslegim
adina yeniden heyecan duydum.” geribildirimi,
etkinliklerin 6gretmenlerin iyi olma hdaline sundu-
gu katkinin bir 6zeti gibiydi.

Ogretmenlerin bir konu efrafinda toplanarak
deneyimlerini paylastikilarnr Deneyim Paylasimi
etkinlikleri de 34 bulusma ile dnemli bir yer tuttu.
Deneyim Paylasimi etkinliklerinde ogretmenler
bir araya gelerek kendilerini ifade edecek ve
diger ogretmenlerin sesini duyacak guvenli bir
alan yarattilar.

Ogretmen AJi'nda etkinlikler, yalnizca bir araya
gelmek degil, birlikte guclenmek demek. Birbiri-
mizden d0grenmemizi saglayan, meslegimizi ve
kendimizi gelistirme firsati sunan bu etkinlikler,
Degisim Elcilerinin inisiyatifi ve Kolaylastinc
Ekibin desteqiyle gerceklesiyor. Farkl paydaslar
ve uzmanlarnn katilimiyla sekillenen bu alanlar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekliyor,
farkl disiplinlerle etkilesime girmelerine olanak
taniyor ve esenliklerine katkida bulunuyor. Ayni
zamanda Degisim Elcileri Toplulugu ile Ogret-
men Agl arasinda bir kdpru kurarak, dgretmen-
lerin sesini daha fazla kisiye ulastirnyor.



Dogada Egitimle Bag Kurmak:
Burasi Tamamen Bizim Kampl

2025

Yazar: Sena Duygu Topgu,
lzZleme ve Degerlendirme Sorumlusu

2020 yazinda Adana, Mersin ve Hatay'dan De-
gisim Elcisi 6gretmenlerin inisiyatifiyle baslayan
Burasi Tamamen Bizim Kampl, altinci yiinda yine
dgretmenlerin kendi elleriyle bicimlendirdigi bir
bulusma olarak gerceklesti. 5, 6 ve 7 Agustos
2025 tarihlerinde, kampin bes yildir suregelen
adresi Arslankdy Saymana Tesislerinden ayrilo-
rak Mersin Erdemli'deki Avgadi Yaylasi'nda,
Cedrus Life Tesisler’nde dUzenlenen kamp,
mekdan degistirmenin kaygisini birlikte asmanin
hikGyesine de oldu.

Hazirlik streci, Odretmen A1 Dedisim Elcileri Yoz
Bulusmasi'nin ardindan Nebi ve Dilan'in yOrUto-
culigunde kurulan genis bir gonullu ekiple bas-
ladi. Haftalarca suren cevrimici toplantilarla
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ICINDEKILER

kamp programi olusturuldu; mekan degisikligi
kararn ise Fatma'nin onerisi ve aldigi inisiyatifle so-
mutlastl. Kampin tUm planlama ve hazirlik sureci-
ni Degisim Elcileri Ustlendi — tipki ik kamptan bu
yana oldugu gibi.

1400 metre rakimda, sedir agaclarnin gdége
uzandigl ormanlik alanda U¢ gun boyunca yetis-
kinler ve cocuklar birlikte 6grendi, Uretti, paylasti.
Mersin, Adana, Hatay ve Gaziantep'ten istan-
bul, Eskisehir, Corum ve izmir'e kadar TUrkiye'nin
farkll illerinden gelen ogretmenler, egitim pay-
daslar ve aileleri katildi.

Ik gin Prof. Dr. Murat Durukan'in "Tarihi Kilikya
Yolu Projesi” soylesisi, aksam Kazim Tatar'in bag-

OGRETMEN AGI

BASLARKEN iLE TANISIN

"Burada gordigim sey sadece bir kamp degil; iyiligin, paylasmanin
ve birlikte Uretmenin somutlastigi kolektif bir biling sahnesiydi.

Burada 'yabanci' kelimesi yoktu; 'biz' vardi.™
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loma esliginde turkU hikayeleri ve Genc Goz-
lemciler'in kurdugu teleskopla gokyUzU gozlemi
ile baslayan kamp; ikinci gun art arda gelen
atdlyelerle dopdolu bir programa dénUstU. Or-
yantiring'den yaratici dramaya, geo-drama-
dan origami sanatina, tUkenmislikle basa cik-
madan dogada sanata, kodlanmis masaldan
fotografciliga, orgU ipinden ahtapot yapimin-
dan forum tiyatroya uzanan genis bir yelpaze-
de atdlyeler gerceklestirildi. Aksam programin-
da Lezzet Agi'nin bir yillik faaliyetlerinin paylasil-
digl sunum ve Hatay'daki Ogretmen Dayanis-
ma Alani ekibinin sahneledigi forum tiyatro yer
aldi. Son gun ise "Kendine Bakim" atdlyesi ve ka-
panis cemberiyle tamamlandi.

Bu yilin en dikkat cekici gelismelerinden biri,
kampin ik yilndan bu yana kampta buyUyen
cocuklann ilk kez kendi atdlyelerini tasarlayip
yUrutmesiydi. Ekin, Beren, Ahmet ve HUseyin
Deniz; Dilan ve Begum'Un kolaylastinciiginda
hem yetiskinlere hem cocuklara yonelik "Oryan-
tiring" ve "Kinlmayan Yumurta" atdlyelerini hazir-
ladi ve uyguladi. Kaompin ¢cocuklarn artik yalniz-
ca katiimci degil, kampi birlikte sekillendiren ak-
torlerdi.

Kampin ardindan, katillmcilar deneyimlerini ve
duygularini yaziya ddktu. Cocugu ve yetiskiniyle
kampin tUm insanlannin katki sundugu "Burasi
Tamamen Bizim Kampi 2025 Kamp GuUnlUkleri”
derlendi. Kamp gUnlUklerinde &gretmenler,
mekdn degisikliginin baslangictaki tedirginligini
ve ardindan gelen ferahligl; cocuklarn inisiyatif
alisini; gece sisleri arasinda furkUlerle gecen
sohbetleri; sincaplarla, sedir agaclarnyla, yildiz-

larla kurulan bagi anlatti.

Johann Hari'nin ifadesiyle, insanin "ait olacagi
bir kabileye" duydugu ihtiyaca cevap veren
BTB Kampi, 2025 yiinda da égretmenlerin hem
sifalandigl hem de birbirine sifa oldugu bir do-
yanisma mekdani oldu. Kapanis cemberinde dile
getirilen "Bu sene de dagilmadik" cUmlesi, toplu-
lugun karsilastigr her tUrl0 zorluga (deprem son-
rasi surecler, mekdn degisiklikleri, operasyonel
purUzler) ragmen bir arada durma iradesini
Ozetled.

BTB Kampi, Odretmen Agr'nin "6gretmenle
baslar" prensibinin sadece bir etkinlik degil, ya-
sayan ve buyuyen bir organizma oldugunun en
guc¢lu kanih oimaya devam ediyor.



{ Ceren Karabiyik,
Ogretmen Agi Degisim Elcisi

Ogretmen AJ1, benim icin bir sivil toplum kurulu-
sundan ya da bir 6gretmen inisiyatifinden cok
daha fazlasi. 2019 yiinda, cocuk isciligi ile mU-
cadele eden bir grup ogretmenin Cukuro-
va'dan, Ege’'den, Dogu Anadolu'dan birkac
saatlik bir calisma icin Istanbul’a gelmis olmasi
beni cok etkilemisti. “Siz ne yapiyorsaniz bana
da sdyleyin, ben de bunu yapmalym” dedigi-
mi hatiriyorum o égretmenlere. lyi ki o gin o 8-
retmenlerin pesinden gitmisim, iyi ki “Burada ne

yaplyorsunuze” diye sormusum.

Simdi; adhokratik topluluk kurma inisiyatifi alabi-
len, etkinlik dUzenleyebilen, moderatorlUk yao-
pabilen, yuruticu olan bir 6gretmene donusu-

mUme bakiyorum. “ilk senelerin, hevesin normal;
bir 10 yil sonra gorelim seni 6gretmenlikte” diyen-
ler umarim bu hdalimi ve artarak devam eden he-
vesimi, heyecanimi gorebiliyorsunuzdur. Bunda
Ogretmen AJr'nin payl yadsinamaz. Ne zaman
canim sikilsa, kendimi umutsuz hissetsem ya ko-
laylastinci ekipten birinin telefonunu cevirdim ya
da agdan Degisim Elcisi bir can arkadasimi
aradim. CunkU biliyorum ki heves de teselli de
oradadir. Actigim her telefonun beni sevgiyle ve
sefkatle sanp sarmalayacagina eminim.

Uzun suredir icinde yer aldigim “Psikolojik Daya-
nisma Adhokratik Toplulugu”nun da bdyle bir te-
lefonlasma sonunda dogdugunu sdyleyebilirim.,

Sevgili Berfin ile bir aksam sohbet ederken boyle
bir tfopluluk fikrini ortaya atmasi, Cemal ile yapti-
gl konusmalardan bahsetmesi ve bunun bana
da iyi gelebilecegi fikrinin olgunlasmasiyla ilk
kiviicim yanmis oldu. Sonrasi telefon ve cevrim
ici toplantt trafigi... Adhokratik topluluklarimiz
genellikle duyuruya cikar ve ilgi duyanlar katilim
saglar; atilan her adim da topluluk Uyeleriyle bir-
likte planlanir. Biz ise biraz daha farkli bir surecte
llerleyecegimiz icin kapal adhokratik topluluk
modelinden faydalanmayi tercih ettik. Katihm-
cilan bireysel olarak arayip davet ettik. Benim
baska calsmalarda birlikte yer aldigm, Ce-
mal’in birlikte yazip cizdigi arkadaslar derken bir
araya geldik ve ik toplantimizi yaptik. Burada
hepimiz hem moderatdor hem de Uye olacaktik;
bdyle karar verdik. Niyetimiz, ne yapacaksak
bunu bilimsel bir temelle, okuyarak ve anlaya-
rak yapmakiti.

Sanirm ilk birkac hafta neye ihtiyac duydugu-
muzu tartistik. Tarfismalarimizin sonunda, yardim

eden meslek gruplarina psikolojik destegi ele
alan yabanci bir kaynagi cevirerek calismalari-
miza basladik. Bir sene boyunca Uzerinde calis-
tgimiz kitabl, farkl bilimsel calismalarla da des-
tekleyerek okuduk. Elbette her bulusma birbiri-
mizi daha yakindan tanimamizi sagladi. Zaman-
la bu bulusmalar, bizim icin bir topluluk bulusma-
sindan ziyade “kendine destek grup bulusmasi-
na” donusmus gibiydi. O hafta icinde bir derdi
olan ya da sevincini paylasmak isteyen mikrofo-
nu eline aliyor, hayatimizda gelisen olaylar bir-
likte degerlendiriyorduk.

Okumalarmizi tamamladiktan sonra yazip ¢iz-
meye basladigimiz asamaya gectik; bu sUrecte
koca bir seneyi de devirmis olduk. Hepimizin
farkl yerlerde ve zamanlarda etkinlik yazma ko-
nusunda deneyimi oldugu icin bu bdlim toplu-
lugumuz acisindan oldukca keyifliydi. Yaziyor,
tartisiyor, uyguluyor ve calismalarmiza son halini
vermeye calisiyoruz—hald devam eden bir sU-
recin icindeyiz.



Etkinliklerimizi Ogretmen AJi Yaz Bulusmasi, BTB
Kampi gibi kendi agdaslarmizia uygulamanin
yani sira, farklh meslek gruplar ve topluluklarda
da gonullu olarak uygulamaya ve donUsturme-
ye devam ediyoruz. HAIG yasayan, Ureten ve
ilerleyen bir topluluguz. Ancak biliyoruz ki calis-
malanmiz famamlandiginda biz de tUm adhok-
ratik tfopluluklar gibi dagilacagiz.

SUrecten uzun uzadiya bahsettikten sonrq, top-
lulugumuzun bana sagladig kisisel katkiya bak-
tigimda; inisiyatif alabilen ve hizli planlamalar
yapabilen ydnUmu desteklemesi acisindan pa-
yinin oldukca bUyUk oldugunu goruyorum. Yine

bu calismalar sayesinde farkli meslek gruplanyla
temas etme sansi yakaladik; bu hepimiz icin cok
kiymetli.

Toplulugumuz sayesinde okulda meslektaslar-
min yasadigl sorunlara daha yapici yollardan
bakabiliyorum. Toplulukta yaptigimiz okumalar
ve arkadaslanmdan 6grendiklerim, bu sUrecleri
kolaylastrmami sagliyor. Ogrencilerime yaklasi-
mimda da topluluk Uyesi arkadaslarmin gorusle-
rinden faydalanmak beni oldukca rahatlatiyor.
Istedigim zaman durup dinlenebilecedim, soluk
alabilecegim guvenli bir liman olan bu topluluk;
ayni zamanda Ozgurce tartisabilecegim bir acik

oturuma ddnuUsebiliyor. Bu sakin, guvenli limani
da, atesli tartismalarnn gerceklestigi o masayi
da cok seviyorum.

Boyle bir alan acan, toplulugun mimarlari Berfin
ve Cemal basta olmak Uzere; Aysu'ya, Can-
su'ya, Fatma'ya, Nazl irem’e ve Ozgir'e cok
tesekkur ediyorum. Toplulukta kisa bir sUre yer
almis olsa da meslege yeni baslamis olan Be-
tUl'e de deneyimlerini bizimle paylastigr icin
minneftarm. Ve her daim kolaylastincimiz olan
Daglar & Nagihan ikilisine topluluk adina suk-
ranlarimi sunuyorum.

Adhokratik yapinin tUm imk&nlanndan faydao-
lanmamizi saglayan, bizi bir araya getiren, Ureti-
mi destekleyen ama hicbir zaman zorlamayan,
nefes alacak alanlar yaratan Ogretmen AJ...
Nice 10 villara kavusman ve daha cok ogret-
menin de sana kavusmasi dilegiyle.
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Bir Problemin Iginde Durmak
ve Birlikte Cozum Uretmek:
Yaraticl Problem Cozme Programi

Yazar: Zeynep Alay,
Ogretmen Agi Proje Sorumlusu

Bir problemin icinde durmak, onu gormekten
farkl. Cogu zaman dgretmenler tam da bu ayri-
min ortasinda bulunuyorlar; egitim ortamlarinin
kendi dinamiklerinden dogan gundelik zorluk-
larla i¢ ice gecerken, o zorluklara mesafe alip
onlar yeniden cerceveleyecek alan her zaman
kendiliginden olusmuyor. Yaratici Problem
Cdzme Programi (YPC), 2018'den bu yana 60-
retmenin bu mesafeyi alabildigi ve kendi dene-
yimine disandan bakabildigi bir alan aciyor. Bu
yil gerceklestirdigimiz farkll odaklara sahip ¢calis-
malarin her birinde 6gretmen; bir yontemin uy-
gulayicisi olmanin  otesine geciyor, mesleki
dzerkligiyle egitimin yonunu belirleyen ve doé-
nUstUren asil 6zne olarak streci insa ediyor.

Yaraticiligin
#OznesiOgretmen

Bu insa sureci, disaridan tanimlanmis hazir bir ihti-
yacla degdil, dgretmenin kendi sinifindan ve mes-
leki pratiginden sUzUlUp gelen bir problem soru-
suyla baslyor. Bir 6gretmen "Neden bu sorug”
diye sordugunda, aslinda kendi baglamina ve
ogrencisine dair yeni bir dUsinme eylemi baslafti-
yor. Program boyunca ogretmenler, hazir ce-
vaplar aramak yerine kendi siniflarindan dogan
sorularin pesinden gidiyorlar. Bu yaklasim, ogret-
menin eqgitimi kendi bilgisi ve deneyimiyle sekil-
lendirme becerisini gorunur kilarken, okul iklimini
iceriden donusturen 0zgun ve kolektif gucu de
ortaya koyuyor.



Hatay: Mesleki Esenligi
Somut Adimiarla Kurmak

2024'0n son aylarinda Yaratici Problem Cozme
Programi Hatay, Ogretmen Dayanisma Alani’' n-
daydi. CozUmlerini 2025 yill boyunca yayginlas-
trdigimiz bu yolculuk; afet sonrasi surecte pek
cok sorumlulugu omuzlayan ogretmenlerin,
kendi egitim ortamlarini esenliklerini gozeterek
yeniden insa etme surecini somut araclara do-
NUstUrdOgu bir dayanisma zeminine donustu.
Ogretmen Dayanisma Alani’'nda (ODA) filizle-
nen bu surecte temel meselemiz; 6gretmenin iyi
olma hdlini teorik bir kavram olmaktan cikarip,
okul iklimini iceriden iyilestirecek birer araca do-
nUstUrebilmekti. Bu arayis, dgretmen esenliginin
ogretmenin  kendi ¢dzUmUnun asil Oznesi
oldugu bir iklimde yeserebilecegini bir kez daha
goOsterdi.

Ogretmenler, bu sUrecte okul ikliminin temel bi-
lesenlerinden olan "meslektaslik bagini® guclen-
diren 6zgun ydntemler gelistirdiler. Program sU-
recinde gelistirdikleri "Beni Bir Zarfla Kandiramaz-
sin Hocam!" c6zUmuonde okul ici iletisimi geri bil-
dirimlerle samimi bir kopruoye donusturduler,
"Sosyaliz Biz' ¢6zUmMU ile okul disi etkinlikleri mes-
leki motivasyonun bir parcasi kildilar. Okul iklimi-
ne nese ve surpriz katan "Ne Cikarsa Bahtina
Sepeti” ile rutinleri kirarken 6gretmenler odasina

yeni bir soluk getirdiler, diyalog alanlarnni guclen-
direrek yeni bagdlar kurdular. "lyi Bir Ornedi Goro-
nUr Kiimak: Paylasan Ogretmenler' ¢6zUmiyle
de dgretmenler odasindaki ve siniflardaki ilham
kaynaklarini hepimizin ortak bilgisine actilar.

Gelistirilen bu cdzUmler, birer cikt olmanin 6tesin-
de ogretmenin kendi sesine ve ddonUstirme po-
tansiyeline sahip cikisini temsil ediyor. Hatay'da
dgretmenlerin kendi ihtiyaclarini teshis edip bun-
lara yanit veren ¢cozumler tasarlamasi, 0gretmen
esenliginin disaridan saglanan bir destek dedil,
ogretmenin  okul iklimindeki belirleyici rolunu
eline almasiyla basladigini gosteriyor. Okullarda
uygulanan ve simdi Czum Merkezi'nde tUm 6g-
retmenlerin kullanimina sunulan bu ¢cozUmler,
ogretmenin kendi ¢c6zUmUnun mimar oldugun-
da egitimin nasil iceriden ve kalici sekilde donu-
sebilecegini gosteriyor.



Adim Adim Yaratici Problem Cozme:
Akran iliskilerinde Yeni Bir Dil

o o

EQitim ortamlanndaki dinamiklerin hizla degistigi
bir donemde, Degisim Elcileri Toplulugu'nda
kurdugumuz hemen her diyalogda en sik duy-
dugumuz meselelerden biri de akran zorbaligiy-
di. Mayis- Haziran 2025 arasinda farkli sehirlerde-
ki Degisim Elcileriyle cevrimici olarak gercekles-
tirdigimiz Adim Adim Yarafici Problem Cozme
Programi'nda, “Akran zorbaligi olmayan bir
okul iklimini nasil mUmkun kilabilirize” sorusunun
pesine dustuk.

Bu program, fiziksel mesafeleri ortadan kaldira-
rak farkll brans ve sehirlerden Degisim Elcilerini
cevrimici olarak bir araya getirdi. YPC metodo-
lojisiyle tanismayi ve bu yontemi ortak bir sorun
Uzerinde uygulamayl amaclayan sUreci, birbiri-
ni besleyen U¢ bulusma Uzerinden gerceklestir-
dik. Ik olarak metodolojinin prensiplerini ve yon-
temini kesfettigimiz “TOD Prensipleri” Uzerine ¢cao-
Iistik. Ikinci bulusmamiz olan “Problemde Derin-
les” asamasinda, sahadan getirdigimiz verilerle
odagimizi netlestirerek sorunun kokune indik ve
elde ettigimiz icgorUler Uzerinden problemi ye-
niden tanimladik. Yolculugun son adimi olan
“Sorulardan Fikirlere” bulusmasinda ise tanimla-

Yaraticiigin
#OznesiOgretmen

digimiz sorunlara yonelik yaratici ¢oziom fikirleri
gelistirdik ve bu fikirleri hizia somut prototiplere
ddnuUsturerek sureci tamamladik.

Degisim Elcileri Piya Sirin Giyik ve Arzu Kupsar'in
YOrotocU Ogretmen ve vyine Degdisim Elcileri
Serda llgili NarsUz, Murat Isik, AysegUl Ozyagcl ve
Nilgin Kutluata'nin Deneyimli Ogretmen olarak
yer aldigl programda égretmenler iki cozUm ge-
listirdi. Bu c¢dzUmlerden ilki olan “Baska Turlu
MUmkun”, cocuklarin duygu ve dusuncelerini
drama teknikleriyle dzgurce ifade edebildikleri,
gUvene dayall bir okul ortami kurgularken; “Zor-
baliga Karsi Cilgin SUper GUcler” ¢6zumu ise hi-
yerarsik guc iliskilerini bozmayi hedefleyerek gu-
lUmsemek veya sevgi gibi kavramlarn birer
“sUper guc” olarak tfanimladi ve gucu tUm co-
cuklara esitce yayan bir festival modeli sundu.

Bu sUrecte, odagmizi 'ben’'den 'bize cevirdigi-
mizde; ortak bir amacg etrafinda birlesmenin ve
birlikte Uretmenin sUreci ne kadar guclendirdigi-
ni, zorluklar asmayr nasil kolaylastirdigini bir kez
daha deneyimledik. Okul iklimini akran iliskileri
Uzerinden lyilestirmeyi hedefleyen bu program
yolculugu; dgretmenin sadece bir ydntemi 6g-
renen deqil, okulun en hassas meselelerine birlik-
te cOzUm Ureten asil guc oldugunu gdsteriyor.



Koc ilkokulu: Okul iklimini Birlikte insa Etmek

Yarafici Problem Cozme Programi, senenin
sonuna dogru ise yolunu Ankara'ya dusurdu ve
Vehbi Koc¢ Vakfi'nin bagis okullanndan biri olan
Sincan Koc ilkokulu’'nda derinlikli bir modelle
hayat buldu. Degisim Elcileri Gizem Ok Ulucay
ve Ezgi idemen’in YUrUtOcO Ogretmen; Dedisim
Elcileri Kezban Birol, Murat Isik, Nuran Ucan ve
Sedanur Unldoglu’'nun Deneyimli Odretmen
gerceklestirdigi programda; ilk kez bir YPC Prog-
rami surecinin tum katiimcr égretmenleri ayni
okulun 6gretmen ve idarecilerinden olustu. Bu
sayede programin kolektif glcUnU, kurumun
kendi ic dinamikleri Uzerinden deneyimleme fir-
satl da bulduk. Okulda gorev yapan 6gretmen-
lerin hazirlk surecindeki paylasimlarn ve egitim
ortamlarinda bizzat karsilastiklar meseleler, he-
pimizi ortak bir soruda bulusturdu: “Egitimciler
olarak yeni nesle uyumlanma hizimizi nasil artira-
bilirize"

Bu soru, sadece bir merakin dtesine gecerek
dogrudan sinifin kalbindeki ihtiyaclardan bes-
lendi; yeni neslin akran iliskilerinden sorumluluk
duygusuna, toplumla uyumundan degisen 6g-
renme bicimlerine kadar okul iklimini sekillendi-
ren pek cok temel tema etrafinda somutlasti.

Yaraticiligin ‘
#0OznesiOgretmen

ICINDEKILER

Mesleki tecrUbesi ve motivasyonu guclu bir kad-
ronun, kendi okul kUltUronU donUstUrmek icin
yan yana gelmesi; dgretmenin okul yapisindaki
belirleyici rolUnu ve degisim yaratma potansiyeli-
ni bir kez daha ortaya koydu. COnkU Koc ilkokulu
dgretmenlerinin kendi sorularina, kendi uzman-
liklanyla yanit aradigi bu surecg; egitimin  asll
dznesi olan ogretmenin, okul iklimini iceriden
nasil degistirebilecegini ve bu donusumun kalicl-
Igini bizlere yeniden hatirlatiyor.

TUmM bu sUreclerden sonra gorduk ki; sadece ge-
listirilen somut araclar veya projeler degil, dgret-
menin kendi sesine, deneyimine ve bir meseleyi
iceriden donustUrebilme gUcUne dair biriktirdigi-
miz ortak hafiza, programin 6zONU tamamliyor.
Bir dgretmenin sinifta karsilastigr tekil bir mesele-
nin, meslektas dayanismasiyla kolektif  bir
cOzume ddnusmesi, Yaratici Problem Cdzme
Programi'nin temel odagdini olusturuyor. Ogret-
menin zaten var olan bu potansiyeline alan
acmak, hepimiz icin dgrenme ve okulu donuUstU-
ren bir yolculuk olmaya devam ediyor. CUnkU
taniklik ettigimiz her deneyim bize sunu sdylUyor:
Ogretmen kendi uzmanlidiyla séz alabildiginde
ve birlikte Uretme zemininde bulustugunda,
egitim kendi dogal akisi icerisinde koklU ve kalici
rotalar olusturuyor.

OGRETMEN AGI

BASLARKEN iLE TANISIN

OGRETMEN AGI'NIN
2025'i

AG FAALIYETLERININ
#OznesiOgretmen
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#0OznesiOgretmen

FINANSAL TABLO



lhamin ve CdzUmUn Bulusmo
Noktasi: OJretmen AJ

Cozum

Yazar: Ekin Gursu,
Ogretmen AQgi llefisim Uzmani

Ogretmen Adi icin CézUm Merkezi, sadece bir
icerik havuzu degil; 6gretmenin 6gretmen icin,
ogretmenle birlikte Urettigi bir "kar topu etkisinin®
ilk kivilcimi. Yolculugu, Yaraticit Problem Cbzme
(YPC) Programi kapsaminda, Tasanm Odakl
DUsunme metodolojisiyle sekillenen ¢cdzUmlerin
filizlienmesiyle basladi. Baslangictaki hayal netti:
Siniflarda karsilasilan sorunlara, yine o sinifin ha-
vasini soluyanlarnn getirdigi yaratici dokunuslari
bir araya getirmek.

Peki, Ogretmen AJI neden yaraticiidi bu kadar

Yaraticiigin
#OznesiOgretmen

Merkezi

merkeze aliyore CunkU egitim ortamlar, sadece
bilgi aktarian mekanlar degil; belirsizliklerle ve
her gin yenilenen ihtiyaclarla dolu canli orgao-
nizmalar. Bu dinamik yapida geleneksel yontem-
ler bazen yetersiz kalabiliyor. Yaratici dusinme,
dgretmene sadece bir "sorun c¢cbdzucu" dedgil,
ayni zamanda bir "tasarmci” kimligi kazandirnyor.,
Yenilikci ve yaraticiicerikler, egitim paydaslarinin
Iyi olma haline ve 6grenme merakina dogrudan

temas ediyor.

Cozum Merkezi, zamanla YPC Programi sinirlanni

asarak dunyanin degisen ritmine uyum sagladi.
Pandemiyle birlikte dijitallesen cozUmleri; dijital-
lesen dUnya, elestirel dijital okuryazarlik beceri-
lerinin gelistirilmesini zorunlu kildi. Bu surecte de-
rinlesen bilgi kirliligi karsisinda dusiUnme beceri-
lerinin dnemi de artinca bu alanlardaki ciktilar
CozUmM Merkezi'nde kendine yer buldu.

Bugun geldigimiz noktada, Cozum Merkezi'ni
bir "Beslenme Alant" ve "llham Arsivi" olarak gor-
meye devam ediyoruz. EQitimde karsilasilan so-
runlar sekil degistirse de ogretmenin ¢cozUm

Uretme motivasyonunu yapici geri bildirimlerle
desteklemek, her zaman oncelikli. CUnkU biliyo-
ruz ki, bir 6gretmenin kendi sinifinda yarattigi
kOcUkK bir c6zUm hikayesi, baska bir yerde bam-
baska bir probleme ilham verebilir.

Gelecegin egitim dunyasinda, okulun fiziksel
sinirlarn ne olursa olsun, yaraticilik o sinirlar iceri-
sinde kendine yer bulacaktrr.



Sinifin Otesinde Bir Kesif:
Ogretmenin Yaraticilik Yolculugu

Yazar: Ekin Gursu,
Ogretmen Agi llefisim Uzman

Ogretmenlik, sadece bilgi aktarnmi degdil; her
gun yeniden sekillenen, dinamik ve 6zunde
"varaticl® bir meslek. 2025 yilinin son ayinda
izleyicilerle bulusan Uc¢ bolumluk videocast
serimiz Ogretmenin Yaraticilik Yolculugu ile
bu yaratici dogayr merkeze alarak ilham
dolu bir yolculuga ciktik. Amacimiz;, ogret-
menlerin, okul ydneticilerinin ve egitim gonul-
|Ulerinin yaratict dzgUvenlerini tazelemek ve
egitimde yaraticilik kavramini samimi bir soh-
bete donustirmexkti.

Seri yolculuguna Derya Tombuloglu konuklu-
gunda "Yaratici OzgUven Festivali'ne Bir

Bakis” bdlUmMU ile basladi. Festivalin hikGyesini

dinledigimiz bdlumde; festival fikrinin dogu-
sunu, disiplinlerarasi etkilesimle nasil bir kutla-
maya donustugunu, yaratict 6zglven kavro-
minin heden bir topluluk meselesi oldugunu
ele aldik.

O |

Yaraticiigin
#OznesiOgretmen

ikinci bolimde Berna Aslan ile "Hatalardan

Yaraticliga” dedik ve hatalarin aslinda yarafi-

ciigin en besleyici duragl oldugunu vurgulo-
dik. Sinif ortaminda yeni seyler denemenin,
bazen basarisiz olmanin ama o deneyimden
birlikte 6grenmenin donusturicU gucunu ko-
nustuk. Hatalarn kutlayan bir sinif atmosferinin,
cocuklarnn yaraticiigini nasil yeserttigine to-
niklik ettik.

TUrkay Tol ile "Ezber Bozma Cesareti'ni yaratic

ogretmenlik baglaminda ele aldik. Egitimdeki
yerlesik kalplarnn yaraticiigr nasil kisitladigini
ve bu ezberleri bozmanin égretmenlik yolcu-
lugundaki kritik  rolun0 masaya yatirdik.
Gunluk sorunlarla basa cikarken yaraticr Oz-
gUvenin nasil bir pusula gdrevi gordugunu de-
neyimlerle paylastik.

Bu seriyle bir kez daha goérduk ki; yaraticilik

uzaklarda bir yetenek degil, denemeye ce-
saret eden her 6gretmenin icinde sakll bir
guctU. Yolculugun tUm bolumlerine ve pay-
lasilan deneyimlere C")g:jre’rmen Agl YouTube

kanalinda yayinlandi.



https://www.youtube.com/watch?v=9xpxPMYrHAg&list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&index=9&t=19s&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=9xpxPMYrHAg&list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&index=9&t=19s&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=-MuWXcyPIsQ&list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&index=7&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=-MuWXcyPIsQ&list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&index=7&pp=iAQB
https://www.youtube.com/watch?v=JBJ9A1SqZpI&list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&index=5&t=5s&pp=iAQB0gcJCdMKAYcqIYzv
https://youtube.com/playlist?list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&si=bAKLrLVfb05KCSyl
https://youtube.com/playlist?list=PLVFOwXlroJlpU3oN8quaVb7KSKgeWZY7T&si=bAKLrLVfb05KCSyl

/ Busra Gurturk,
Ogretmen Agi Degisim Elcisi

“Tasanm Odakl DUsunme™ metodolojisiyle 2018
yiinda Ogdretmen AJi'nda tanistm. Aradan
gecen 8 yilda bulundugum her programdaki
deneyimleri benzersiz ve heyecan verici yapan
‘yaraticr 6zguven” kavramiydi. Programla tani-
sana kadar yaraticilik benim icin daha ¢cok ¢o-
cuklardan ve sanatcilardan beklenen bir bece-
riydi. Bu metodoloji sayesinde, yaratici dusun-
menin kendiicsel potansiyelimize ve Uretme ye-
timize glvenmekle basladigini gordim. Yarati-
cihgin secili bir gruba ait bir yetenek degil herke-
sin icinde var olan ve dogru ortamla ortaya
cikan bir potansiyel olmasi metodolojiyi icselles-
tirmemdeki en bUyUk etken oldu.

Program surecinde en ¢cok “Neden<¢’” sorularinin
glculyle donUstUm. Her adimda sadece bir
problemi degil, o probleme nasil baktigmi da
sorgulamaya basladigim bir donusum sureciyle
buyudim... Metodolojinin anloma adiminda
var olan problemle ilgi aklimiza gelen ¢cdzumleri
cOpe atmak, alisik oldugumuzdan farkl bir bas-
langic. Problemin paydaslannin deneyimine
yaklasmak ve dinlemek, cogu zaman boyle
yaptigimizi dusunsek de nasil yapildigini kesfedip
deneyim kazandikca “kendi sesimizle duymak™
ayrmi yapabilecegimiz bir 6grenme sureciyle
farkhlasiyor. Dogru sorularin dénusturicU gucunu
de bu sayede gdzlemleyebiliyoruz.

Problemi tanimlarken ilk akla gelen cevaplarin
Otesine gecme ve dogru soruyu bulmada
anlama adiminin etkisi, d0sunme bicimini derin-
lestirmesi acisindan ¢cok degerli. Yaratict 6zgU-
ven de devreye girince, her gun baktigimiz
problemlerde farkli yonler gbrmeyi ve yeni soru-
larla calismayr mumkUn kilan bir kdpru olusuyor.

Fikir Oretirken yargilamadan, hizl ve cok dusun-
menin Mumkun oldugunu deneyimliyoruz. Belki
de en donustUrucU kisimlardan biri, fikirlerin
hemen somutlastinimasi. KbcUk prototipler Uret-
mek, onlan denemek ve geri bildirimle yeniden
sekillendirmek... Bu ddngu, hatayr sUrecin
dogal bir parcasi haline getiriyor ve metodoloji-
de bir konfor alani yaratiyor. Yaraticiigr her
adimda buyUten en bUyUk etken ise “hata”
yapmaktan korkmamak!

Yaraticilik hepimizde var, kullanimadiginda ses-
sizlesiyor. Program bana hicbir zaman “Yaraticl
ol.” demedi. Bunun yerine, sUrecin icindeki eg-
zersizlerle o alani yeniden deneyimlememi sag-
ladi. Uzun sUre kullanimadiginda korelen bir
kasin yeniden calismasi gibi, yaratici dosunme-
nin de pratikle guclendigini gordum. Bu farkin-
dalk, sadece dusunme bicimimi degil, Uretme
cesaretimi de etkiledi. Ortaya cikan prototipler
ve bu prototipleri deneyimleme surecleri, yara-
ticilgin hicbir asamada pasif kalmadigi bir alan

actl. DUsUnmek, Uretmek, denemek ve yeniden
dusunmek... Bu dongu, zamanla benim icin
dogal bir akis haline geld..

Hatay'da, ogretmenlerin iyi olma hdali Uzerine
gerceklestirdigimiz program ise bu deneyimi
benim icin bambaska bir noktaya tasidi. Bu kez
dgretmenlerle, kendi iyi olma hallerine dair me-
seleleri ele almak ve bu alan Uzerinden ¢dzOm-
ler Uretmek icin bir araya geldik. YOr0t0cUlugim
sirasinda bir an durup biraz geriden baktigimda
fark eftigim sey beni derinden etkiledi: Yaratici
cOzUmleri ortaya cikaran sadece metodoloiji
degil, ayni zamanda icinde bulundugumuz
“Ogretmen Dayanisma Alani”ydi. Ogretmenle-
rin iyi olma hali gibi bir konunun, birlikte dUsun-
me ve Uretme Uzerine kurulu bir zeminde ele
alinmasi, yaraticiigr besleyen en guclU kaynak-
lardan birine ddnuUstu.

Tasarm odakll dusUnmenin benim icin bir meto-
dolojiden cok bir bakis acisina dénustugunu
goOrebiliyorum. Bu bakis acisiyla yaraticilik benim
icin ulasiimasi gereken bir hedef degil. Dene-
yimledikce guclenen, paylasildikca cogalan bir
surec.
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Kavramdan Pratige:
Temel Dusunme Becerilerinde

Yenl Donem

Yazar: Melike Avcu,
Program ve Icerik Sorumlusu

Sinirsiz bir veri ve bilgi akisi icinde, neyin dogru,
neyin eksik, neyin carpitiimis oldugunu ayirt et-
menin giderek zorlastigl bir zamandayiz. Bilgi
cogaldikca hakikat bulaniklasiyor; sesler arttik-
ca anlami secmek zorlasiyor. Tam da bu neden-
le, bilginin hizla Uretildigi ve cogu zaman dogru-
lugunun belirsizlestigi bu cagda elestirel dUsun-
me, yalnizca bir beceri degil; yonUmuzU bulmao-
nin, birlikte yasayabilmenin ve daha adil bir
dunyayl mUmkun kilmanin temel yollarndan biri
haline geliyor.

Elestirel dusunme, bugun geldigimiz bilgi cagin-
da temel gundemlerimizden olsa da cogu
zaman bir kavram olarak dolasima giriyor; Uzeri-
ne konusuluyor, tanimlaniyor, dnemine isaret
ediliyor. Oysa asil mesele, onun gundelik pratik-

lerde nasil karsilik buldugu. Hangi sorularla acildi-
g, hangi anlarda devreye girdigi, neyi gorunur
kildigl. Bu anlamda elestirel dusunme, 6grenilen
bir bilgiden cok, zamanla yerlesen bir dikkat

bicimi; bakma, durma ve yeniden dusunme hali.

Ogretmenler icin bu hal, yalnizca bireysel bir dU-
sunme pratigi olarak kalmiyor. Sinifin ritmini, kuru-
lan iliskiyi, sorulan sorularn ve verilen cevaplari
donustUren bir etkiye sahip elestirel dusunme
pratigi. Bugun artik bir bilginin nasil sunuldugu
kadar, nasil karsilandigi; bir sorunun dogru cevao-
bindan cok, nasil soruldugu dnem kazanmaya
baslyor. Boylece 6grenme sureci, tek yonlu bir
aktarm olmaktan cikip birlikte kurulan bir alan
haline geliyor.

“Programdan once elestirel dusunme benim igcin daha ¢ok
bilgiyi sorgulamak, dogru-yanlis ayirrmi yapmak ve verilen
bir bilgiyi kabul etmeden once dusunmek anlamina geliyor-
du. Daha bireysel bir zihinsel caba ve “supheci olmak” Uze-
rinden tanimliyordum. Temel Dusunme Becerileri Programi’n-
dan sonra ise elestirel dusunmenin sadece sorgulamak
degil; baglami gormek, gug iliskilerini fark etmek, dilin ve
medyanin nasil anlam urettigini ¢ozumlemek ve bunu sis-

temli sorularla yapmak oldugunu daha net gordum. Ayrica
bunun bireysel bir beceriden cok, tartisma, paylasma ve bir-
likte dusunme yoluyla gelisen bir sure¢ oldugunu fark ettim.
Artik elestirel dusunmeyi, hem kendim hem de sinif ortami
icin bilin¢li olarak tasarlanabilen ve ogretilebilen bir beceri
olarak goruyorum”

Sﬂuat Cidam,
Ogretmen AgiI Degisim Elcisi

YARATICILIGIN
#0OznesiOgretmen

ISBIRLIKLERININ
#0OznesiOgretmen

AG FAALIYETLERININ

#0OznesiOgretmen FINANSAL TABLO
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Elestirel Dusunmenin
#OznesiOgretmen

Temel DUsUnme Becerileri Programi, tam da bu
alani mUmkUn kilmak Ozere sekilleniyor. Ogret-
menlerin elestirel dusunmeyle kurdugu iliskiyi ye-
niden gozden gecirebildikleri, kendi deneyimle-
rinden yola cikarak d0sunme praftiklerini derin-
lestirebildikleri bir zemin sunuyor. Program, hazir
cevaplar Uretmekten cok, deneyimlerden bes-
lenerek ilerleyen; kesinlikten cok intimallere alan
acan bir yaklasimi merkeze aliyor.

2025 yili, program acisindan bir *yeniden dusun-
me ve derinlesme’” yili oldu. Bir sUre nadasa bi-
raktigimiz programi, bu kez yalnizca guncelle-
mek icin degil; ihtiyaclarnni, sinirlanni ve potansi-
yelini yeniden tartismak icin ele aldik. iceriklere
donmek, onlarn yeniden diosunmek ve bugunin
ihtiyaclanyla bulusturmak icin acilan bu mesafe;
programin hem teorik cercevesini hem de uygu-
lama bicimlerini yeniden kurmamiza imkan
tanidi.



2025'te Nadas'tan Filizlienmeye Temel Dusunme
Becerileri Programi

2025 yili, Temel Dusunme Becerileri Programiicin
bir duraklama degil; bilincli bir nadas ve yeni-
den kurma sureciydi. Programi bir sureligine dur-
durmak, eksiklerini gormek, ihtiyaclarini duymak
ve yeniden dusunmek icin acimis bir alandi.
2025 yili itibariyle ise icerikler, daha dnce prog-
ramda yorOtuculUk yapmis Degisim Elcileri ile
birlikte yeniden ele alindi; moduller arasindaki
baglar guclendirildi, teorik cercevesi derinlesti-
rildi ve sinif icinde uygulama boyutu daha goru-
nUr hale getirildi. Ortaya cikan yapl, yalnizca
bilgi aktaran degil; 6gretmenlerin kendi dene-

Elestirel DOsUnmenin
#OznesiOgretmen

ICINDEKILER

yimlerinden yola c¢ikarak dusundugu, tartistigr ve
yeniden kurdugu bir 6grenme deneyimi oldu.
Senkron ve asenkron iceriklerin bir araya geldigi
bu yapl, bireysel 6grenme ile kollektif dosunme
arasinda bir denge kurdu.

Bu yeniden yapilanmanin ardindan Mayis
2025'te gerceklestirilen ilk uygulama, programin
venilenen iceriklerinin  sahadaki  karsiigini
gormek acisindan dnemli bir esik oldu. 17 farkli
sehirden ve 14 farkl branstan 33 dgretmenle yu-
rodugimuz bu yolculukta, elestirel okuryazarlik
sinif pratikleriyle bulustu. Program boyunca yal-
nizca iceriklerle dedil, birbirlerinin deneyimleriyle

OGRETMEN AGI

BASLARKEN iLE TANISIN

OGRETMEN AGI'NIN

de temas eden dgretmenler, elestirel dusunme-
yi “bilinen” bir kavram olmaktan cikarip “dene-
yimlenen” bir pratige donusturdu.

Yilin bir diger dnemli adimi ise Kasim ayinda Bo-
rusan Kocabiyik Vakfi ev sahipliginde gercekles-
tirlen Kolaylastincr Egitimi oldu. 12 farkh sehir-
den, farklh donemlerde programa katfimis 29
dgretmenin bir araya geldigi bu surec, ogret-
menlerin yalnizca katilimci degil, ayni zamanda
sUreci kuran ve tasiyan 6zneler hdline gelmesini
destekledi.

Arallk ayinda gerceklestiriien ikinci uygulaoma

ise bu birikimin, yeni kolaylastincilarin katkisiyla
sahaya yansidigr bir alan oldu. 29 dgretmenin
katilimiyla yUrUtulen programda, elestirel dUsun-
menin sinif icindeki karsihgr daha da gorunur
hale geldi. Ogretmenlerin aktardiklan deneyim-
ler, bu dONUSUMUN cogu zaman buyuk kinlma-
lardan degdil; kicuk ama belirleyici anlardan
dogdugunu gosteriyor. Bir sorunun yon degistir-
digi, bir égrencinin ilk kez gercekten merak
ettigi ya da bir bilginin birlikte yeniden kuruldu-
gu anlardan. Degisim Elcisi Sevgi Keles bu sUreci
soyle anlatiyor:

“lyi ki bu programdayim dedigim an; 6grendi-
gim sorgulama yontemlerini sinifta denedigim
ve ¢ocuklarin ilk kez bir fikrin nedenini ger¢cek-

ten merak ettiklerini gord
Zihinsel cabasi, bana ¢ok dogru bir yerde ol-
dugumu hissettirdi.”

. AG FAALIYETLERININ
2025'I #OznesiOgretmen

YARATICILIGIN
#0OznesiOgretmen
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Cogalan Bir Alan: Dusunme Becerileri
Program Toplulugu

Temel DUsUnme Becerileri Programi’nin etkisi,
yalnizca belirli ddnemlerde yurUtUlen uygulo-
malarla sinirl kalmadi. Program, zaman icinde
kendi etrafinda bir 6grenme toplulugu ormeye
basladi. Deneyimlerin paylasildigl, sorularn ¢o-
galdigl, 6gretmenlerin birbirinden beslendigi bu
alan; elestirel dusunmenin sureklilik kazandigi bir
zemine ddnustU.

Program sonrasinda da varligini sirdiren bu
yapl, o0gretmenler icin bir tUr d0siUnme ve bes-
lenme alani olarak islemeye devam ediyor. Sinif-
ta denenen bir ydontem, karsilasilan bir zorluk ya
da acilan yeni bir soru, bu topluluk icinde yeni-
den dolasima giriyor; baska deneyimlerle karsila-
siyor, donusuyor ve cogaliyor. Bu sayede prog-
ramda kurulan bag, yalnizca bir 6grenme dene-
yimi olarak kalmiyor; égretmenlerin kendi bag-
lamlarinda yeniden Urettikleri ve yayginlastirdik-
larn bir pratige donUsuyor.

Boylece elestirel dUsUnme, belirli bir zaman ara-

igina sikisan bir icerik olmaktan cikip, ogret-
menler araciigiyla farkl siniflarda, farkl sehirler-
de yeniden karsilik bulan bir harekete dénUsuU-
yor. Ve belki de en cok burada anlam kazani-
yor. dusunme, paylasildikca derinlesiyor; cogal-
dikca yerlesiyor.

AG FAALIYETLERININ YARATICILIGIN iSBIRLIKLERININ
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{ Beyza Oztirk,
Ogretmen Agi Degisim Elcisi

Ekranin karsisinda, “Heh tfamam, buradan bas-
larsam guzel akar’” guveniyle tuslara basiyorum;
on cUmle, onlarca cUmle derken durup okuyo-
rum yazdiklarnmi. Yok, olmamis. Ne “heh” kalmis,
ne “tamam’, ne de yazi akmis. Siliyorum. Ayni
dongu birkacg kez tekrar ettikten sonra teshisimi
koyuyorum: “Elestirel dUsunme becerileri dene-
yimini anlatma kaygisi”. Tip dunyasinda EDAK
olarak karsilik bulan bu “hastalik”; asin memnun
kaldiginiz, etkisinden cikamadiginiz bir durumu
aktarrken hissettiginiz “ya eksik anlatirsam’ kor-

kusunun bunyedeki etkisi olarak tanimlaniyor.
Inandiniz mi2 inanmayin. Yani birazina inanin,
birazina inanmayin. Peki, sunulan bilginin ne ka-

darnna inanacagize

Meslegimin henUz ikinci yilinda, Agrn'da dogu

gorevindeyken tUm gucUmu kendi ogretmenlik
hikdyemi olusturmaya harciyordum. Aklimda
tUm sorularmin dnune gecen kocaman bir soru
vardi ve yontem gelistiremedikce bu soru bir
soruna dénUsUyordu: “Ben sinifa gucu nasil pay
edecegim?”. istemeden “bilirkisi” oldugum, agd-
zimdan cikan her cumlenin dogru kabul edildigi
calsma ortamimi el yordamiyla esnetmeye
gayret ediyor; sunulan her bilginin sinandigi bir
sinif ortami hayal ediyordum.

Yillar yillan kovalarken gucU pay etmenin en ve-
rimli yolunu buldum: Birlikte dusunmek. Ancak
yine de en guzel yemegin tuzu gibi, bir eksiklikle
ilerliyordum. Bu aromatik eksikligi fark etmem,
Descartes’'in meshur ifadesinin bir baska yorumu
olan “Suphe ediyorum, oyleyse dusunuyorum”
cUmlesiyle es degerdi.

Yazimin bu asamasinda basa dénup okuyorum;
yine ayni kaygl, tip dilindeki karsiigryla EDAK. Bu
defa duzenlemem gereken yerler olsa bile isti-
yorum ki o cUmleler sizin gbézunuUze de batsin.
“Temel DUsUnme Becerileri Programi’'na dahil
olan bir Degisim Elcisi nasil bu detayr atlamisg”
sasirmalarni gézimde canlandinyorum. Eger
bir eksik gdzunuze carpmazsa, akliniza su sUp-
heyi ben yerlestirmek istiyorum: Yaziylr yeteri
kadar sinadik mie

CuUnkU en iyi 6grenme yolunun sunulani kurcao-
lomaktan gectigini, icinde olmaktan muothis
keyif aldigm program akisinda tecrube eftim.
Ogretmenligim, kendimi kurcalamaya basladi-
gm ilk andan ifibaren en yaratici versiyonuna
donusmeye basladi. Ben, meslegim ve sinifim
donusurken; duslerimi takip eden dusuncelerim

artik “suphe kasim” devredeyken dalga dalga
yavyiliyor.

Yillar icinde ben bir dnceki versiyonumu kova-
larken; tanismalar ve ortaklasmalar beni ihtiyo-
cim olanla bulusturdu. Meslegin ilk yillanndan
on yil sonrasina ulastigimda, omzuma asilan o
parlak nisanin ismi: “Temel Dusunme Becerileri
Programi Kolaylastiricisi” oldu. Artik sadece
elestirel dusunmekle kalmiyor; elestirel dUsun-
dUrmek icin yol aliyorum.
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Duvarlaradan Disari Tasan
Dayanisma: Ogretmen
Dayanisma Alan

Yazar: Cem Ali Hamurcu,
Hatay Saha Sorumlusu

Egitim, teknik bir bilgi aktarm sureci dedgil, bilgi,
deneyim ve bag kurarak bunlari nesilden nesile
aktarma yontemimizdir. Kagit Uzerinde yazilan
en iyi mufredat bile, 6gretmenin 6zgun sesi,
yorumu ve ruhu olmadan anlamin yitirir ve salt
bilgi olarak gecer. EQitimde kaliteyi belirleyen
ve donUsUmu saglayacak en dnemli unsur siste-
min kendisi degil, sistemi uygulayan dgretmen-
dir.. Kendi deneyimini, duygularni ve aklini
eqgitim sUrecine ozgurce katamayan bir égret-
menin ogrencilerine elestirel dosunme, umut ve
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Isbirliklerinin
#OznesiOgretmen

dzerkligi kazandirmasi beklenemez. Ancak sunu
soyleyebiliriz ki; kendi sesini bulan bir dgretmen,
sesini bulan dgrenciler yetfistirebilir. Ogretmenin
sUrecteki Ozerkligi, katkisi ve iyi olusu, 6grencinin
kendisini gerceklestirme yolculugunda en temel
destekcisidir.



Peki, dgretmen bu 6zne olma ve alan acma halini
6 Subat gibi daha dnce deneyimlenmemis, zorlu
afet kosullarnda nasil koruyacake Hatay gibi afet-
ten oldukca fazla etkilenen ve yeniden insa sure-
cindeki bir yerde 6gretmen olmak, mUfredati uy-
gulamaktan cok daha fazlasini ortaya koymayi
gerektirdigini bu sUrecte gdrduk. Bir 6gretmenin
konteynerlerin dar duvarlarn arasina sikismis bir ya-
santidan, yalnizca gunluk dertlerin, ekonomi ve
borsa gibi konularin konusuldugu ogretmenler
odasi rutininden siyrilip kendi olabilmesi tek basina
kolay degil. Anlasimaya, dinleniimeye ve sadece
bir egitimci degil, insan olarak var olmaya ihtiyac
duyarlar. Tam da bu ihtiyaca yanit veren bir yer:
Ogretmen Dayanisma Alani sadece fiziksel bir
mekan degil; dgretmenin mevcut kosullar ve muUf-
redatlar disinda kendini buldugu, gerceklestirdigi
ve bunu uyguladigr bir alan.

Ogretmenler, Ogretmen Dayanisma  Alani’'nda
dar alanlarn getirdigi rutinden kurtulup, kendilerini
anlayan ve dinleyen insanlarla bir araya gelerek
yalnizlik hissini kinyor. Atolyeler, oyunlar ve etkinlik-
ler sayesinde biriken stresi atiyor, gulUmsuyor ve
ustundeki agir yukleri hafifletiyor. GunlUk yasamin
yorucu sohbetlerinin &tesine gecerek, hislerini,
fikirerini ve mesleki hayallerini yargilanmadan
ifade edebildigi guvenli bir ortam buluyorlar. Bu
alanin kendisini tasarlayan da yine meslektaslari
Degdisim Elcisi Ogretmenler oluyor.

Atdlyeler, doga yuruyusunden bambu ormeye,
hikaye anlaticiligindan drama atdlyelerine, voley-

boldan resim cizmeye, elestirel dusunmeden yara-
ticI problem cdzmeye pek cok farkll konuda ger-
ceklestiriliyor.

Ogretmenler ve farkll meslek gruplarindan olsalar
da bu atdlyelerde kendini iyi hisseden herkes,
alanin icindeki karsilikl goven duygusu sayesinde
kendini rahatca ifade ediyor, birbiriyle yakinlasip
gUclu baglar kuruyor. Bir araya gelen bircok kati-
imci, hazirlik asamasinda dayanisma icine girerek
alani tam anlamiyla sahipleniyor; masa dizilimin-
den cay kahve yapimina kadar her konuda birbiri-
ne destek oluyor. Ayse Ogretmen kahve yaparken
"lcen var mi2" diye sesleniyor, iceride masalar
dizen Ayhan Hoca heyecanla "Evet!" diye karsilik
veriyor. Ardindan alanin édnunde kahvelerini yu-
dumlarken gunlUk streslerini ve telaslarni birbirleriy-
le paylasiyorlar.

O esnada Fatma Ogretmen, alanin icinde bulu-
nan Dayanisma KutUphanesi'nden bir kitap aliyor.
Aldigl kitabl not defterine yazarak, kUtUphanenin
kendi kendine isleyen 6dunc¢ alma sistemine dogal
bir sekilde dahil oluyor. Hazirlik sUrecindeki bu
samimi ve sicak ortam, atdlyeler basladiginda ve
devam ederken de ayni sekilde korunuyor.

Borusan isbirligi ile dUzenledigimiz HikGye Anlaticill-
gl Atdlyelerinde her katilimci kendi hayatindan,
kendi okulundan hik&yeler getirerek bunlarn her-
kesle paylasiyor. Bu paylasimlar, katilimcilarin hem
alana hem de birbirlerine cok daha yakin hisset-
melerini sagliyor.

Atdlyelerde etkilesim arttikca katilimcilar; evde,
okulda ve gunluk yasamda biriken stresten bir sU-
religine de olsa uzaklasmis olurlar. Boylece varligini
ve duygularni tekrar derinlemesine hisseden 6g-
retmenler ve diger katillmcilar, buradan edindikle-
rn bilgi ve deneyimleri kendi yasam alanlarina
tasima firsati yakaliyor. Ustelik bu iyilestirici ortami
sadece okullanna degil, evlerine ve ailelerine de
yansitiyor; hatta cogu zaman tanidiklarini ve akra-
balarini ellerinden futup bir sonraki calismalara
getiriyorlar.

Bunlarin etkisi de faaliyetlerin sadece Ogretmen
Dayanisma Alani ve ogretmenlerle sinirli kalma-
masi. Dayanisma alaninda oynayarak, gulerek,
dinlenerek ve guclenerek kendi sesini bulan, hatir-

layan 6gretmen, bu enerjiyi ve oyun kUIt0rU ile 6g-
renmeyi dogrudan kendi sinifina tasiyor. Kendini iyi
hisseden, motive olmus ve 6zne oldugunu hisset-
mis bir 6gretmen, afetten etkilenen cocuklarla
cok daha guclu bir iletisim kuruyor ve bu konuda
kendilerine rehberlik ediyor. Alani bolgede ihtiyac
duyan egitim STK lanyla da paylasiyoruz.

Bu kapsamda Ogretmen Dayanisma Alani
sadece kendi sinirlarn icerisinde kalmamis olup
dzne olan ogretmenin ihtiyaclarini merkeze
alarak, kendisi, 6grencisi ve okulunu etki etkilemis
oluyor. Bu vesileyle de nefes alan, kendi iyi olma
haline katki saglayan bireyler birer 6zne olarak ¢co-
galyor.



Esenlik ve Dayanisma ile

OrUlen Bir YII:

Ogretmene Deger

Yazar: Zeynep Alay,
Ogretmen Agi Proje Sorumlusu

EQitimde kalici bir donUsimUn ancak "birlikte
dgrenen” ve "birlikte sorumluluk alan" bir ekosis-
temle mumkUn olduguna inaniyoruz. Enerjisa
Enerji ile kurdugumuz bag, sadece bir sosyal so-
rumluluk projesinin sinirlarini asarak, sivil alanin
esnekligi ile Ozel sektdrin etki gucunu ayni
potada eriten stratejik bir guc¢ birligine donustu.
“Ogretmene Deder"” projesini bizim icin karakte-
rize eden en belirgin deger; Enerjisa’'nin, Ag'da-
ki 6gretmenlerin ihtiyacina ve inisiyatifine duy-
dugu kosulsuz guven oldu. Bu guven, dgretmeni
bir "uygulayicl" degil, egitim alanindaki gercek
ve surdurulebilir degisimin en kritik 6znesi olarak
merkeze almamiza imkan tanidi.

Isbirliklerinin
#0OznesiOgretmen

Bu isbirligini, ayni sorular etrafinda dusinen iki
kurumun ortak yanit arayisi olarak kurguladik.
Sekiz ay gibi kisa bir sirede 50'ye yakin sehirden
500’0 askin 6gretmene ulastigimiz bu surecte;
dijital donusumden kapsayici egitime, psikodra-
madan teknoloji trendlerine kadar pek cok
farkl temada 50'den fazla bulusma gercekles-
tirdik. Istanbul’dan Hatay'a, izmir'den Mersin’e
uzanan bu genis etkilesim sahasinda, ozellikle
afet sonrasi sUrecte direncliligin ve bir arada ol-
manin iyilestirici gucunU bizzat sahada dene-
yimledik. Bu birliktelik, projenin sadece kagit
Uzerindeki hedeflerden degil, yasayan ve birlik-
te Ureten bir topluluktan beslendigini kanitladi.



Bu ortak yolculugun yarattigr farkindalik dénu-
sUmunu, belki de en iyi katilan é6gretmenlerin su
cUmleleri dzetliyor: “Esenlik kelimesinin bu kadar
genis anlamlar ifade edebilecegini dusunme-
mistim; esenligimi dis kaynaklardan bekleme-
den, iyiye odaklanarak bulmam gerektigini fark
eftim.” Bu icgdrU, projenin temel taslanndan
olan “Esenlik Zirvesi” gibi bulusmalarla daha
derin bir anlam kazandi. Bir baska ogretmenin,

“Kendime vakit ayirmak bencillik degil, mesleki
surdUrUlebilirlikmis. Ben iyi olursam ogrencilerim
de iyi olur” s&zU, Enerjisa Eneriji ile kurdugumuz bu
isbirliginin neden sadece "egitim" degil, "insan”
odakl oldugunun en samimi yaniti oldu.

Bir yilik ortak emegimizin karsiigr olarak; Com-
munitas Awards'ta Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde, The Hammers Awards'ta ise “Nite-

likli Egitimi ve Gencleri En lyi Destekleyen Ekip”
dalinda Bronz édule layik gorulmemiz, kurdugu-
muz bu modelin ne kadar degerli ve efkili oldu-
gunu bir kez daha kanitladi. Sahadan yUkselen
“Yalniz olmadigimi hissettim” sesleri, bir ozel
sektor paydasiyla yan yana gelindiginde nasil
bir toplumsal katma deger yaratilabileceginin
en bUyUk kaniti oldu. Enerjisa Eneriji ile yorodu-
gumuz bu yol; 6gretmenin kendi potansiyeline

sahip ciktigl, egitimin iceriden donustugu ve her
bir 6gretmenin degisimin ana aktoru oldugu bir
gelecedi bugun burada, birlikte mUmkUn kiliyor.



{ Ismail Arslan,
Ogretmen Agi Degisim Elcisi

Aga takilmak terimi, her ne kadar denizcilikte
balk icin, bdcek biliminde av icin anlami can
vermek olsa da; Ogretmen AJr'nda ada takil-
manin muhtemelen bir 6gretmenin basina ge-
lebilecek en guzel denk gelisi ya da hali olarak
ifade etsek, sanrmm cok da abartmis olmayiz
diye dUsunUyorum kendimce. Elci olmak hadi
tamam da "Ee.. degisim bunun neresinde?"
diyen bir pencereden gdz kiromistm aga ilk ka-
tldigim gUnlerde ve o guUnlerden bu gunlere
gecen surenin sonunda aslinda degisimin bizzat
Uzerimizde biraktigr etkinin 6grencilerimizdeki
yansimalarini tartabilsek "Hah.. iste tamam.”
derdik mesela. Ama tam da surayi olcebilme-
nin zorlugu ile bas basa kalinca, biraz burayi do-
layll olarak dlcmemiz ve bir kapl aralamamiz
gerektigine inaniyorum sozlerimin basinda.

Ogretmenler odasi biz dgretmenler icin codu
zaman bir ¢cozum gelistrmekten ziyade; 10-15
dakikalik teneffuslerde kisacik surede hazrlik ya-
pllan, cokca sikayet dinlenen, biraz isyan edip
biraz elestirip 6grencileri de dahil ederek dgret-
menler arasi az biraz c¢ekistirip sonra yeniden
derslere dondugumuz alanlann dtesine gecemi-
yor maalesef. Bunun nedeni yetkin insanlarin sa-
yisal olarak azligindan degil de tam tersi bir me-
kanizmmada; ogretmenler arasi derin etkilesime
ket vuran bir guguklu saat sisteminin cikmaz labi-
rent tasarmlarnndan baska bir sey degildir okul
ici ortamlar. Bu labirentlere sikisan, soluk alama-
yan, alinca kendi vicdanini sorgulayan ya da di-
sarndan bir gdzle sorgulatilan; birer bzneden uzak
unsura, birer varliga déntsen ama tam bir ogret-
men olamayan, dgretmenvari birer karaktere

bUrinmek zorunda kalan bireylerin yansimala-
nyla karsilasiyoruz. Tam da burada rutini kirmak
diyerek degdisimi baslatan bir Ogretmen AJi'na
tesekkUr edebiliriz belki de; ama elinde sihirli bir
degnek olmadigini kabul ederek bir yerde. De-
nizylldizi misali degisime biz merhaba demedik-
ce herhangi bir seyin degisemedigini kabul
ederek merhaba demeli her seferinde. Once
merhaba demeliyiz, yine en basta yeniden ken-
dimize. "Merhaba ogretmenim” diyerek yeni-
den basliyorum burada séze ;)

2023 depremi sonrasi cok sevdigim iki meslekta-
sim, cokca da gonuldasim dedigim iki arkadao-
sim sayesinde tanishigim Ogretmen AJr'na ve
beraberindeki Ogretmen Dayanisma Alani’na
merhaba dedim ben de. “Yaa burada ne yapi-
liyor ki..." deyip bir solukta iki yill coktan devirmis
olmanin hayreti icerisinde o gunlerden bugun-
lere, gunlerin arasindan suzulmeye devam edi-
yoruz. 2024 yilinin 6 Ocak'inda acilmisti “Ogret-
men Dayanisma Alani” ve bu 6 Ocak'ta da
tami tamina 181 etkinlik duzenlemisiz; bu gecen
iki yilda hep birlikte, cokca 6gretmenden ogret-
mene etkinliklerle ve gdnulll bircok paydas,
akademisyen ve alaninda uzman degerli birey-
lerle eftkinliklere devam etmisiz ve etmeye

devam ediyoruz. yeri gelmisken de tam da bu-
ranin altini cizmek icin surayi biraz daha derinle-
mesine acmak istiyorum: Milll Egitim Bakanhgi-
nin akademik egitim-o6gretim yilinda bu sure
toplam 2 vyil icin ortalama 360 is gunUudur; yani
her yil icin 180 is gUNU. Bizler 6gretmen dayanis-
ma alaninda toplam bu 2 yil icinde 181 etkinlik
gerceklestirmis ve bu is gunU hesabinda ki
gune bir etkinlik planlanmasina donusen bir
alan yaratmisiz hep birlikte. Bu etkinliklerin sayisi-
na bakinca, "Ne de cok sey yapmisiz hep birlik-
te," demekten kendimi alamiyorum. Peki yeter
mi¢ :) Yetmemesini, bu etkinlik sayisinin nicelik-
ten ziyade nitelik olarak daha da cogalmasini
canl gonulden arzu ediyorum. :) Yaratici dro-
madan muzik grubuna, kitap okuma kulUplerin-
den voleybol etkinliklerine, resim atdlyelerinden
disavurumcu sanat etkinliklerine, bambu drme
atélyelerinden comert dinleme etkinliklerine, in-
gilizce kuluplerinden fotografcilik gibi ana te-
malarda; gerek 6gretmenden dgretmene ge-
rekse paydaslann odagindaki atdlyelere eslik
etmek bu alanin ne denli ¢cok yonlu oldugunu
bizlere sessizce fisildamakta; albUmlerimizde bi-
riken onlarca tatl etkinlikten kalan fotograflar
ise bu degeri bizlere haykirmaktadrr.



Rutini kirmak! Oyle bir sey bizler icin. Fiziksel sinin
belli bu kapall alanimizda sinirsiz sayida atolye
imkani acan bir ODA bizim icin. Bu etkinliklerin ta-
maminda dillendirilen problemler, c6zUm dnerile-
r, bakis acisi ya da "yalniz degiliz" hissi, bizler icin
ilk gunden bu yana o kadar degerli ki. Bir guguklu
saat sisteminin disinda soluk almak gibi cokca;
guguklu saate bu sefer icinden ama bir de uzak-
tan bir kez daha bakma imkani yakalayarak.

Rutini kirmak, sadece yetiskinler icin degil, 6gren-
ciler ve okul icin de gormezden gelinemeyecek
tetikleyici bir unsurdur nihayetinde. Monotonluk
biz 6gretmenleri de bogar ve elbette tum ogren-
cilerimizi de. Bizler egitimciler olarak her ne kadar
ogrencilerimizi motive etmeye calissak da, tekra-
ra dismekten kendimizi allkkoyamiyoruz cogu
kez. Yine yeniden meslek korlUgune yenik dusup
yelken acamadigimiz, r0zgarn cokca eksik ko-
numlara esir dUsebiliyoruz. iste tam bu noktada
Ogretmen A1 gibi alanlarin varligi bize dénUsen,
bUyuyen birer alan; etkinlikler ve bakis acilar su-
nuyor nihayetinde. Heybemize onlarca etkinlik,
onlarca problem, onlarca ¢ézum ve bakis acisi
biriktiriyoruz gun gectikce her seferinde. Cok ufak
bir drnekle 1sinma etkinliklerinden birine; Borusan
Vakfi'nin destekleriyle gerceklestirilen hikaye an-
laticihgl atdlyesinde henuz birkac hafta dncesin-
de gerceklestirdigimiz bir 1sinma etkinligi olan Sa-
muray etkinligindeki “hu”, *ha” ve “pisuv” seslen-
dirmelerini gunlerce kendi sinflarmda uyguladi-
gimda, cocuklarnn bu etkinlikleri sinif disina, tenef-
fUslerine tasiyarak kendi inisiyatifleriyle varlik gds-
termesi ve disanda “hu”, *ha”, “pisuv” naralari

atmasi doganin estetigine hayran birakacak etki-
deydi; cocuklarn harika dogasini bizlere gdoster-
dikleri ve bu etkinliklere kattiklar icin tesekkUr edi-
yorum kendi adima. Yukarida bahsettigim bu ve
benzeri OlcUtler, alanin bizler icin katkilarnnin kimi
gorunur drneklerindendir sadece.

Bu AQ'In ve alanin kiymetini bir de baska bir surec
Uzerinden de degerlendirmek cok kiymetli bir
bakis acisi sunabilir; belki de buradaki baska oku-
yuculanmiza diyerek Prof. Dr. Yimaz BUYUKER-
SEN’in bir anisini paylasmak istiyorum sizlere, Acik
Ogretim kurumunu kurmaya cabaladig o ik
anlan dillendirerek. HenUz ik etapta karsisina
cikan olanca problemi, ¢cozUlemeyecekmis gibi
gorunen engellerin nasil bir bir ortadan kalktigini
anlattigr bir sdylesisini hatirllyorum kisa anekdotun-
dan bir kesitle; kisinin hicbir ticari kaygi gutmeden,
kendisi disinda degerli bir is Uretmeye cabaladi-
ginda tUm diUnya bunun icin birlesir s6z0 kulakla-
nmda ¢calinlyor su satirlar yazarken su anda. Bu sis-
temin elestirilebilir bircok yani sdyle dursun; binler-
ce ve milyonlara ulasan égrenciye egitime ulasa-
bilme imkani sunmustur, artisiyla eksisiyle nihaye-
tinde. Kanimca kendisi icin degil ama kendisi di-
sinda bircok insana dokundugu icin cok kiymetli-
dir diye dUsionmekten kendimi alamiyorum. iste
tam da bu minvalde Ogretmen Adi'nda, dgret-
men dayanisma alaninda en ¢ok kiymet verdigi-
miz etkinliklerin basinda da dgretmenden ogret-
mene etkinlikler yer aliyor. Belli bir konuda ya da
alaninda yetkinligini artirmis arkadaslanmiz, diger
meslektaslarina hicbir ticari kaygr gutmeden, ta-
mamen gonullu bir cabayla katki saglamaya ca-

baladikca, Ogretmen Agimiz bu minvalde bizler
icin cok daha degerli anlar ve alanlar yaratma-
ya devam ediyor. Yasadigimiz ya da yasayacao-
gimiz olasi kirginliklarimizi, sevinclerimizi, kacinil-
maz degisim ve donUsUmlerimizi de bilerek ve
dogamizda bunun da olabilecegini kabul
ederek ve hissederek cabalamaya, degismeye,
ddnUsmeye devam ediyoruz.

Ogretmen AG ve Ogretmen Dayanisma Alani
olarak ya da Degisim Elcisi olan ya da olmayan
bu kUItOron birer parcasina katkida bulunan tum
degerli arkadaslan da hatirlayarak sdzlerimi bitir-
mek istiyorum. KOItOr sadece fen alaninda tanim-
landigi gibi kisaca canlilann uygun sartlar saglan-
diginda cogalabildigi bir terim ile sinir olmadigi
hepimizce asikardir; sosyoloji bize bu kUItOrd cok
daha derinlemesine isler dunyamizda. Bizler ye-

relde Degisim Elcileri dgretmenleri olarak, gerek
Ogretmen AJr'nda gerekse OJretmen Dayanis-
ma Alani'nda ortak bir kUltur yaratmaya ve bunu
sUrdUrmeye gonullu égretmenleriz. Birbirimizden
dgrenmeye, birbirimizi beslemeye, alan acmaya
ya da bazen tukensek de sadece var olmaya
calismak icin el ele vermeye devam ediyoruz ve
saninm hep devam etmeye cabalayacagiz,
klasik bir var olma meselesinden de ote bir tutum-
la gUn gectikce... Surayl da vurgulomadan ge-
cemeyecegim: Uygun sartlar olustugunda bu ve
benzeri kUItUrler her il, bdlge ya da dunyanin iste-
nilen bir yerinde yenilige, donUsmeye ve tabii Ki
de bizler gibi kendi icinde yansimalaryla degisi-
me 15k tutmaya devam edecek, gayret edecek-
tir. Bu degerli kOItOrUn ya da kolturlerin her anlam-
da cokca cogalmasi ve hep birlikte tanik olabile-
ceqgimiz alanlar yaratilabilmesi dileklerimle.
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Gelir Tablosu

ANA BUTCE GELIRLERI
2025 Kurumsal Destekci Gelirleri

Projelerden Insan Kaynagi Geliri
Proje Faaliyet Geliri
Kurumsal Yonetim ve OA Payi

Toplam

OA 2025 Yili Ozet Tablo (Ana)
Gelir Ana Butice

Gider Ana BUtce
Fark
Onceki Yildan Devir

Nakit Durumu - Yil Sonu Devir

6 7 Finansal
Tablo

TUTAR (TL)  PAY
26.424.963  %86,07

1.417.000 74,62

1.849.550 76,02
1.011.460 73,29

30.702.973 7100

TUTAR (TL)
28.853.423

28.287.068
566.355
0
566.355

Gider Tablosu

ANA BUTCE GIDERLERI

Insan Kaynaklan Giderleri
Faaliyet Giderleri

Genel Giderler

Strateji ve Etki Degerlendirme
Proje Faaliyet Giderleri

Toplam

OA 2025 Yili Ozet Tablo (Proje)
Gelir Proje Butcesi

Gider Proje BuUtcesi

Fark

Onceki Yildan Devir

Nakit Durumu - Yil Sonu Devir

TUTAR (TL)  PAY
19.621.039  %65,11

8.088.891 726,84
239.638 70,80
337.500 71,12

1.849.550 76,14

30.136.618 %100

TUTAR (TL)
1.849.550
1.849.550

0

0

0
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https://www.ogretmenagi.org/
https://www.ogretmenagi.org/
https://open.spotify.com/show/6zXlybnUBdyge58HBRiLr5
https://www.instagram.com/ogretmenagi/
https://www.linkedin.com/company/ogretmenagi/
https://www.facebook.com/ogretmenagi/
https://x.com/ogretmenagi
https://www.youtube.com/channel/UCz-YQzTCT0Ttsrke3g1YXiQ
mailto:info@ogretmenagi.org



