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OGRETMEN AGI NEDIR?

Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklari ve Ogretmen Agi Ornegi

Ogretmen Ag1; 6gretmenlerin, meslektaslari ve farkli disiplinlerden kisi

ve kurumlarla bir araya gelerek giiclendigi bir paylasim ve isbirligi agidir.
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Vakfi ve Vehbi Koc¢ Vakfi, tarafindan desteklenmektedir.

Ag; 6gretmenlerin kendi ilgi, birikim ve yetkinliklerini kullanmalari icin

olanaklar yaratir ve farkli disiplinlerden beslenmeleri icin onlara arac

ve yontemler sunar. Hem yiiz ylize hem de dijital ortamlari kullanarak,

ogretmenlerin ve egitimin diger paydaslarinin ihtiyaclarina, yenilikgi

yontemlerle ¢c6zim gelistirmeyi hedefler.
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Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklari ve Ogretmen Agi Ornegi

OGRETMENIN OZNE OLMA HALI

Gun gectikce, okullar ve siniflar daha da cesitleniyor. Dolayisiyla, tim
ogrenenler icin kapsayici ve adil okullarin nasil mamkin kilinabilecegine
kafa yormak, gittikce daha elzem hale geliyor! Bunun yani sira,
ogretmenlerin 6zellikle toplumsal meseleler baglaminda dénisturdcl
birer 6zne olmalarinin gerekliligine isaret ediliyor.> Bu baglamda,
dgretmenin ézne olma halinin® dinamiklerini ve buna alan acan faktorleri
anlamak 6nem kazaniyor; ¢clinkl egitim pratikleri agisindan ele
aldigimizda 6gretmenin etkin bir 6zne olarak konumlanmasi ile daha
adil sinif/okul pratikleri kurgulanabilmesi aslinda birbiriyle dogrudan

ilintili.

2023 Egitim Vizyonu’'nda “ana aktér” olarak 6gretmene vurgu
yapiliyor.s Nitekim, yapilan calismalar da egitimin gelismesinin yolunun
égretmenin giiclenmesinden gectigine isaret ediyor.® isbirligi icinde
gerceklestiginde ve meslektaslar arasinda sorumluluk ile otorite

esit olarak paylasildiginda daha etkili bir gliclenmeden séz ediliyor’?
Dolayisiyla, arastirmacilar, karar alicilar ve uygulayicilar gittikge

daha cok mesleki 6grenme topluluklarina/mesleki 6grenme aglarina®
dikkatlerini yéneltiyor.

1 Kaur, 2012

2 Pantic ve Florian, 2015

3 Ingilizcedeki “teacher agency” kavraminin karsiligi olarak kullanilmaktadir. ERG SézIuk'te “6zne olan
ogretmen” su sekilde tanimlanmaktadir: “Ogretim pratiklerini iyilestirmek, kendi mesleki 6grenme
deneyimini yonlendirmek, mesleki kimligini olugturmak, bicimlendirmek veya donusturmek,
dayanismaya dayanan isbirligi cevresinde kendisinin ve meslektaglarinin 6grenmesine

katkida bulunmak icin bilerek ve isteyerek eyleme gegen dgretmen” (Kaynak: https:/www.
egitimreformugirisimi.org/yayin/erg-sozluk/)

Pantic, 2015; Biesta vd., 2015

MEB, 2018

Hoekstra ve Korthagen, 2011

King ve Newmann, 2001; Hargreaves ve Fullan, 2012; Darling-Hammond ve Richardson, 2009

o NN oo o

Torkiye'de mesleki 6grenme aglartyla yapilan calismalarin daha ziyade okulun icine odaklandigini
goruyoruz (Orn. Karadag ve Bellibas, 2017; Cansoy ve Parlar, 2017). Bununla birlikte, konuyla ilgili
yapilan aragtirmalarin yetersiz kaldigini da eklemek gerekir.



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Bu baglamda, bu calisma, asagidaki soruya cevap ariyor:

Ogretmenin giiclenmesi ve motivasyonu ile 6gretmenin 6zne olma hali
arasinda nasil bir iliski vardir ve mesleki 6grenme topluluklarinin buradaki
potansiyel rolii ne olabilir?

Bu soru, Ogretmen Agi'nda égretmenlerin birlikte yol almaya basladig
2016 yilindan bu yana yirdtilen etnografik eylem arastirmasi sirasinda
ortaya cikt. Ogretmen Ag, “6gretmenlerin, meslektaslari ve farkli
disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya gelerek gliclendigi bir paylasim
ve isbirligi agi” olarak tanimlaniyor.? Ogretmenlerin paylasim ve isbirligi
icinde glclenme sireci boyunca ilk glinden bu yana yurutilmekte
olan etnografik eylem arastirmasi verilerinden hareketle Ag'in icerik
ve isleyisi sekillendiriliyor. Biraz agcmak gerekirse; etnografi, en basit
anlamiyla, arastirmacinin katiimcilarla ayni havayi soludugu, siireci
iceriden gozlemledigi, anlamlandiriimaya calistigi bir yaklasimdir.
Eylem arastirmasiysa, 6zetle, eylem ile arastirmanin es zamanl aktig
ddéngusel bir stirece isaret eder. Arastirmaci slrecin icinde etkin rol alir.
Baska arastirma yontemlerinden farkli olarak arastirmadan elde edilen
bulgular, calisma sona erdiginde degil, calisma slreci icinde paylasilir ve
bir sonraki adimin planlanmasinda etkin rol oynar; dénguselligi buradan
gelir. Amag olumlu yénde ve uygulanabilir bir degisim, déntsim
yaratmaktir. Etnografik eylem

-

ettikten ve ‘yapabilirim’ duygusunu tattiktan

arastirmasinin Ogretmen Agi'nin

isleyisinde kilit rol oynamasinin

“Ogretmenler inisiyatif almanin 6neminden nedeni sahadan gelen veriler

s6z ediyor, yaptiklarinin deger gordigini fark fle AZIn igleyis pratiklerini

konusturmak; boylelikle modelin
stirekli evrilmesini saglayarak

sonra degistirmeye olan inanclarinin olustugunu etkiyi artirmakt. Ilk yilki AR-

.y " GE slrecinde 6gretmenlerin
soylUyorlard. o
beklenti ve ihtiyaclarini ortaya

ctkarmayi amaclayan eylem

arastirmasi, strec icinde farkl
arastirma sorularina odaklandi. Yukarida aktardigimiz arastirma sorusu
ise bu raporun yazilmasina vesile oldu. Bu arastirma sorusu kafamizda
belirinceye kadarki deneyimlerimiz 6gretmenlerin inisiyatif almalarinin
énemi konusunda ortaklasiyordu. Ogretmenler inisiyatif almanin
éneminden s6z ediyor, yaptiklarinin deger gordtgind fark ettikten ve
“yapabilirim” duygusunu tattiktan sonra degistirmeye olan inanclarinin

olustugunu séyltyorlardi.

9 Aynintili bilgi icin bkz. https:/www.ogretmenagi.org/
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“Yapabilirim duygusu”; “degistirme glict”; “inisiyatif alma” 6gretmenler
tarafindan sikca basvurulan kavramlar olunca “6gretmenin 6zne olma hali”
lizerine diisiinmeye basladik. Ogretmenin 6zne olma halinin, 6gretmenin
gliclenmesi ve motivasyonu ile yakindan iliskili oldugunu seziyor ve bu
iliskinin “nasil”ini ortaya koyabilmek; Ogretmen Agi 6rneginden yola
ctkarak mesleki 6grenme topluluklarinin buradaki
potansiyel roliinl anlayabilmek istiyorduk. Buradan
hareketle, izmir, Denizli ve istanbul'da gorev

yapan, mesleki deneyim slreleri 5 ile 25 yil arasinda
degisen, farkl branslardan toplamda 25 égretmenle
etnografik mulakat yaptik. Bu milakatlari,
6gretmenlerin uygunluklarina gére 3 grup mulakat,
8 birebir mulakat seklinde gerceklestirdik. Bununla
birlikte, diinya literatliriinlin bize bu konuda ne
soyledigini de merak ettik ve arastirma konumuza

tekabiil eden “teacher agency” ve “professional
learning networks/communities” literattrin
taradik. Elinizdeki raporda literatlr taramasina iliskin bulgularimiz ile
sahadan gelen arastirma bulgularimizi bulacaksiniz. Etnografik arastirma
bulgularini aktarirken bunlari diinya literattriyle iliskilendirmeye calisacak;
diinya literatirinden ne 6grenebilecegimizi ve bizim diinya literatiirline
nasil katkida bulunabilecegimizi tartisacagiz.

Arastirma sorumuzu tekrar hatirlayalim:

Ogretmenin giiclenmesi ve motivasyonu ile 6gretmenin 6zne olma
hali arasinda nasil bir iliski vardir ve mesleki 6grenme topluluklarinin
buradaki potansiyel rolii ne olabilir?

Bu sorunun cevabini ararken égretmenlerden siklikla duydugumuz bir
climleye basvurmak yerinde olur. “Bir arada olmal iyi geliyor.” Bu cimle
birtakim derinlestirme sorularini cagiriyor:

o “Birarada olmak” ne demek; 6gretmenlere ne ifade ediyor, neden
dgretmenlere iyi hissettiriyor? Mesleki 6grenme toplulugu tyeleri bir
araya geldiklerinde ne yaparlarsa kendilerini gliclenmis hissediyorlar?

o Butln bir aradaliklar ayni élctide “iyi geliyor” mu? Bir arada olma
halinin belli 6lcutleri var mi? Mesleki 6grenme topluluklarinin hangi
yaklasimlari 6gretmenlerin gliclenmesine alan acabilir?

“Bir araya gelme arzusu var insanlarda; birlikte bir seyler yapma; ortak bir
paydada bulusma; bir toplulugun parcasi olma,” diyor bir 6gretmen. O
halde bir arada olmanin 6gretmenlere ne ifade ettigine; 6gretmenler icin
neden bu kadar énemli géruldigiine; 6gretmenlerin hangi ihtiyaclarina
cevap verdigine bakalim.






MESLEKTASLAR ARASINDA
DAYANISMA VE ISBIRLIGI

“Ben daraldigimda, takildigimda ve ¢ok ¢6ziimsiiz,
mesleki olarak yetersiz ve caresiz hissettigimde ilk
yaptigim sey: Ag’'dan birine yaziyorum.”



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Yapilan arastirmalara gore, 6gretmenin etkin bir 6zne olarak
konumlanmasi egitim reformu siirecleri agisindan énemli rol oynuyor.
Bu baglamda isbirliginin de alti ciziliyor® Ogretmenler, bir araya
gelerek is pratiklerinde ve mesleki kimliklerinde nasil dontsim
yaratabilecekleriyle ilgili birlikte disiinmeye ihtiyac duyuyorlar™ Earl
ve digerlerine gore® 6gretmenler grup halinde bir arada calistiklarinda
yeni bilgi Gretebiliyor, bu bilgiyi yayginlastirabiliyor; bu calisma bicimi
6gretmenlerin ve mudurlerin okul ve sinif pratiklerini donustdrayor.
Earl ve digerleri bunun icin “ag kuran 6grenme topluluklari” kavramini
kullantyor. Brown ve Pootman™ “mesleki 6grenme topluluklari” ile
“mesleki 6grenme aglarini” birbirinden ayiriyor: Mesleki 6grenme
topluluklari daha ziyade okul icindeki topluluklara karsilik gelirken
mesleki 6grenme aglari “glindelik uygulama topluluklarinin disinda
kalanlarla isbirligi yaparak 6grenmeyi hedefleyen gruplar” anlamina
geliyor; bu gruplarin temel amaci okullarda veya genel anlamda egitim
sisteminde 6grenme ve 68retmeyi iyilestirmek olarak tanimlaniyor.
Mesleki 6grenme aglari, farkli okullardan gelen 6gretmenlerden, okul
liderlerinden, egiticilerden, yerel veya ulusal karar alicilardan ve diger
paydaslardan olusuyor.®

Etnografik eylem arastirmamizdan edindigimiz verilerin isaret ettigine
gore, bir mesleki 6grenme toplulugu olan Ogretmen Agi'nin catisi
altinda bir araya gelmenin karsiladigi ihtiyaclarin basinda meslektas
dayanismasi geliyor. Dayanisma agi icindeki 6gretmenler benzer
sorunlarda ortaklasiyor; ortak akil ile bu sorunlara ¢céziim ariyor.
Ogretmenler icin meslektas dayanismasinin énemli bir boyutunun
geribildirim oldugu anlasiliyor. Turkiye'deki egitim pratiklerinde
geribildirim mekanizmasinin yeterince islemedigi biliniyor. Bu da
6gretmenlerin birbirlerinin donanimindan, deneyiminden, bilgisinden
yararlanamadigi anlamina geliyor. Oysa 6gretmenlerin birbirlerinden
beslenme potansiyelleri cok yiksek; ctinkd bir yandan benzer
deneyimlerden gecerken 6te yandan cesitli donanimlara sahipler.

10 Ketelaar vd., 2012; Biesta vd., 2015, Lai vd., 2016, Priestley vd., 2012, Toom vd., 2015; Hokka vd., 2017

1 Hokka vd., 2017

12 Earlvd. 2006

13 “Networked learning communities"in karsiligi olarak kullanilmistir.

14 Brown ve Pootman, 2018

15 Brown, 2017

16 Brown ve Pootman’in tanimina gore, icinde farkli illerden égretmenleri, farkh alanda calisan STKlari,
akademisyenleri barindiran Ogretmen Agi'nin bir “mesleki 6grenme agi” oldugu soylenebilir. Ancak
alanyazinin genelinde “mesleki 6grenme aglar” ile “mesleki 6grenme topluluklari”nin kullanimina
baktigimizda, iki kavramin da birbirinin yerine kullanilabildigini géroyoruz. Bu baglamda, bu raporda
da her iki kavram birbirinin yerine gegebilecek sekilde kullanilacaktir.
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Asagidaki anlati, farkli bakis acilarindan beslenmenin énemini vurguluyor:

“Bir seyle ilgili bir fikrin oldugunda, acip bu ne yapmis ya da o ne diisiiniiyor diye sorabiliyorsun. (...) Yani,
oradaki her bir insanin séyledigi bir climle, séyledigi bir kelime, anlattigi bir sey sende farkli bir kelime
uyandirabiliyor. ‘Bir de bu var’; ‘dogru séyliiyor’, ‘bir de buradan bakmak lazim’ diyorsun. Aslinda bu senin
etkini de genisletiyor ve bliyiik resim lizerinden diisiinmeye baslamani saghyor biraz daha. Yani, farkh
noktalardan, farkh disiplinlerden, farkh balas agilarindan.”

Ogretmen Ag1 6gretmenleri, Ag icindeki pratiklerin égretmenlerin
birbirlerine geribildirim verme aliskanligi gelistirmelerine 6nayak
oldugunu ifade ediyor. Hatta bir 6gretmen Ogretmen Agi'nda
geribildirimde bulunmayi aliskanlik haline getirdigi icin bunu okuluna
da tasidigindan ve dnceden okulundaki 6gretmenlere geribildirimde
bulunmazken artik bunu yaptigindan ve bunun o 6gretmenleri

de motive ettigini gbzlemlediginden s6z ediyor. Ancak meslektas
dayanismasi geribildirim ihtiyacinin cok daha 6tesinde ve oldukca
derinlikli bazi baska ihtiyaclara da cevap veriyor:

“Ben daraldigimda, takildigimda ve ¢ok ¢6ziimsiiz, mesleki olarak yetersiz ve caresiz hissettigimde ilk
yaptigim sey: Ag'dan birine yaziyorum. Arayamasam bile, konusamayacak olsam bile yaziyorum ve sey
diyorum: ‘Ben bugiin ¢ok yetersiz hissettim ¢iinkii boyle...’ ve mutlaka bana bununla ilgili bir déniit geliyor.
Mutlaka o giin iyi olmami saglayan ya da devaminda devam etmemi saglayan bir déniis geliyor.”

Degisim
yﬂrﬂf}(‘,.’fféfa

baslar.

Sarebmen
o




"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Yukaridaki 6gretmen anlatisi, meslektas dayanismasinin 6gretmenlerin
‘devam etmelerini’ saglayacak kadar hayati 6nem tasidigini gosteriyor.
Asagidaki anlati da bunu destekler nitelikte:

“Birbirimize bir sey séyliiyoruz; bir siirii insan (...) yani Denizli'den bir arkadas veya izmir'den bir arkadas...
Biz birbirimize bir sey soyliiyoruz. Ve devam etme istencimizi birbirimizin gézlerinden aldigimiz oluyor.”

Yukaridaki anlatilar 6gretmenlerin birbirlerinden glic aldiklarina isaret
etmenin yani sira birbirleri Gstlindeki motive edici etkilerini de ortaya
koyuyor. Asagidaki anlati bu motivasyonu cok glizel 6zetliyor:

“Buraya geldigimde, buradan beslendigimde motivasyonum ister istemez artiyor. Bir seyler 6grendigimde
onu direkt uygulamaya gectigimde yine motivasyonum artiyor. ‘Demek ki ben bir seyleri yapabiliyorum,’
diyorsun ve daha verimli olabiliyorsun.”

Bir baska 6gretmen, mesleki 6grenme aglari icindeki 6gretmenlerin
birbirlerini motive ettiginden soz ediyor; bunu “birbirini sevklendirme”
seklinde ifade ediyor:

“Biz Ogretmen Agr’'nda birbirimizi sevklendiriyoruz. Eger sevklendiriyorsak bu bayag iyi bir sey.

Ciinkii hicbir sey sevklendirmiyor bu iilkede.”
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Yukarida alintilanan égretmen anlatilari, 6gretmenlerin
motivasyonunun saglanmasi ve gliclenmesi icin meslektas
dayanismasinin 6nemine isaret ediyor. Yapilan calismalar, etkili bir
isbirliginin kurulabilmesi icin meslektas dayanismasinin ve meslektaslar
arasi olumlu iliskinin gerekliligini ortaya koyuyor.” Mesleki 6grenme
aglari/topluluklari, meslektas dayanismasina alan acarak 6gretmenler
arasinda etkili bir isbirliginin kurulmasina son derece elverisli bir ortam
sagliyor.

Bu asamada vurgulanmasi gereken bir baska konu da, mesleki 6grenme
toplulugu ortaminda motive olarak ve “yapabilirim” duygusunu tadarak
gliclenen 6gretmenlerin okullarina gittiklerinde cesitli engellemelerle
karsilasmalari. Kayda deger olan ise bu engellemelerin 6gretmenleri
glicslizlestirmemesi. Bunun nedenlerine baktigimizda 6gretmenlerin
okullarinda asagiya cekildiklerinde birtakim stratejiler gelistirdiklerini
goriyoruz. Sinifin icine odaklanmak, 6gretmenler odasindan uzak
durmaya calismak, mesleki 6grenme toplulugu ortami icindeki
meslektaslariyla dertlesmek bu stratejiler arasinda. Ogretmenlerden biri
bunu “Biz ragmenlere ragmen bir seyler yapan 6gretmenleriz” diyerek
carpici bir bicimde ifade ediyor.

17 Brown, 2019






BESLENMEK VE BESLEMEK

“Tokat’ta devlet okulunda, ya da Esenler’de devlet
okulunda baska cocuklarin da yararlaniyor oldugunu
gériince ‘Iste bu? diyorsun; yayiliyor ve yayilmasi
inanilmaz haz verici bir sey.”



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Pyhalto ve digerleri® 6gretmenin 6zne olma halini, 6gretmenin ait oldugu
mesleki topluluklarda bir yandan digerlerini bir sekilde 6grenme kaynagi
olarak kullanmasi; 6te yandan toplulugun diger tyelerine destek olmasi
seklinde tanimliyor. Nitekim 6gretmenler de birbirinden beslenmek kadar
birbirini beslemenin énemine deginiyor. Bir 6gretmen bunu “alma-verme
dengesi” olarak acikliyor: “Daha cok beni besleyen ne, beni gelistiren ne,
buradan ne alabilirim, aldiktan sonra ne kadarini verebilirim? O da ayri bir
sorumluluk duygusu,” diyor. Bir baska gretmen “ise yaramaktan” sz ediyor:

“Burada ise yariyorum, burada yaptigim sey hayatimda bir ise yariyor. Yasamima katiyorum, sinifima
[tasiyorum] ve bir seyler yapiyorum baskalari icin, 6gretmenlerle temas ediyorum. Bunu ¢arpan etkisiyle
biiyiitebiliyorum. Yani etki alanim genisliyor. Sinifimda, kiigiik bir yerde kalmiyor.”

Asagidaki anlatida 6gretmen kendi gelistirdigi bir uygulamanin baska

6gretmenler tarafindan farkli siniflara tasiniyor olmasinin, boylelikle
uygulamanin yayginlasmasinin verdigi hazdan s6z ediyor:

“Benim kendi ¢cocuguma, ¢alistigim okuldaki cocuklara yararh olabiliyor olmam yetmeyecek bu tilkenin
aydinlanmasi icin. Daha fazla yere ancak béyle tasinabilir. O duygu mesela beni inanilmaz besliyor. (...) Daha
fazla i¢ motivasyonum artiyor sonra benim yaptigimdan (...) Tokat’ta devlet okulunda, ya da Esenler’de devlet
okulunda baska cocuklarin da yararlaniyor oldugunu gériince ‘iste bu!’ diyorsun; yayiliyor ve yayilmasi inanilmaz
haz verici bir sey.”

Asagidaki anlati beslenme ve beslemenin paralelligine isaret eden bir
baska 6rnek teskil ediyor:
““Ben senden 15 yil daha deneyimliyim,’ ya da ‘ben su okulda ¢calistigim i¢in, séyle oldugu i¢in...’ demiyorlar.
Sadece diyorlar ki: ‘Benim de derdim var, senin de derdin var, beraber ¢6zelim mi?’ ya da ‘Ben bunu
soyle cozdiim, sen de...” bu bana sey geldi: ‘Ha bende de ¢6ziimler var, o zaman bendeki ¢éziimleri de
paylasabilirim,’ ya da ‘ben de ¢ézebilmek yetenegindeyim ve bunu aktarabilirim ve belki birilerine iyi gelir.
0 yiizden kenarda durmaktansa bende olani vermeye ya da baskasinda olani almaya, ortak bir havuza
girmeye karar verdim Ogretmen Agr’yla tanistiktan sonra aslinda.”

18 Pyhalto vd., 2015
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Bu anlati hiyerarsinin olmayisina, esit bir diizlemde var olmanin 6nemine
isaret etmesi acisindan da kayda deger. Zira 6gretmenlerin ortak

soylemi Ogretmen Agi'nda hiyerarsinin olmadigi ve bunun onlari iyi
hissettirdigi yoniinde. Asagidaki bélimlerde buna daha ayrintili olarak
deginecegiz. Bu asamada, esit diizlemde var olma halinin, 6gretmenin
“kenarda durmaktansa” kendindeki donanimini baska meslektaslariyla
paylasmaya ve baska meslektaslarinin donanimlarina kendini acmaya

yonlendirdiginin altini cizmekle yetinelim.

Pyhalto ve digerlerine™ gore 6gretmenin 6zne olma hali su unsurlari
iceriyor: Ogretmenin égretmenlik pratigini dénistirmek icin
meslektaslarini temel kaynak olarak kullanabilmesi; 6gretmenin isbirligi
icinde 6grenme ortami yaratabilme konusunda kolektif yeterlilik?* sahibi
olmasi; 6gretmenin kendinin ve toplulugun mesleki gelisimini saglamak
icin diger 6gretmenler ile karsilikli pozitif bagimlilik* iliskisi kurmasi,
ogretmenin okul degerleri ve kurallari konusunda mutabik olmanin
kiymetini bilmesi; 6gretmenin mesleki 6grenme toplulugunun bir Gyesi
olarak 6grenme sirecini stirdirmek icin aktif

bir sekilde destek arayisinda olmasi ve bunun
icin cesitli stratejiler gelistirmesi. Bu unsurlarin,

bir 6lctide iliskisellik, bir 6lctideyse karsiliklilik Kendilerini etkin birer 6zne olarak

barindirdig séylenebilir. Aktarilan 6gretmen
anlatilar da iliskisellik ve karsilikliliga isaret

ediyor. Tek tarafli bir iliskilenme bicimindense 6ér9tmen|er kendilerini iyi hissediyor.

karsilikli bir iliskilenme halinden soz edildigi

konumlandirabildikleri 6lcude

goriliyor. Ogretmenler, Ag'dan besleniyor olmakla

yetinmiyor, ayni zamanda baska meslektaslarini

beslemeye de ihtiyac duyuyor; kendi bilgi ve birikimlerini kullanima
acmak, bu bilgi ve birikimden baska 6gretmenlerin faydalandigini
bilmek 6gretmenlere kendilerini ise yarar, dolayisiyla iyi hissettiriyor.
Ozetle kendilerini etkin birer 6zne olarak konumlandirabildikleri élctide

ogretmenler kendilerini iyi hissediyor.

19 Pyhalts vd,, 2015
20 “Collective efficacy”kavraminin karsiligr olarak kullanilmistir.
21 “Positive interdependency”kavraminin karsiligi olarak kullanilmistir.






CEVRE EDINME

“Bir ekibin icinde olma, hemhal olma insanlarla, yeni cevreler
tanima... Seni network (ag) gelistiriyor baktigin zaman,
oradan birini taniyorsun, buradan birini taniyorsun.”



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Bir araya gelmenin karsiladigi bir baska ihtiyac ise cevre edinme.
Asagidaki anlati pek cok 6gretmenin isaret ettigi bu ihtiyaci 6rnekliyor:

“Bir ekibin icinde olma, hemhal olma insanlarla, yeni cevreler tanima. Yani ben, Ogretmen Agr'na girdikten
sonra edindigim cevreyi hicbir yerde edinemezdim. Yani seni network gelistiriyor baktigin zaman, oradan birini
taniyorsun, buradan birini taniyorsun falan.”

Ayni 6gretmen, edindigi cevrenin, kendi gibi diisinmeyen insanlari da
icermesinin dnemine deginiyor:

“Senin gibi diisiinmeyen insanlarla bir aradasin. Bu seni gelistiren bir sey. Hep ayni diisiindiigiin insanlarla bir
arada oldugunda pek bir anlami yok. Belki oradaki o ¢catisma; bu keyif veren bir sey. Yani ‘Bu béyle’ desen, ‘Evet,
oyle’ denmesi bizi gelistirmiyor.”

Goruldugi gibi 6gretmen, cesitliligin kendini gelistirdiginden soz ediyor.
Bir baska 6gretmen, cesitlilikten besleniyor olmasini asagidaki sekilde
ifade ediyor:

“Herkesin giiglii bir yo6nii var, herkesin farkh bir yénii var ve o yéniiyle ‘Ben ne yapabilirim’i diisiiniiyor, en giizel

tarafi o. Hepimiz birbirimizden farkhyiz.”




Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklari ve Ogretmen Agi Ornegi

Raporun giris bélimunde okullarin gittikce daha da cesitlendiginden;
dolayisiyla 6gretmenlerin tiim 6grenenler icin daha adil ve kapsayici
okullarin nasil mamkin kilinabilecegine kafa yormasi gerektiginden

s6z ettik.?? Bu baglamda, 6gretmen cesitliligini icinde barindiran bir
toplulugun, tiim 6grenenlerin cesitli ihtiyaclarina cevap verebilecek
cbzumler Gretebilme potansiyeline katkida bulunacagi ileri stirilebilir. Zira
farkli gorusleri ve farkli varolus hallerini icinde barindiran topluluklarin
sorunlar karsisinda Uretecegi cozimler de cesitlilik kazanacak; bu cesitlilik

kapsayici coztimler Uretilmesinin kapisini aralayacaktir.

Bilindigi gibi, Ogretmen Agi'nin sundugu cevre sadece birbirinden farkli
distinen 6gretmenlerden olusmakla kalmiyor, ayni zamanda farkli
disiplinlerden uzmanlari da iceriyor. Bu anlamda Ogretmen Agi, egitimi
ve 6gretmeni odaga almakla birlikte disiplinlerarasi bir yaklasimdan da
besleniyor.2 Bu baglamda Edwards, 6zne olma halinin iliskiselliginden
s6z ediyor.» Edwards'a gore 6gretmenler farkli mesleklerden uzmanlarla
isbirligi kurmaya ihtiyac duyuyor; boylelikle sorunlar karsisinda ortaklasa
harekete gecebiliyor.

22 Kaur, 2012

23 Etnografik eylem arastirmamizin bu rapora vesile olan asamasinda égretmenlerle yaptigimiz
molakatlar sirasinda fark ettik ki 6gretmenlerin snemli bir bolomo Ogretmen Agimi, yalnizca
ogretmenlerden olusan bir topluluk/ag olarak algiliyor. Bu bulgumuzdan hareketle 6gretmenleri
cevreleyen diger paydaslarin Ag icindeki goronurluoguns artirmaya, 6gretmen-paydas isbirligini
guclendirmeye agirlik verdik ve bu amacla gesitli calismalar yurottik. Bugun geldigimiz noktada
daha guclenmis bir isbirliginden s6z etmek momkUn. Bu raporda Ag icindeki diger paydaslara
yeterince yer yerilmemesi bundan kaynaklanmaktadir. Bu, eylem arastirmasinin Ag'in isleyisi
icindeki onemini rneklemesi agisindan da énemlidir. Aragtirmadan edinilen veriler, igerik ve isleyisi
iyilestirmede kayda deger bir rol oynamaktadir. Boylelikle, yeni veriler isiginda surekli donismekte
olan Ag icerik ve isleyisinin etkisinin artinlmasi momkon olmaktadir.

24 Ogretmen Agimin isleyisine ve modeline iliskin bilgi almak icin bkz. https:/www.ogretmenagi.org

25 Edwards, 2005



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Bir 6gretmen, farkli mesleklerden uzmanlarla olan karsilasmalarina ya
da birlikte iretmelerine Ogretmen Agi'nin araclarinin® alan actigini
soyliyor ve bunu bir “6zglrlik” olarak nitelendiriyor:

“Ogretmen Agi’ni zengin kilan bir de araclar bence. ‘Karsilasmalar’ mesela yasamin farkl yénlerinden farkh
mesleklerle bir araya gelmemizi saghyor ya da ‘1 Ogretmen 1 Disiplin’ mesela sinirsiz 6zgiirliik katiyor ve belki de
bircok insanin bir seyler yapmasini sagliyor o noktada. Ag’in bize 6zgiirliik kattigini diigiinliyorum somut olarak.”

26 Ogretmen Agi araclanyla ilgili ayrintil bilgi icin bkz. https:/www.ogretmenagi.org/ogretmen_agi_araclari
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Farkli disiplinlerden gelen uzmanlari ve cesitli profillere sahip olan
6gretmenleri bir arada tutan bir zamk oldugundan da s6z etmek
gerekir. Nitekim arastirmalar etkili mesleki 6grenme topluluklarinin
birtakim ortak 6zellikleri oldugunu ortaya koyuyor ve bu 6zellikleri

su sekilde siraliyor: Ortak degerler ve vizyon, 6grencinin 6grenmesi

icin kolektif sorumluluk, 6grencinin 6grenmesine ve meslektaslarin
birbirinden 6grenmesine odaklanan isbirligi, mesleki sorgulama/
arastirma, kapsayici Gyelik, karsilikli gliven, saygi ve destek, aciklik,
aglar ve ortakliklar? Bu baglamda, 6gretmenler tarafindan ortaklasilan
Ogretmen Ag1 degerleri esitlik, hakkaniyet, hak temellilik, kapsayicilik
ve ayrimcilik yasagindan olusuyor. Eylem arastirmasi bulgulari
6gretmenlerin tamaminin bu degerlerde ortaklastigini ortaya koyuyor.
Ogretmen Ag1 6gretmenleri, kapsayici ve nitelikli egitim ortak hedefi
etrafinda bir araya gelerek kolektif sorumluluk aliyor; isbirligi icinde
iretiyor; Ag'in kendi ifadesiyle “degisime elcilik"* ediyor. “Isbirligi”,
meslektas dayanismasi s6z konusuysa ve meslektaslar arasinda olumlu
iliski kurulabiliyorsa etkili oluyor.® Meslektaslar arasi giiven, sosyal
sermayenin temelini olusturuyor Bryk ve arkadaslarina® gére, mesleki
o6grenme topluluklarinin isleyisini kolaylastiran en 6nemli etkenlerden
biri topluluk tyeleri arasinda kurulan glven iliskisi. Guven iliskisi
kuruldugunda 6gretmenler daha kolay risk ve inisiyatif aliyor; yeniliklere
daha acik oluyor ve dayanisma icinde calisabiliyor?

Yukarida bir mesleki 6grenme toplulugunun parcasi olmanin
6gretmenlerin hangi ihtiyaclarina cevap verebilme potansiyeli
oldugundan soz ettik. Raporun ilerleyen kisimlarinda ise bir arada
olmanin dlcitlerine bakacagiz. Arastirmamiz, bir arada olmanin,
ogretmenler tarafindan ortaklasilan iki temel 6lciitii oldugunu, bu
durumlar saglandigi dlctide bir arada olmanin 6gretmenlere iyi
hissettirdigini gosteriyor. Bu dlcltler, 6gretmenin gliclenmesi ve
motivasyonu ile 6gretmenin 6zne olma hali arasindaki iliskiyi ve mesleki
6grenme topluluklarinin buradaki potansiyel roliini acikca ortaya
koyuyor.

27 Bolamvd. 2005

28 Ogretmen Agi icinde birtakim uygulamalar yapmak ve/veya okullarda ya da baska ortamlarda
paylagimlarda bulunmak Uzere inisiyatif alan 6gretmenler “Degisim Elgisi” olarak aniliyor. Bilgi igin
bkz. https:/www.ogretmenagi.org/tanis

29 Brown, 2019

30 Hargreaves ve O'connor., 2018

31 Brykvd. 1999

32 Stoll, 2010; Brown, 2018; Bryk ve Schneider, 2002






DEGER GORULEN BiR ORTAMDA
BIR ARADA OLMAK

““Bari 6gretmen olsun’; hani toplumda éyle bir algi var ya...”



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Mdilakatlar ve gozlemler, 6gretmenlerin 6nemli bir bolimuinin
Ogretmen Agi'yla iliskilenmeden énce de cesitli yaratici uygulamalar ve
yenilikci cozimler gelistirdigini ortaya koyuyor. Ne var ki 6gretmenler bu
uygulamalarin kendilerini cevreleyen aktorler, dzellikle de 6gretmenler
tarafindan degersizlestirildiginden yakiniyor. Ogretmen Agi'nin parcasi
olduktan sonra ise 6gretmenlerin, kendi fikirlerine deger verildigini
distndukleri bir ortamda meslektaslariyla bir araya gelebilmeye
basladiklari, bu durumun égretmenlere iyi hissettirdigi goruliyor.
Asagidaki 6gretmen anlatisi bu durumu 6rnekliyor:

“Yaptiklarimizin 6nemsenmesi [iyi hissettiriyor]. Mesela ben degisik etkinlikler, caismalar, faaliyetler yine yapiyordum,
ama simdi benim gibi yapanlarla bir arada olmak ve bunun degerini anlayan insanlarin olmasi [iyi hissettiriyor].”

Ogretmen, “degerini anlayan insanlar” derken aslinda 6gretmen
gorinurliglinden de s6z ediyor. Nitekim, bir 6gretmenin deyisiyle
“Ag'in varligi 6gretmeni gérmekle basliyor” Ogretmenin etkin bir 6zne
olarak eyleyebilir hale gelmesinin ilk adimi kuskusuz 6gretmeni gérmek.
Dolayisiyla, 6gretmen gorintrligi ile 6gretmenin 6zne olma hali ile
arasinda gucla bir iliski bulunuyor.

Ote yandan, okul ortami cogu durumda 6gretmenlerin motivasyonunu
dusurebiliyor:

“Bir seyler yapiyorum ediyorum da okuldaki 6gretmenlerden bir tanesi tutup da iste ‘ya hocam iste sen séyle bir
sey yapmissin, ne yapmisgsin, bir de ben bakayim’ deme ihtiyaci duymuyor. Hatta kendin bir sekilde bahsetmeye
calistiginda bile cok 6nemsiz bir sey yapmis ya da ‘kendi yaptigini pazarhyor, satiyor’ gibi diisiinenler de olabiliyor.
Dolayisiyla yaptigin bir seyin hem kiymet gérmesi hem de onu paylasabilecegin, aktarabilecegin bir ortam elbette

kiymetli geliyor.”



Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklari ve Ogretmen Agi Ornegi

Yukaridaki anlati 6gretmenlerin, gelistirdikleri uygulamalarin deger
gbrdugl bir ortamda olmalarinin énemini agikca ortaya koyuyor. Bir
baska 6gretmen anlatisiysa takdir gorme ile motivasyon arasindaki
iliskiye dikkat cekiyor:

“Farkh seyler yapmaya calisan, bunun icin caba harcayan ve hicbir sekilde takdir gérmeyen égretmenler var.
Simdiye kadar kimse tarafindan gériilmemis bir seyin kiymet gérmesi, 6yle bir seyin begeni almas, takdir gérmesi
bir sekilde tesvik edici olabiliyor 6gretmenler agisindan. Daha 6nceden yaptigi, belki sadece kendisinin gérdiigii bir
seyin bu kadar kiymetli oldugunun kabulii elbette onur verici ve dedigim gibi bir yandan da tesvik edebiliyor.”

Deger gormenin 6gretmenleri motive ettigine iliskin bir baska anlati da
su sekilde:

“Simdi diyelim ki izmir'deki konferansta bana bir tane arkadasim gelip ‘ben de Ogretmen Agr’'ndanim,’ deyip
selam verebilir. Yaptigim isin ne kadar giizel bir sey oldugunu séylerse ben istanbul’a geldigimde bu isin iyi bir sey

oldugunu hissedip yarin daha sevkle tekrardan isime koyulabilirim.”




"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Deger gordukleri bir ortamda bir arada olma halinin 6gretmenleri
“besledigi” ve boylelikle potansiyellerini kesfettikleri ya da asagidaki
ogretmenin ifadesiyle “kendilerini fark ettikleri” gérultyor:

“Hepimiz birbirimizden farkhyiz; tanistik bir araya geldik ve besleniyoruz, Ag bizi besliyor.
Ag bizi besledikge biz kendimizi fark ediyoruz; kendimizi fark ettik¢ce yapabilecegimiz seylerin de farkina

vanyoruz; icimizdeki o giicii kesfediyoruz.”

Potansiyelini kesfeden 6gretmen, “yapabilirim” duygusunu
deneyimlemeye basliyor. Ogretmenin bu durumdan bir “giic” olarak

s6z etmesi 6nemli; zira deger gordugl ve beslenebildigi bir zeminin,

bir baska deyisle mesleki 6grenme topluluklarinin, 6gretmenlerin
potansiyellerini ortaya cikarabildigini ve boylelikle gliclenmelerine vesile
olabildigini gbsteriyor. Bir baska 6gretmen, bu “glic’ten “dénUstirici
gli¢” olarak soz ediyor. Deger gordukleri bir ortamda meslektaslariyla bir
arada olma hali, 6gretmenlerin dénistirici glcuni tetikliyor:

“Ogiretmen Ilasik sinifina girip dersini anlatip cikan, iste 657[sayili] devlet memurlari kanununa tabi olan
standart bir kisiyken, su anda Ogretmen Agr’yla birlikte degerli hissetmemizin sebebi: evet biz gretmeniz ve
siniflannmizdaki déniistiiriicii giiciimiiz cok fazla. Onu fark etmeye basladik ve bu bize deger kazandirdl.”
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“Ogretmenin donlstiiriicii glici” ve “dgretmenin degistirme giici”
ogretmenler tarafindan siklikla basvurulan ifadeler. Bu ifadeler aslinda
dgretmenin 6zne olma haliyle de yakindan iliskili. Nitekim Giddens®
6zne olma halini, bireyin toplumsal olaylarda degisim yaratabilme
kapasitesi olarak tanimliyor. Degistirme gliclnin farkina varan
ogretmenler, okullarinda etkin birer 6zne olarak eylemeye basliyorlar:
“Daha baska ne yapabiliriz?’i sorguluyoruz; benim kafamda siirekli olarak bu var; ‘Ben ne yapabilirim?’,
‘Nasil bir seyi daha farkl yapabilirim?’, yani 19. yihmi ¢aligiyorum ama Ag ile tanistigimdan beri, iki yildir
icime bir ask geldi. Cocuga bakisim degisti, sinifa girisim degisti; o anlamiyla cok kiymetli buluyorum.”

Yukaridaki anlati, deger gérdugln hissettigi bir mesleki 6grenme
toplulugunun parcasi olmanin 6gretmenin sinifta/okulda eyleme
bicimini dénustiricl potansiyeline isaret ediyor. Asagidaki 6gretmen
anlatisi bunu dogrular nitelikte:

“Saylediklerin deger gordiikce, ‘Ben daha iyi ne iiretebilirim?’ diye diisiinmeye bashyorsun.
Bu da biiyiik bir aidiyet duygusu yaratiyor.”

Goruldugi gibi, deger gérmek 6gretmenleri okullarinda daha cesitli
uygulamalar denemeye, daha lretken olmaya yonlendiriyor. Yukaridaki
alinti, bir baska 6nemli boyuta daha isaret ediyor: aidiyet. Aidiyet
kavramini bir sonraki basligimizda irdeleyecegiz.

Ozetle, degistirme giiciinii tetikleyenin, deger gérmek oldugu anlasihyor.
Bu ortami yaratmada mesleki 6grenme topluluklarinin roli biyik; zira
anlatilar bu zeminin Ogretmen Agi ile 6gretmenlere saglandigina isaret
ediyor. Hatta bir 6gretmen, toplumdaki “degersiz 6gretmen algisi’nin3
dahi degismeye basladigina isaret ediyor:

“Bari 6gretmen olsun’, hani toplumda éyle bir algi var ya, o belki degisiyor artik.
O elimizde tuttugumuz degisim giicii anlasilmaya baslandi galiba.”

33 Giddens, 1984

34 Ogretmenlik mesleginin toplumdaki itibariyla ilgili arastirmalar icin bkz. https:/
d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/ogretmenagi/pages/405/attachments/original /1574777683/
Ara%C5%9Ft%C4%Blrma_Sunumu_%281%29.pdf?1574777683 ve http:/www.diken.com.tr/
ogretmenler-gunu-arastirmasi-yuzde-60i-meslegini-birakmayi-dusunuyor/






ASAGIDAN YUKARIYA
KURGULANAN BiR ORTAMDA
BIR ARADA OLMAK

“Burasi tamamen bizim.”



"BURASI TAMAMEN BizZiM"

Arastirmalar, egitim reformlarinin ve egitim politikalarinin
ogretmenlerin pratiklerini donistirmede yetersiz kaldigini gosteriyor;
s6z konusu reform ile 6gretmen kimliginin uyum icinde olabilmesi icin
ogretmenlerin birer 6zne olarak hareket edebilmeye ihtiyac duyduklari
gbrillyor3 Egitimde degisim yukaridan asagi gerceklestirildiginde
ogretmenler kendilerini birer 6zne olarak gérmeyebiliyorlar®, ctinkd bu
durumda dayatilan degisimi uygulamaya gecirecek olan 6gretmenlerin
gorisleri dikkate alinmamis oluyor? Ogretmenler, alisageldikleri
pratiklerin disinda bir uygulama kendilerinden beklendiginde i¢ catisma
yasayabiliyorlar2® Bunun sonucunda motivasyonlari, iyi olma halleri

ve heyecanlari olumsuz yénde etkileniyor Etkin bir 6zne olmak ile
dgretmen kimligi arasinda karsilikli bir iliski var. Ogretmenler mesleki
kimliklerini yeniden insa edebilmek amaciyla birer 6zne olarak harekete
geciyor; ayni zamanda 6zne olarak harekete gecebilmek icin 6gretmen
kimliklerini birer kaynak olarak kullaniyor.« Ogretmenlerin birer 6zne
olarak harekete gececek sekilde gliclenmeleri; planlama suireclerine aktif
katilimlarini mimkdan kilarak, mevcut pratiklerini déntstirmelerine
destek olarak* etki yaratacak sekilde gliclenmeleri icin ortam yaratarak,
mesleki kimlikleri, pratikleri ve iliskileri ile ilgili karar almalarina alan

acarak# saglanabiliyor.

Egitimde degisimin planlanmasinda, kurgulanmasinda ve
uygulanmasinda 6gretmenin aktif rol almasinin énemli oldugu
anlasiliyor. Bu da 6gretmenin 6zne olarak harekete gecme alaninin
bulunmasi anlamina geliyor. Esit iliskinin kurulabildigi, yatay
yapilanmanin oldugu olusumlar 6gretmene hareket alani taniyor.
Ogretmen anlatilari da pek cok yoniiyle bu duruma isaret ediyor.
Asagidaki anlati bunu 6rnekliyor:

“Yatay iligkilenme ve 6gretmenin inisiyatif almasi bana ¢ok sey katti bence. Okulda da hiyerarsi var.

Ister istemez dernek gibi yapilarda da hiyerarsi var. Sendikalarda da 6yle. Ama bu ‘6gretmen adina degil
ogretmenle birlikte’ meselesi... Ogretmen Agi’nda gercekten onu yasiyorum ve hissediyorum ben. Yani inisiyatif
alanin ben oldugumu. Bu duyumsanan bir sey. iktidari duyumsadigin gibi, inisiyatif alma da duygularinla
yasadigin bir sey, duyumsanan bir sey.”

35 Beijaard vd. 2004; Day vd., 2005; Lasky, 2005; Vahasantanen vd., 2017
36 Fullan, 2001

37 Vahasantanen, 2013

38 Lasky, 2005; Vahasantanen ve Etelapelto, 2015

39 Vahasantanen, 2013

40 Vahasantanen, 2015

41 Pyhalto vd, 2012; Vahasantanen, 2013; Pyhalté vd., 2014

42 Vahasantanen vd., 2017
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Otorite-birey iliskisinin hiyerarsik bir bicimde kuruldugu
toplumumuzda, diger pek cok meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de bu
hiyerarsi cok yogun bir bicimde hissediliyor. Egitim sisteminin yukaridan
asagi ve merkeziyetci yapisi okul pratiklerinde de kendini gésteriyor.

Bu, 6gretmene inisiyatif alani tanimayarak 6gretmenin hareket

alanini kisithyor. Benzer bir hiyerarsiyle, 6gretmen egitimi alaninda

da karsilasiyoruz. Birtakim uzmanlar tarafindan kurgulanan egitim
paketleri, cogunlukla bu egitime ihtiyaci olup olmadigini bilmedigimiz
égretmenlere uygulaniyor. Ote yandan glinlimizde, ‘uygulama icin
bilgi’ anlayisinin yerini “uygulamanin bilgisi” anlayisi aliyor. Meslek
olarak 6gretmenligin bilgisinin, 6gretmenlik mesleginden olmayan
“otoriteler” tarafindan Uretildigi aktarim odakli anlayis terk ediliyor;
onun yerine hayat boyu 6grenmeyi odagina alan yapilandirmaci anlayis
benimseniyor.#* Bu baglamda, 6gretmenlerin “uygulamanin bilgisi’ni
Ureten etkin 6zneler olduklarinin tim paydaslar tarafindan anlasiimasi
son derece 6nemli. Oysa, pek cok egitim icerigi 6gretmen ihtiyaclarina
cevap verebilecek sekilde Uretilmedigi gibi, bu iceriklerin Gretilmesinde
genellikle 6gretmenler rol almiyor. Asagidaki 6gretmen anlatisi bu
durumu 6zetliyor:

“Egitmenlik ve goniilliiliik yaptigim STK’larin hep belli bir hiyerarsi sistemleri vardi ve kurgu belliydi. Ve ben o
kurguyu daha ziyade, evet biraz olusturmak ama genelde yayginlastirmak ve anlatmak iizerinden gidiyordum.
Ogrretmen Agi’'nin en biiyiik farki bence bu. Bizim bir kolaylastirici ekibimiz var, ama gercekten kolaylastiricilar.
Gergek anlamiyla kolaylastiricilar. Ureten, dikte eden, veren degiller; gercekten isimizi kolaylastincilar.”

43 Cochran-Smith ve Lylte, 1999
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Benzer bir anlati asagidaki gibi:

“STK’larda 6gretmen katiliyor, katihm saglyor, katiimci olmuyor bence. Burada [Ogretmen Agr’'nda] iliskisel
yiiriiyor. Paylasabiliyor da burada, iiretebiliyor da.”

Yukarida yatay yapilanmanin égretmene inisiyatif alani actigina
degindik. Bu 6gretmen anlatisi ise yatay yapilanmayi “katilim”

ve “iliskisellik” baglaminda ele almasi acisindan dikkate deger.

Bu anlatinin, Ogretmen Agi'nda 6gretmenlerle birlikte siiregelen
yolculugumuz boyunca siklikla karsilastigimiz etnografik olaylari
ornekledigini sdylemek miumkin. Buradan yola cikarak, mesleki
6grenme topluluklarinin “katilim” boyutu Gzerine dislinmenin ve
gercek anlamda bir katilimin nasil saglanacagina kafa yormanin oldukca
onemli oldugunun altini cizmek gerekir. “Katilim”in yani sira 6grenme
topluluklarinin bir baska boyutunun daha égretmenler tarafindan
vurgulandigini séyleyebiliriz. Bir yandan hiyerarsinin olmayisinin
6gretmenin goziinde ne kadar kiymetli olduguna isaret ederken 6te
yandan meseleyi “alan acmak” baglaminda degerlendiren asagidaki
anlati bunun iyi bir 6rnegi:

“Tamamen 6gretmenlere inisiyatif saglamak amaciyla yola ¢ikan bir sey. Onun icin de hiyerarsi olmamasi
mesela siireg icerisinde, bu cok degerli bir sey. Bence en degerli kilan yanlarindan birisi bu: iliski esitligi.
Sonra, alan agmasi mesela. Ogretmen Agi alan agiyor bize. Ben sunu yapacagim dediginde ‘Evet, yap’ diyor.
Yani, Ogretmen Agi bana aciyor, ben zamanla cevremdeki arkadaslara aciyorum. Burasi tamamen bizim.

Ogretmenlerin olan bir yer, onu hissediyorsun.”




Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklari ve Ogretmen Agi Ornegi

Hiyerarsinin olmayisinin 6gretmenleri iyi hissettirdigi anlasiliyor.

Bunun yani sira, bir 6grenme toplulugu olarak Ag'in 6gretmenlere

alan acmasinin 6gretmenlerin géziindeki 6nemi acikca goruliyor.
“Beslenmek ve beslemek” basligini hatirlayalim: Ogretmenler kendilerini
yalnizca beslenen taraf olarak degil, ayni zamanda besleyen taraf olarak
da konumlandiriyor. Benzer sekilde, burada da tek yonli bir iliskilenme
stirecinden s6z etmiyoruz. Kendine alan acildigini hisseden 6gretmen
zamanla kendinin de cevresindeki arkadaslarina alan actigini ifade
ediyor. Bir baska deyisle, 6gretmen kendine acilan alanda inisiyatif
aliyor ve zamanla kendi de alan acar hale geliyor.% Bu, 6gretmenin
kendini etkin bir 6zne olarak konumlandirmasina 6nemli dlctide katkida
bulunuyor; boylelikle 6gretmende sahiplenme duygusu uyandiriyor.
Sahiplenme duygusuna eslik eden bir baska duygu ise aidiyet. Asagidaki
anlati “hiyerarsisizlik” ile aidiyet arasindaki iliskiyi ortaya koyuyor:

“Tamam, al bakalim, bizde paketi var, paketlenmisi var, sorunun ¢éziimii bu.’ demek yerine
‘Gel, otur bakalim, beraber bir diisiinelim mi, ne yapabiliriz bunun iizerine?’ demek, o hiyerarsiden uzak
oluyor olma hali aslinda bana beni fark ettirdi. O hiyerarsi olsaydi ben boyle hissetmezdim. Bu kadar da

baglanmazdim diye diisiiniiyorum.”

Goruldugi gibi, hiyerarsinin olmayisi, 6gretmene inisiyatif alani aciyor;
etkin bir 6zne olarak eyleyebilmesini mimkin kiliyor. Bu durumun,
sahiplenme ve aidiyet duygusu yarattigi anlasiliyor. Bir 6gretmen bunu
“Burasi tamamen bizim” diyerek carpici bir bicimde ifade ediyor. Aidiyet
duygusuna vurgu yapmak isteyen bir baska 6gretmen Ogretmen Agi'nin

bir parcasi olmayi “evde olma’ya benzetiyor:

“Cok giiglii hissediyorum. Hani béyle Ag’in bana hissettirdigi duygu evde olmak gibi bir sey. Hani béyle
yikilmaz ve cok giiclii bir yer var. Ben oraya kosup donebilirim ya da iste takildigim yerde oradan giic

alabilirim. Ve hani bir telefonla ‘Nasil yapsak ki? Ben bunun icinden ¢tkamiyorum. Benim gibi zorlanan biri

var mi?’ diye arayip sorabilecegim birileri var.”

44 Bu baglamda Ag', yasayan bir organizma olarak degerlendirebiliriz. Bu organizma belli bir ekosistem
icinde var olur. ERG ve ATOLYE isbirligi ve Viehbi Ko Vakfi destegiyle yorotalen ve Ogretmen Agrnin
ilk tohumlarinin atildigr calisma oldugunu séyleyebilecegimiz ‘Ogretmen Arastirmasi’ (https:/
d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/ogretmenagi/pages/405/attachments/original /1574777683/
Ara%C5%9F t%C4%Blrma_Sunumu_%281%29.pdf?1574777683) ve Ogretmen Aginin cercevesini
olusturan “Degisim Teorisi” (https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/ogretmenagi/pages/405/
attachments/original /1564385855/ degisimteorisi_170607.pdf?1564385855) “ekosistem” kavramini
genis anlamda ele alarak “6gretmenlerin birbirleriyle ve diger bireylerle kurdugu iliskiler Uzerinden
olusan” bir besin agindan s6z eder.






SONUC YERINE

“Ogretmenin doniisiim yaratabilmek iizere giiclenmesi
ile etkin bir 6zne olarak konumlanmasi arasinda olduk¢a
siki bir iliski bulunuyor ve mesleki 6grenme topluluklari
bu iliskinin saglanmasinda 6nemli bir rol oynayabilme
potansiyeline sahip.”
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Arastirmalar, mesleki 6grenme topluluklarinin/mesleki 6grenme
aglarmin, 6gretmenlik ve sinif pratiklerinin iyilesmesine ve 6grenci
basarisinin artmasina katkida bulundugunu ortaya koyuyor.»> Mesleki
6grenme aglarinin etkisini artirmada ise 6gretmenin 6zne olma halinin
onemli bir rol oynadigi gériliyor. Madem 6gretmenlerden birer 6zne
olarak harekete gecmesi ve egitimde dontsiimin saglanmasina katkida
bulunmasi bekleniyor; o halde, 6gretmenlerin birer 6zne olduklarinin
anlasilmasi ve onlara birer 6zne olarak davranilmasi gerekiyor.s

Ozetle, 6gretmenin déniisiim yaratabilmek iizere gliclenmesi ile etkin
bir 6zne olarak konumlanmasi arasinda oldukca siki bir iliski bulunuyor
ve mesleki 6grenme topluluklari bu iliskinin saglanmasinda 6nemli bir
rol oynayabilme potansiyeline sahip. Bu baglamda, mesleki 6grenme
aglari/topluluklarinin isleyisine iliskin bilgi Gretmek 6nem kazaniyor.

Bu rapor bir mesleki 6grenme toplulugu olan Ogretmen Agi’nin
yukarida 6zetlenen kapsam cercevesinde Urettigi bilgiyi paylasmayi
amacliyor. Raporda aktarilan 6gretmen anlatilari, 6gretmenlerin

hem motivasyonunun artmasi hem de gliclenmesi icin meslektas
dayanismasinin 6nemine isaret ediyor. Mesleki 6grenme agi/toplulugu
olan Ogretmen Agi, 6gretmenler arasinda isbirligini mimkiin kilarak
geribildirim mekanizmalarinin olusturulmasina son derece uygun bir
ortam sagliyor. isbirligi, 6gretmenler arasinda olabildigi gibi, farkli
paydaslarla da kuruluyor. Farkli disiplinlerden gelen ve cesitli arka
planlara sahip paydaslar 6gretmenlerin cevre edinmesine hizmet
etmenin yani sira 6gretmenlere farkli Gretme alanlari aciyor. Boylelikle
ogretmenler kendi ihtiyac duyduklari alanda gliclenme olanagi
bulabiliyor. Bu baglamda, Ogretmen Agi modelinin kurgulandiktan
sonra sahaya inen bir model olmamasi, aksine stire¢c boyunca yapilan
eylem arastirmasi kapsaminda 6gretmenlerle birlikte ve 6gretmenler
tarafindan kurgulanmis olmasi#” modelin islerligi ve etkisi acisindan
6nemli. Zira 6gretmenler, “tamamen kendilerinin” oldugunu hissettikleri,
asagidan yukariya yapilanmanin oldugu bir topluluk icerisinde
eylediklerinde kendilerini etkin birer 6zne olarak konumlandiriyorlar; bu
da egitimde donisim yaratma potansiyellerini arttiriyor.

45 Hargreaves ve O'connor, 2018
48 Pyhalto, 2014
47 Ogretmen Agimin hikayesine iliskin bilgi icin bkz. https:/www.ogretmenagi.org/tanis
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Ozne olma halleri tetiklendiginde, gretmenler kendilerini bir kaynak
olarak gérebilmeye basliyor. Boylelikle, 6gretmenlerin birbirlerine
geribildirim verebilecegi, birbirlerinden beslenebilecegi, daha da 6nemlisi
birbirlerini besleyebilecegi, cesitli paydaslarin ve meslektaslarinin
icinde oldugu bir cevre edinebilecegi bir mesleki 6grenme toplulugu/
agi kuruluyor; bu aga aidiyet bagiyla baglanmak 6gretmenlere egitimi
doéntstiirme giicli saglyor. Ogretmenin sahiplendigi ve aidiyet bagiyla
baglandigi toplulugun/agin varligi 6gretmeni gérmekle bashyor;

ag 6gretmenin emegine verilen kiymeti somutlastiran bir mecraya
doénusuyor. Toplulugun/agin yapilanma biciminin yani sira topluluk
Uyeleri arasindaki iliskilenme bicimi 6gretmenlerin aidiyetlerini

saglamada oldukca énemli gértintyor.

Elbette etkili mesleki 6grenme aglarinin 6zellikleri bu raporda ele
alinanlarla sinirli degil. Burada 6gretmenin gliclenmesi ve motivasyonu
ile 6gretmenin 6zne olma hali arasindaki iliskiyi ve mesleki 6grenme
topluluklarmin buradaki potansiyel roliinii anlamaya calisirken
yurattagumuiz etnografik eylem arastirmamiz sirasinda biriktirdigimiz
bilginin bir bolimiini paylasmaya calistik. Urettigimiz bilgi,
ogretmenlerin etkin birer 6zne olarak konumlanmasina, etkili 6grenme
topluluklarimin olusturulmasina ve nihayetinde daha kapsayici egitim

ortamlarinin yaratilmasina katkida bulunursa ne mutlu bize...
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