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Ogretmen Ag1 Degisim Teorisi

Giris

Bu belgede, Egitim Reformu Girisimi ve ATOLYE tarafindan hazirlanan “Ogretmen Toplulugu
Degisim Teorisi” anlatilmaktadir. Degisim Teorisi, basta 6gretmenler olmak tizere farkl
disiplinlerden kisilerin katkisini icermektedir. Ogretmen Toplulugu fikrinin somutlasmasi ve
proje belgelerinin hazirlanmasi siirecini Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, ENKA
Vakfil, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog¢ Vakfi destekledi.

Misyon
Ogretmenlik yapan bireylerin, kisisel ve mesleki yolculuklarinda, yanlarinda olmak.

Gerekce

Sorun tanimi

Ogretmen Ag), Tiirkiyede egitimin niteliginin ve 6grenci basarisinin artmasi icin atilmasi
gereken en oncelikli adimlari belirleyip, bu alanlarda ilerleme kaydetmeyi hedefler.
Kalkinmakta olan ve kalkinmis tilkelerde, siyasal ve sosyal kosullardan bagimsiz olarak
o0grenci basarisi iizerindeki en belirleyici etken 6gretmen niteligidir (Glewwe, Hanushek,
Humpage ve Ravina, 2013). Bu nedenle, 6zellikle 2023 kalkinma hedefleri dikkate alindiginda,
Tiurkiyede 6gretmen niteligini ylikseltecek girisimlere gereksinim artmagtir.

Sorunun nedenleri

Egitim Reformu Girisimi ve ATOLYE isbirligiyle kurulan Egitim Laboratuvari, Vehbi

Koc Vakfinin destegiyle 6gretmenlerin giiclenmesine nasil ve hangi yontemlerle destek
olunabilecegini bireyi odaga alan nitel bir calisma yontemi ile arastirmistir. Ayrica akademik
arastirmalari ve politika belgelerini inceleyen bir mevcut durum analizi ile beslenmistir. Bu
arastirma sonucunda ortaya ¢ikanlar, Ag'1n yap1 taslarini olusturmaktadir.

Arastirma icin 6gretmenlerle yapilan goriismeler, 6gretmenlerin kendilerini baski altinda
hissettiklerini, otonomi eksikliginden yakindiklarini, hizmetici egitimleri ve kendilerini
gelistirmek icin sunulan kaynaklar yetersiz bulduklarini, 6gretmenlik mesleginin sayginligini
yitirmesinden rahatsizlik duyduklarini, kendilerini yalniz hissettiklerini ve tiim bunlarin
sonucunda motivasyonlarini yitirdiklerini ve ¢aresiz hissettiklerini ortaya koymaktadir.

Bu durum da 6grenci bagarisi ve egitimin niteliginin artmasinin 6niinde kayda deger bir

engel olusturmakta ve bu sebeple, 6gretmenin giliclenmesi en 6ncelikli ihtiya¢ olarak ortaya
cikmaktadir.
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Ogretmenlerle yapilan gériismelerden ¢ikan sonuglar, 6gretmenlik yapan bireylerin kisisel ve
mesleki gelisim yolculuklarinda yanlarinda olmanin 6nemini géstermektedir. Ogretmeni her
seyden Once bir birey olarak gormek, tasarlanmasi ve uygulanmasinda s6z sahibi oldugu,
siirekliligi olan icerikler ve kaynaklar sunmak, 6gretmenler ve 6gretmenlerin giiclenmesiyle
ilgilenen farkl kisi ve kurumlardan olusan bir 6grenme toplulugu olusturmak bu olusumun
temelini olusturmaktadir. Ogretmeni birey olarak odaga alma geregi, yalnizca sunulan egitimi
alan olmaktan Ote; kendi kisisel ve mesleki gelisim yolculugunda aktif ve yaratici bir katilimci
olma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Kisisel ve mesleki gelisime odaklanma ihtiyacinin gerekcesi de, program icin yapilan durum
analizinden ¢ikmistir: Milli Egitim Bakanhginin (MEB) mevcut 6gretmen agiginin 6niimuizdeki
2-3 yil icinde kapanmasi beklenmektedir. Bununla beraber MEB'in her sene emeklilik ve

diger nedenlerle meslekten ayrilan 68retmenlerin yerine 8-10 bin civarinda atama yapmasi
bekleniyor. Bu rakam mevcut 6gretmen niifusunun yaklasik yiizde 1,1'ine denk geliyor. Bu
verilere gore, hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme modelindeki reformlarin, 6gretmen niteligi
uizerindeki olasi etkisi 6nemli olsa da ¢ok sinirh gériintiyor. Hizmet 6ncesi programlarini,
O0gretmen adaylarinin profil ve gereksinimlerine uygun olarak gelistirme ve uygulama
sorumlulugunu; YOK, iiniversiteler ve egitim fakiilteleri iistleniyor. Ogretmen ve 6gretmen
politikalarina iliskin biiyiik resim icinde de basta MEB olmak tizere farkli kamu kurumlar:
sorumluluk tasiyor. Bu alanda yapilabilecekler icinde sivil toplum kuruluslarinin katk:
potansiyelinin savunu yapmak ve yenilik¢ci modeller tiretmek oldugu sdylenebilir. Bu belgede
tarif edilen degisim teorisi, halihazirda sistem icinde bulunan ve on yillarca sistemde
kalacak 6gretmenleri odagina aliyor; onlarin, kisisel ve mesleki gelisimini siirdiiriilebilir
olarak saglamay1 hedefliyor.

Buna ek olarak, 6gretmenlerin 6nemli bir b6liimi MEB'in organize ettigi mesleki gelisim
etkinliklerine katilmamay: tercih ediyor; bu nedenle etkinliklere katilim zaman zaman
zorunlu kiliniyor. Ancak bu durumda da etkinliklere katilan 68retmenler sik sik egitimden
faydalanmadiklarini belirtiyorlar. Deneyimli 6gretmenlerin isbasinda egitim hizmetleriyle,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ise nitelikli ve islevsel aday/uyum siirecleri ile
desteklenmelerine gereksinim oldukca biiylik. Bu nedenle, MEB disindaki paydaslarin
mesleki gelisim etkinliklerinde rol almalari, gereksinim duyulan alanlarda bu etkinlikleri
tasarlamalari ve yiiriitmeleri énem tasiyor. Ogretmenlerle yapilan gériismeler de mesleki
gelisimin siirekli ve siirdiiriilebilir olmasi, sivil toplum orgiitlerinin mesleki gelisim
hizmetleri sunmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin hizmetici egitim verme deneyimi olan
ve farkh konularda yetkin kisiler tarafindan yapilmasi, egitimlerin zorunlu olarak degil
goniillii olan 6gretmenlere verilmesi iizerine odaklaniyor.

Ogretmenler ve 6gretmenlerin giiclenmesiyle ilgilenen ve katki sunmak isteyen farkh kisi
ve kurumlardan olusan bir 6grenme toplulugu olusturmak da programin hem énemli bir
degisim araci hem de amaglarindan biridir. Yukarida bahsi gecen kisisel ve mesleki gelisim
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olanaklar: ve kaynaklariyla giiclenecek 6gretmenler, gereksinim duyduklari stirekli destegi, Ag
kendi kendini yuriitmeye basladiginda bulacaklar.

Ogretmenlerin cevrelerinden ve MEBden yeterli destegi alamadiklarini séylemeleri

dgretmen niteligi sorununun énemli bilesenlerinden biridir. Ogretmenler, farkli nedenlerden
birbirleriyle iletisim kuramadiklari, birbirlerinden geri déniis alamadiklar: ve birbirlerine
giivenmedikleri bir ortamda 6gretmenlik yapmanin zorlugundan bahsediyorlar. Ornegin,
TALIS degerlendirmesine katilan Turkiyedeki 6gretmenlerin yiizde 36's1 “Okulda isime iligkin
aldigim geri bildirim adildi.” ifadesine “Katilmiyorum” veya “Hi¢ Katilmiyorum” yanitini
vermistir. Turkiye disindaki 22 iilkenin ortalamasiysa; yuizde 16dir. Benzer bicimde Tiirkiyedeki
O0gretmenlerin 6nemli bir béliimii (ylizde 36) okuldan alacaklari geri bildirimin mesleki
gelisimleri icin faydali olduguna da inanmamaktadir. Geri bildirimin adil ve faydali olmasi
acisindan bakildiginda Tiirkiye, arastirmaya katilan tilkeler arasinda en son siralarda yer
almistir.

Devlet okullarinda giiven ortaminin yipranmis olmasi, akran 6grenmesi gibi resmi olmayan
mesleki gelisim unsurlarinin da islevini yitirmesine neden oluyor. Buradan yola cikarak,
ogretmenlik yapan bireylerin birbirleriyle ve kendilerine destek veren kisi ve kurumlarla
siirekli etkilesim halinde oldugu bir “6grenme toplulugunun” olusmasi, Tiirkiye'de bircok
o6gretmenin oniinii acacak ve giiclenmelerinde biiyiik rol oynayacak bir gereksinimdir,
diyebiliriz.

Calisma derinligi ve diizeyi

Ogretmen Ag1 Degisim Teorisi, calismalarinin odagina bireyleri koymayi, onlara derinlemesine
ve surdurilebilir gelisim imkanlar: sunmayi1 ve bunu ilk giinden itibaren olusturulacak
etkilesimle yapmay1 6ngoriiyor. Calismalar ilk 6nce sinirh sayida birey tizerinde derin bir

etki uyandirmayi hedefleyecek. Boylelikle, bir yandan uygulama baglarken diger yandan
yapilanlarin iyilestirilmesi icin bir 6grenme deneyimi olusacak. Sonrasinda, olusan toplulugun
zaman icinde organik olarak daha fazla bireye ulasmasi ve ¢arpan etkisinin artmasi
bekleniyor.

Ogretmen Ag1 Degisim Teorisi, birey ve topluluk calismalarinin iki sekilde tamamlanmasinin
onemli oldugu kabulini de iceriyor:

« Ogretmenlik algisinin ve statiisiiniin iyilesmesi icin bireysel diizeyde ve topluluk
diizeyinde yapilan ¢alismalarin kaldirag olarak kullanilarak kamuoyuna yonelik iletisim
calismalar1 yapilmasi;

« Bireysel duizeyde ve topluluk diizeyinde elde edilen ve arastirmalarla belgelenen
o0grenme deneyim ve kazanimlarinin 6zelde 6gretmen, genelde egitim politikalarinin
bilgilendirilmesi icin kullanilmasi.
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Degisim Teorisi, kurumlar arasinda isbirligini saglamak yoluyla “kolektif etki” yaklasimini
temel aliyor ve buitiincil bir etki icin kaynaklarin anlaml sekilde bir araya gelmesinin kritik
oldugunu savunuyor. Yapilacak calismalardan, Agn isbirligi icinde oldugu kurumlarin da
farkl kaynaklar (6grenme firsatlari, insan kaynaklari, maddi ve/veya ayni kaynaklar, iletisim
firsatlar, vb.) kazanacaklar: ve boylelikle kurumsal kapasitelerinin giiclenecegi 6ngoriiliiyor.

Hedeflenen Etki

Ogretmenin giiclenmesi

Bir araya gelecek kurumlarin (vakiflar, egitime dokunan STK'lar, vb.) hedefledigi etki,
ogretmenin giiclenmesidir. Bunu saglamak icin “Ogretmen Ag1” ¢6ziim olarak énerildi ve
degisim teorisi bu temelde gelistirildi.

Baslangicta, Egitim Reformu Girisimi (ERG) biinyesinde olusturulacak “yiiriitiici
organizasyon’, Ogretmen Ag1 ortaklarinin kaynaklarini koordine ederek ve aralarinda sinerji
saglayarak 6gretmenlik yapan bireyin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyecek. Ancak bu
organizasyon Ogretmen Agr'ni yénetmeyecek, Ag'in kendini yénetmesi icin yiiriitiiciiliik
gorevi Uistlenecek.

Ogretmenlik yapan bireylerin kendilerini gelistirme konusunda daha aktif, sorunlarina
¢Ozum uretebilen ve kendini giiclendiren bireyler olarak gelisme firsati bulmalari, programin
oncelikli amacidir. Boylelikle, 6gretmenlerin sosyo-duygusal ve mesleki yetkinliklerinin
artacagi ve 6gretmenlik mesleginin algisinin ve statiisiiniin giiclenecegi 6ngoriiliiyor.

Bu bireylerin kapsayicy, bagimsiz, bariscil, nitelikli, esitlikci, maddiyat ve hiyerarsiden uzak
ortak degerlere sahip bir topluluk olusturarak birbirlerine stirekli bir destek saglamalari da
programin 6nemli hedefleri arasindadir.

Ogretmenin giiclenmesinin siirdiiriilebilirligi

Giinlimiizde, 6gretmenin giiclenmesi icin farklh sekilde ¢alisan kurumlar mevcut. Kolektif etki
temeline dayanarak olusturulacak Ag, 6gretmenin daha siirdiiriilebilir bir sekilde giiclenmesi

icin hem 6nemli bir ara¢ hem de ara hedeftir. Bu agidan, 6nerilen “Ag” kavraminin niye énemli

oldugu ve yapisinin nasil olacag: acikca belirlenmis olmalidir.

Ogrenme toplulugu, 6gretmenler arasinda ortak bir irade yaratmayi hedefler. Dayanisma
duygusu yliksek 6grenme toplulugunda, saglanacak “bireysel” fayda “toplulugun” saglayacagi
ortak fayda ile ortiisiir. Yiiz yiize iliskiler giiclidiir ve karsilikli giiven duygusu yliksektir.
Dogal bir dayanisma ortaminda gelisen Ag, kendi degerlerini insa eder. Kaynaklarini bu
degerler cercevesinde; kolektif fayday: 6n planda tutarak kullanir. Kaynaklar toplulugun ortak
milkiyetidir. Ag, 6gretmenlik yapan bireylere; daha iyi bir hayat, engellere kars: miicadele
etme giicl, yaraticilik, meraki tatmin etmek icin icerik, 6grenme ve eglenme deneyimi vaat
eder.

Ag1n kurulusunda, ideal liye sayisi 20 ile 50 kisi arasindadir. Kurucu tiyeler toplulugun
kiiltiriuni belirler. Kurucu uiyelerin sahiplendigi degerler ve davranislar, kendinden sonra
gelen yeni Uiyelerin deger ve davranislarinm belirleyecektir (Perkins, 2015).

Ag1, Ag uiyeleriyle birlikte insa etmek, katilima ve siirdirilebilir bir sistem yaratmak icin
biiyuk 6nem tasimaktadir. Tavsiyeler ve birincil iliskiler tizerinden yiiriiyen bir iletisim
katilimi %70 oraninda artirmaktadir (Lovett, Peres ve Shachar, 2013).
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Hedef Kitle

Kim etkilenecek?

Programin ilk asamasi derinlemesine déniisiim i¢in 200 cekirdek iyenin beraber ¢alisacag:
ve onlarin da katkisiyla sayica daha cok bireyle sinirh etkilesimin hedeflenecegi bir pilot
proje olarak tasarlandi. Ogretmenlere ve 6gretmen adaylarina ulasacak pilota katilim,
okuléncesi, ilkégretim ve ortadgretim kademelerinden olacak. ilk yil, iki ilden 6gretmenlerin
katilmasi hedefleniyor; bu illerin biri Istanbul digeri de Van olarak diisiiniildii. Hedef kitle
olusturulurken okul tiirti (kamu veya 6zel), cinsiyet esitligi ya da deneyim acisindan bir kriter
belirlenmedi.

Cekirdek tiyeler topluluk catisi altinda doniistiiriicii
bir yolculuga cikar ve her yil organik olarak biiyiiyerek
toplulugunun siirdiiriilebilirligini saglar; hem kaynak-
lar1 tiiketirken hem de yenilerini lireterek kendinden
sonra gelen tiyelere aktarir. Kullanic iiyeler kaynaklar-

Cekirdek

{iyeler dan faydalanir ancak yenilerini tiretmez ve kendinden
Kullanct sonra gelen tiyelere aktarmak i¢in motivasyon duy-
tyeler maz. Sosyal tiyeler kendini toplulugun bir parcasi his-

seder ancak katihimlar: diizenli degildir. ( A.M. Muniz,

Jr. and T.C O'Guinn, Journal of Consumer Research,

March 2001.)

Hedef kitle 6gretmenlik yapan bireyler olacak; ancak etkilesim ortami, yalniz 6gretmenle-
rden ve 6gretmen adaylarindan olusmayacak. Degisim Teorisi, Ag icerisinde 68retmenler ve
ogretmen adaylariyla beraber yiiriimek isteyen ve bu siirece deger katabilecek bireylerin de
ogrenme ve gelisme firsatlarini ve potansiyellerini 6nemseyen bir yaklasima sahip. Bu acidan
asagidaki birey ve kurumlarin da programdan yararlanacagi 6ngorilmektedir:

. Ogretmene dokunan STK'larda calisan egitici ve uzmanlarin;

. Universitelerde calisan uzman, egitici ya da akademisyenlerin;

. Egitimle dogrudan calismayan ancak disiplinlerarasi yaptiklari calismalarla Ogretmen
Agina katki getirebilecek, alaninda bilgili ve deneyimli bireylerin;

. Ogretmen Ag1 platformlarinin (dijital ve fiziksel) tasarimu ve yiiriitiilmesi siirecinde rol
oynayacak bireyler.

Ogretmenin giiclenmesi icin 6nemli bir adim da toplumdaki 6gretmen algisinin ve 6gretmenin
statiisiiniin iyilestirilmesi olacaktir. Bunun icin kamuoyu da iletisim calismalarinin hedef
kitlesini olusturacaktir.

Son asamada, Topluluk calismalarindan 68renilenlerle kamu politikalarinin bilgilendirilmesi

amaciyla yapilacak calismalar politika yapicilar: hedefleyecek.
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Hedeflenen kitle nasil etkilenecek? Hangi araclar kullanilacak?

Yukarida bahsi gecen hedef kitlelerin etkilenmesi icin birkac arag kullanilacak. Bu araclar;
STKlarin, tiniversitelerin ve disiplinlerarasi icerik saglayicilarin olusturacagi bir agin sunacagi
icerik havuzu olan Besin Ag1 Meniisii, Etkilesim Ortami Olusturma, iletisim ve Savunu olarak
tanimlanabilir.

Topluluk; 6gretmenler, 6gretmen adaylari ve Aga deger katacak diger bireylere, bireysel
yolculuklarinda Besin Ag1 Meniisii (BAM) araclarini kullanarak ulasacak. Bahsedilen bireysel
yolculuk; topluluk tiyelerinin yalnizca BAM'1n gelistirilmesinde rol almasi ve sonrasinda
BAMdan yararlanmasiyla sinirh kalmayip, birbirleriyle siirekli etkilesim kurduklari, geri
bildirim aldiklari, iiretim yaptiklari ve topluluk ruhunu benimsedikleri siireci yansitmaktadir.
lirettigi icerikleri kapsar. Ogretmenlerin ortak kurumlarda yararlanabilecegi goniilliiliik ve
kariyer firsatlar1 da BAM icinde yer alir.

Ogretmenlerin, bir yil siirecek pilot uygulama dénemi boyunca BAM aracihigiyla cesitli
kaynak ve iceriklere erismesi ve farkl etkinliklere katilmasi; donemin sonunda ise, isteyen
ogretmenlerin, programin ilerleyen asamalarinda Aga katilacak 6gretmenlere yol gostermesi
ve mentorliik/kocluk yapmasi planlanmaktadir. Bu sayede Ogretmen Ag1, 6gretmenlik yapan
bireylerden gii¢ alan, onlarin gereksinimleri ve tirettiklerinden beslenen ve onlara destek
olmak isteyen diger kisi ve kurumlari kapsayan yasayan bir organizma olarak isleyecektir.

Besin Ag1 Meniisii, dijital bir platform, fiziksel bir veya birden fazla mekan ve Ag iiyelerinin
kisisel ve mesleki ihtiyaclarina yanit verecek farkl etkinliklerden olusan biitiinciil bir icerik
ve aktivite mekanizmasi olarak tasarlanmistir:

Dijital Platform, Ag liyelerinin 6grenme yolculuklarini planlayip takip edebilecekleri,
bireysel ve mesleki gelisimleriyle ilgili dijital kaynak ve iceriklere erisecekleri,

kendi iceriklerini olusturabilecekleri, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, forum ve
tartismalara katilabilecekleri bir ortam olarak planlandi.

Fiziksel Mekan(lar), pilot doneminde kullanim amacina uygun olan ya da kolaylikla
uyarlanabilecek mevcut yerlerin kullanimina yénelik planlandi. Pilot siireci Istanbula
ek olarak bir ilde daha gerceklesebilir; ancak bunun detaylar1 heniiz belirlenmemistir.
Ilerleyen yillarda, bu mekanlarin farkl illerde yayginlasabilecegi diisiiniilmektedir.
Fiziksel mekanlar, Ag tiyelerinin bir araya gelerek ilgilendikleri konulari ve ihtiyaclarini
tartisabilmeleri, bunlara paralel olarak iiretim yapabilmeleri ve BAM cercevesinde
sunulacak iceriklere ve farkl etkinliklere katilabilmeleri i¢cin 6nemli bir ara¢ olacaktir.

Etkinlikler ise; topluluk iiyelerine ve zaman zaman daha genis katilima acik kisa siireli
konusma, seminer, konferans veya atélyeleri (Egitimde Iyi Ornekler Konferansi,
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Ogretmen icin Festival, Ogretmenlerle Pecha Kucha Hikayeleri, TED konusmalari
ornekleri gibi) icerir ve BAM'1n li¢ tamamlayici mekanizmasindan sonuncusudur.

Diger bir hedef grubu olan kamuoyuna, farkl iletisim yontemleri ve kanallariyla ulasilacaktir.
Bu noktada, sosyal medyanin da bliyiik oranda etki yaramasi 6éngoriilmektedir. Kamuoyunu,
Agdaki calismalarla ilgili bilgilendirmek, 6gretmenlik mesleginin itibarinin artmasina katk:
saglarken bu meslek dalina olan ilginin artmasini da saglayacaktir.

Politika yapicilara; Agn gidisat: ve ¢iktilarinin analizleri kullanilarak savunu yapilmasi
ongoruluyor. Politika yapicilara ulasilmasi, Ag'in hikayeleri ve basarilarinin, 6gretmen
politikalarinin iyilesmesine ve degismesine katki saglamasi adina bliyiik 6nem tasimaktadir.
Giiniin sonunda, Ogretmen Agr'nin kapasite sinir1 olacagindan, Tiirkiyedeki tiim 6gretmenlere
ulasmak gibi bir amac yoktur. Ancak, 6gretmen politikalar: konusunda iyi 6rnekleri daha iyi
tanitarak, bu 6rneklerin yayginlagsmasinin 6ni, bu kapasiteye sahip olan kamu kurumlariyla
paylasilarak acilabilir.

Strateji

Hedef kitleyi etkilemek icin ihtiya¢ duyulan siire¢ ve araclar

Ag1insa ederken, hedefler ve genel strateji kisa vadeli planlar iizerinden ilerleyecek.
Pilotun ilk yili bu planlama aylik olarak revize edilecek; her 30 giinde bir mevcut durum
degerlendirmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda ilerleme saglanacaktir. Projenin birinci yilinin
sonunda hedefler 3 aylik donemlerde degerlendirilmeye baglanacaktir.

Topluluk, hedef kitle lizerinde etki olusturmak amaciyla farkl siire¢ ve araclara ihtiyag

duyacaktir:
. Ogretmen Agr'nin kurucu iiyesi olacak ilk 50 kisinin belirlenmesi;
. ‘Birlestirici organizasyon’ olarak tamimlanan ve kurulacak olan Ag icerisinde

koordinasyon, iletisim, izleme ve degerlendirme, savunu sorumluluklarini yerine
getirecek omurga ekibin olusturulmasy;

. Pilot uygulamanin 6l¢me ve degerlendirmesinin planlanmasi;

. Ag icerisinde farkli amaclara yonelik (bilgi paylasimy, iletisim, etkilesim, 6grenme, proje
yOnetimi, vd.) dijital ¢6ziim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve sistem tasariminin yapilmasi;

. Ag icerisinde kullanilacak sabit fiziksel mekanlarin hazir hale gelmesi;

. Ag ortaklariyla isbirligi cercevelerinin belirlenmesi ve karsilikli beklenti ve
sorumluluklar: kapsayan protokollerin sonlandirilmasi;

. Bireylere yonelik egitim ve kisisel gelisim amach egitim materyali, icerik, kaynalk,
uygulama ve izleme aktivitelerini kapsayan Besin Ag1 Meniisii'niin ilk versiyonunun
gelistirilmesi;

. Hedef kitleye davet ¢agrisinin yapilmasi ve yayginlastirilmasi, gelen bagvurularin
degerlendirilmesi;
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Agicindeki tim bireylerin, 6zellikle de 6gretmenlik yapan bireylerin birbirleriyle
iletisim ve etkilesiminin desteklenmesi,
Ogretmen Agr'nin kurulus hikayesinin ve yapilacak/yapilan islerin iletisim stratejisi ve
planin gelistirilmesi ve uygulanmasi;

« PR,

« Sosyal medya,

« Gorsel dokiimantasyon,

« Hikaye derleme ve anlatimi, vb.
Ogretmen Agr'nin kurulus hikayesi ve yapilacak/yapilan islerden 6grenilenlere
iliskin kamu ve diger kilit paydaslarin bilgilendirilmesi, isbirligi kosullar: ve ortaminin
olusturulmasi,
Arastirma
Kamu politikalari ve uygulamalarim bilgilendirmek ve etkilemek icin savunu
Alandaki paydas kurumlarla igbirligi.

Hedef kitleyi etkilemek icin ihtiya¢ duyulan siire¢ ve ara¢lar: harekete gecirebilmek icin
hangi kaynaklara ihtiya¢ duyulacak?

Icerik (egitim programi ve materyali) gelistirebilecek uzmanlar ve 6gretmenler

Egitici egitimi ve/veya dogrudan hedef kitleye yonelik egitim verebilecek egiticiler,
Ogretmen Ag1 programlarinin uygulanabilecegi fiziksel ortamlar (ATOLYE vb.),
Ogretmen Ag1 programlarin planlanmasi, gelistirilmesi, fon saglanmasi, gerekli
imkanlarin ayarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini siireclerini yuriitebilecek omurga
ekip,

Programin yerelde yayilmaya baslamasiyla yerel iligkileri yuiriitebilecek saha
yoneticileri/koordinatérleri,

Dijital platformu tasarlayacak ve bakim-onarimini yiiriitecek bir ekip,

Programin izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitebilecek uzmanlar,

Toplulugu desteklemek ve sonuclarini géormek icin arastirma ve politika dokiimanlar
hazirlayabilecek arastirma ve politika analizi uzmanlari,

Iletisim ve savunu calismalarini planlayacak ve yiiriitecek kurumsal iletisim uzmanlars,
Tiim paydaslarla iletisim ve gerekirse isbirligi kurmak icin sosyal aglar,

Ogretmen Ag'nin kendi tanitimi ve calismalarini kamuoyuna duyurmasi icin medya
kanallar.

Halihazirda hangi kaynaklar var?

Proje planlama, gelistirme ve yonetim becerisi ve disaridan destek
Ogretmen egitimi ve kaynak gelistirme konusunda dis uzmanlara erisim
ATOLYE'nin mekani ve olasi birkac farkli mekan
Ogretmen ve tiim paydaslarla iyi iliskiler
Ana medya kanallarina erisim
Vakiflarin destegi
9
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Hangi becerileri, bilgiyi ve kaynaklar gelistirmeye ihtiya¢ var? Bu soruna yonelik calisan

kisilerin kaynaklarindan nasil yararlanilabilir?

. Fiziksel mekan sayisini siirdiiriilebilir bicimde artirmak icin farkli mekan ve okullar,

. Dijital platformu kullanici dostu ve etkili bicimde tasarlamak icin web tasarim
ekipleriyle igbirligi,

. BAM'a dahil edilebilecek alternatif icerik ve kaynaklarin tasarimi icin disiplinler arasi
calisan kisi ve kurumlarla ortaklik,

. Proje yonetimi dongiisiini planlamak ve uygulamak icin planlama uzmanlariyla
yuritilen ¢alismalar,

. Kurumsal iletisim becerisi,

. Ol¢me-degerlendirme.

Tiim bu konularda birikim ve kaynak arayisi siirerken projenin pilot asamasindan hemen 6nce

olusturulacak omurga ekibin icinde bu becerilerin olmasi 6ngoriilmektedir. Yukarida bahsi

gecen tim ihtiyaclar icin konunun uzmani kisilerle gériisiilmektedir.

Programin olasi riskleri ve bu risklerin ¢6ziimleri nelerdir?

S6z konusu risk nedir? Bu alanda baska kimler
calistyor? Isbirligi ve ortaklik firsatlar: var mi?

Buriskten en
olumsuz kim/ne
etkilenebilir?

Risk nasil

azaltilabilir?

Ortakliklar ve isbirlikleri “Ag” icin cok 6nemli ve degerli.
Programin tasarlanmasi asamasinda fikrine basvurulan
bircok kisi ve kurum isbirlikleriyle programa katki
yapma konusunda son derece heyecan duymaktadir. Bu
baglamda hem bu alanda ¢alisan ACEV, BBOM, COCA,
Mor Sertifika Programi, ORAV, SEBIT, SECBIR, TEGY,
Tiirk Egitim Dernegi gibi STK'larin farkl alanlardaki
uzmanliklarindan hem de 6gretmenlere yonelik icerik,
etkinlik yonetimi ve yoéntemi, finansal ya da fiziksel
kaynak ve yerelde baglantilar konularindaki birikim

ve kaynaklarindan yararlanmak, programin basarisi ve
surdurulebilirligi acisindan buiyiik 6nem tasimaktadir.

Buna ek olarak, siirecin bu asamasina kadar bazi
egitim fakiiltelerinden aldigimiz destegi, kurumlarin
sayisini artirarak devam ettirmeyi umuyoruz. Ozellikle
ogretmenler icin tasarlanacak icerik ve kaynaklar,
Olcme-degerlendirme konularinda belirlenecek
gostergeler ve cesitli Ag aktivitelerinin olasi etkisi

10

Ogretmen A1 Degisim Teorisi | Egitim Laboratuvar1,2016



S6z konusu risk nedir? Bu alanda baska
kimler calisiyor? isbirligi ve ortaklik
firsatlar: var mi1?

Bu riskten en
olumsuz kim/ne
etkilenebilir?

Risk nasil
azaltilabilir?

konularinda 6gretmen adaylarindan,
ogretim liyelerinden ve dekanlardan geri
bildirim almak, Ogretmen Ag ekibi icin
kritik olmaya devam edecek.

Bu calismada ERG ile ortak olarak
calisan ATOLYE araciligiyla da farkli
meslek gruplarindan kisi ve kurumlarla
multidisipliner diizeyde isbirlikleri

olasi goriilmektedir. Mimar, mithendis,
tasarimci, psikolog, sanatgi ve
sosyologlarin da aralarinda bulundugu
farkl meslek gruplari, 6gretmenlere
yonelik gelistirilecek dijital ve fiziksel
ortamlarda gerceklesecek aktivitelerin
bazilarina katki ve destek saglayabilir,
bazilari i¢in icerik gelistirebilir, bazilarina
da yalnizca katilimda bulunabilir. Tiim bu
isbirlikleri; Ag icindeki etkilesimin daha
etkili ve yararl bir akis olusmasi i¢in
gereken ilk bilesendir.

Topluluk tliyesi 6gretmenlerin okullarinda
direncle karsilasmalar:

Ogretmenler

Ayni okuldan birkag
O0gretmen topluluga
dahil edilirse okuldaki
engellerin asilmasi
konusunda beraber daha
basarili olabilirler
Ogretmenlerin direncinin
motivasyon ve degisim
yonetimi yetkinlikleri
kazandirilarak
yukseltilmesi
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Ulkenin daha kirsal ve Aga dahil herkes, Pilota dogudan bir il eklendigi taktirde
ulasilmasi gii¢ yerlerindeki | program (Van) pilot boyunca orada saglanacak
Ogretmenlere yarar bir insan kaynagiyla Vandaki zorluklar
saglanamamasi ve ihtiyaclarin takip edilmesi, topluluk
tarafindan bu zorluklara ¢éziimler
uretilmesi
Program dahilinde egitim/ | Agadahil herkes, | Proje ekibinde uzman kadroyla/
icerik/kaynak saglayacak program goniilliilerle beraber calisarak onlarin
uzmanlarin bulunmasinda koordinatérliigiinii yapabilecek
ve devam saglamalarinda kapasitede bir insan kaynagi olmasi;
Sorun yasanimasl uzmanlarin da Ag uiyeleri olarak tim
aktivitelerde yer almalarinin saglanmasi
Web sayfasinin bakim- Aga dahil herkes, Proje ekibinde projenin basindan
onarimi konusunda yetersiz | program itibaren teknik konularda uzman bir
kalinmasi danisman/calisan olmasy; daha 6nce
benzer sistemler kurmus ve basarili
olmus kisi/ekiplerin belirlenmesi
Ag tiyelerinin modiilleri Aga dahil herkes, Takip, 6lcme-degerlendirme ve geri
yarida birakmasi, program bildirim seanslari sik sik yapilarak
‘devamsizlik” bu risk sorun haline gelmeden
azaltilabilir; sunulacak icerikler
O0gretmenlerle beraber onlarin
ihtiyacglari dogrultusunda tasarlanirsa
devamsizligin engellenmesi saglanabilir.
Pilotun 2. yarisindan Aga dahil herkes, Pilot basladig1 andan itibaren, katilan
itibaren yeterli sayida program O0gretmenlerin 6gretmen arkadaslarina
O0gretmene ulasamamak ulasmalari i¢in tesvikler yaratilmasi;
yayginlastirma ve iletisim ayaklarinin
programin basindan planlamasi,
biitceye dahil edilmesi ve takip edilmesi;
calistayda katilimcilarin altin ¢izdigi
yayginlastirma stratejilerinin hayata
gecirilmesi
Biitce asimu1 Aga dahil herkes, Pilotun basindan itibaren siki biitce
program takibi yapilmasi, olasi ek maliyetlerin

proje ekibi tarafindan tahmin edilmesi ve
¢ozlumlerin Uretilmesi, bir mali miisavir
ile calisilmasi

12

Ogretmen A1 Degisim Teorisi | Egitim Laboratuvar1,2016




Programin Etkisi

Basar olciitleri

Programin uzun vadedeki ciktisi 68retmenlik yapan bireyin gliclenmesi olarak tasarlanmistir.

Bu ciktiya ulagmak icin elde edilmesi gereken ve orta vadede gerceklesmesi tasarlanan ara
ciktilar ise;

Ogretmenlik yapan bireylerin sosyo-duygusal becerilerinin yiikselmesi,
Ogretmenlik yapan bireylerin mesleki becerilerinin yiikselmesi,
Ogretmenlik mesleginin anlam ve itibarinin artmasi,

Politikalarin iyilestirilmesi,

Surdiiriilebilir 6grenme toplulugunun yasama ge¢cmesi olarak 6zetlenebilir.

Ol¢me-Degerlendirme icin nasil bir strateji izlenecek?

Katilim ve devam ile iligkili nicel veri diizenli toplanacak (Ornegin; “Kac kisi/ hangi
modiile/ kacg kere katildi?”),
Her modiiliin sonunda birkac soruluk kisa degerlendirmeler yapilacak (6zellikle dijital
modiller icin):

« Beklentileri karsilad1 m1?

o Icerik doyurucu muydu?

- Egitmen/Kolaylastirici nasildi?

« Etkinlik alani nasildi? (Web sayfasi ve/veya etkinlik alani kullanici dostu ve

verimli mi?)

Her modiiliin sonunda 1-2 soruluk degerlendirmelere ek olarak ara degerlendirmeler de
yapilacak. Bu degerlendirmeler;

o Ogretmenlerin mesleki ve sosyo-duygusal gelisimlerini ve 6grenme
toplulugunun gelisimini 6znel olarak degerlendirmesi i¢in kullanilacak
metotlar:

« Vaka calismasi yontemi (akranlariyla senaryo yaratip degerlendirme)

« Ogretmen giinliikleri

« Sinifta video ¢ekimleri

« Ogretmen ve Ag iiyelerinin sistemi degerlendirmeleri olarak kurgulanacak.
Olcme-degerlendirme uzmanlari siirec boyunca destek verecek,
Ogretmenlerin kendi hedef ve yolunu belirlemesi, kendi ihtiyac analizini yapabilmesi ve
kendini degerlendirmesi icin gereken yontemler, oryantasyon sirasinda ve sistem icinde,
iceriklerle paylasilacak.
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