
Birlikte icat çıkarmaya 
var mısınız? 

Faaliyet Raporu 
2024 
ogretmenagi.org info@ogretmenagi.org 

https://www.ogretmenagi.org/
mailto:info@ogretmenagi.org


YÜRÜTÜCÜ ANA DESTEKÇ˜LER 

HAZIRLAYAN 
Ö˛retmen A˛ı Kolayla˝tırıcı Ekibi 

TASARIM 
Fayn Studio 

YAYINA HAZIRLAYANLAR 
Ekin Gürsu Duman (Ö˛retmen A˛ı) 

Denizhan Kaymak (Fayn Studio) 

UYGULAMA 
Gökhan Mırık (Fayn Studio) 

Gökçe Civelek (Fayn Studio) 

°stanbul, Haziran 2025 

https://aydindoganvakfi.org.tr/
https://www.bayetav.org/
http://www.mzv.org.tr/
https://www.sabancivakfi.org/
https://www.enkavakfi.org/
https://www.vkv.org.tr/
https://www.egitimreformugirisimi.org/


04 Baˆlarken 
Ö˝retmen A˝ı Eˆ Genel Koordinatörlerinden 

E˝itim Reformu Giriˆimi Direktörü’nden 

Ö˝retmen A˝ı Destekçilerinden 

13 Ö˝retmen A˝ı ile Tanıˆın 
Ö˝retmen A˝ı Hakkında 

Ö˝retmen A˝ı Kolaylaˆtırıcı Ekip 

E˝itim Reformu Giriˆimi Ekibi 

Yönlendirme Kurulu Üyeleri 

21 Ö˝retmen A˝ı’nın 2024’ü 
Ö˝retmen A˝ı Faaliyet Raporu 2024 Hakkında 

Bizi Bir Arada Tutan A˝lar ve Ba˝lar 

Ö˝retmen A˝ı Sözlü˝ü 2024 Yılının Kelimesini 
Seçti: Bizi Bir Arada Tutan °eyler 

Dayanıˆmadan Dönüˆüme Bir Modelin 
Kolektif ˜nˆası 

De˝iˆimin Verileri 

30 #BiziBirAradaTutan 
Yaratıcılık 
Birlikte Çözüm Aramak | Yaratıcı Problem Çözme 
Programı 2024 

#YaratıcılıkBununNeresinde | Yaratıcı Özgüven 
Festivali 2024 

48 #BiziBirAradaTutan 
Buluˆmalar 
Günümüz Sorunlarına Disiplinlerarası Bir Bakıˆ | 
SEÇB˜R-Ö˝retmen A˝ı Akademi Buluˆmaları 

#YaˆasınÖ˝retmenlik, #Ö˝retmenlikYaˆasın | 
De˝iˆim Elçileri Yaz Buluˆması 2024 

Bir Arada Üretmek ve Ö˝renmek | Ö˝retmen A˝ı 
Etkinliklerinde Buluˆmak 

Tamamen Ö˝retmenlere Ait Olan Bir Yer | Burası 
Tamamen Bizim Kampı 2024 

36 #BiziBirAradaTutan 
Topluluklar 
Toplulukla Güçlenmek | 2024’ün Adhokratik 
Toplulukları 

Bu °ehirde Yalnız De˝iliz | Ö˝retmen A˝ı’nın Yerel 
Toplulukları 

59 #BiziBirAradaTutan 
Dayanıˆma 
Ö˝retmenlerin Bir Araya Gelebilece˝i Bir yer | 
Ö˝retmen Dayanıˆma Alanı 

Dayanıˆma Kültürü Üzerine | Ö˝retmen 
Dayanıˆma Alanı 

43 #BiziBirAradaTutan 
˜ˆbirlikleri 
Afet Sonrası Destek Çalıˆmaları | Yaˆamın ˜nˆasında 
Ö˝retmen Var Projesi 

Ö˝retmenin ˜yi Olma Hâli | Ö˝retmene De˝er Projesi 

Çocuk Yaˆta Evliliklerle Mücadele | Çocuk Yaˆta 
Erken ve/veya Zorla Evliliklerin Önlenmesi Projesi 

64 Finansal Tablolar 
Gelir tablosu 

Gider tablosu 

#BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan Ö˛RETMEN A˛I Ö˛RETMEN #BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan BA°LARKEN F˜NANSAL TABLO 03 °çindekiler YARATICILIK ˜°B˜RL˜KLER˜ BULU°MALAR˜LE TANI°IN A˛I’NIN 2024’Ü TOPLULUKLAR DAYANI°MA 



Baˆlarken 
05 Ö˝retmen A˝ı Eˆ Genel 

Koordinatörlerinden 

07 E˝itim Reformu Giriˆimi 
Direktörü’nden 

08 Ö˝retmen A˝ı Destekçilerinden 

#BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan Ö˛RETMEN A˛I Ö˛RETMEN #BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan ˜Ç˜NDEK˜LER F˜NANSAL TABLO YARATICILIK ˜°B˜RL˜KLER˜ BULU°MALAR˜LE TANI°IN A˛I’NIN 2024’Ü TOPLULUKLAR DAYANI°MA 04 



Ö˛retmen A˛ı 
E˝ Genel Koordinatörlerinden 

Irmak Akıncı Canbaz Yakup Yıldırım 

Ö˛retmen A˛ı’nda ö˛retmenleri, payda˝ları, 
uzmanları bir arada tutan, yalnızca benzer fikir-
ler ya da ortak hedefer de˛il; aynı zamanda 
birlikte dü˝ünme cesareti, dayanı˝ma iradesi, 
birbirimize tutunma ihtiyacıdır. Ö˛retmen A˛ı, 
tam da bu ihtiyacı görünür kılmak ve bu iradeyi 
ço˛altmak için kuruldu. Çünkü e˛itimde arzu 
etti˛imiz dönü˝üm, yalnızca yukarıdan gelen 

kararlarla de˛il; sınıfta, ö˛retmenler odasında, 
illerde ve ilçelerde, yerel topluluklarda kurulan 
ili˝kilerle mümkün. Bu ili˝kilerin merkezinde yan 
yana duran ö˛retmenlerin olması, sorunlar ve 
çözümleri konu˝aca˛ımız alanları bugüne dek 
hep güçlü kıldı. 

2024 yılı, ö˛retmenler ve e˛itim gündemi açısın-

dan oldukça zorlu geçti. Derinle˝en e˝itsizlikler, 
de˛i˝en müfredat, yaygınla˝an güvencesizlik, 
azalan destek, meslek oda˛ındaki faydasız ve 
gündemi me˝gul eden tartı˝malar... Tüm bu ko-
˝ullar, ö˛retmenlerin yalnızla˝tı˛ı, yıprandı˛ı ve 
yoruldu˛u bir ortam yarattı. Ama Ö˛retmen 
A˛ı, tüm bu karanlık tabloya ra˛men ba˝ka bir 
ihtimali de büyütmeye gayret etti: Meslekta˝la-
rın birbirine el uzattı˛ı, deneyimlerin payla˝ıldı˛ı, 
problemler kadar çözümlerin de tartı˝ıldı˛ı,  da-
yanı˝manın ö˛renmeye ve üretmeye dönü˝tü-
˛ü bir topluluk ve tüm bu bile˝enlerin etrafına 
örülü farklı meslek ve uzmanlıkların var oldu˛u 
büyük bir A˛ hayali. 2024’te bu hayal ba˝ta bin-
lerce ö˛retmenin katkısıyla bir kez daha gerçe-
˛e dönü˝tü. 

Ö˛retmenli˛in kamusal rolü, yereldeki topluluk 
anlayı˝ımızın ˝ekillenmesinde hep en ba˝at un-
surlardan biri oldu. Yereldeki ihtiyacı anlama ve 
onlara çözümler arama konusunda da bu 
yüzden yüzümüzü hep ö˛retmenlere döndük. 
Nitekim bu do˛rultuda depremden hemen 
sonra Hatay’da in˝a etti˛imiz Ö˛retmen Daya-
nı˝ma Alanı, bu yakla˝ımımızın en de˛erli örnek-
lerinden biri oldu. Geçen zaman içerisinde 

gördük ki Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı (ÖDA), 
yalnızca fiziksel de˛il, duygusal ve mesleki bir iyi-
le˝me alanına dönü˝tü. ÖDA’da gerçekle˝en 
her etkinlik ve bulu˝manın etkisini bugünlerde 
daha iyi anlıyor, mekânın kapısından giren her-
kese orada bulunmanın ne kadar iyi geldi˛ini 
biliyoruz. Burada gerçekle˝mesini arzu etti˛imiz 
bulu˝maların çok daha fazla ö˛retmene ve 
payda˝a ula˝ması için var gücümüzle çalı˝ma-
ya devam ediyoruz. 

Hibrit Ö˛renme Programlarımız (Dü˝ünme Be-
cerileri Programı ve Yaratıcı Problem Çözme 
Programı) sayesinde ö˛retmenler bu sene de 
uzun soluklu bir sürecin parçası oldu. Ele˝tirel dü-
˝ünmeden, pedagojik becerilere odaklanma-
ya, dijital okuryazarlıktan ö˛retmen esenli˛ine 
kadar birçok konu bu programlarda gündem 
edinildi. Ö˛retmenler etkile˝im araçları ile hem 
fiziksel hem de dijital olarak birçok kere bir 
araya geldi; bu araçlar ö˛retmenlerin kendi ih-
tiyaçlarından do˛an içerikleri üretmesini, yay-
masını ve tartı˝masını mümkün kıldı. Bu vesileyle 
de De˛i˝im Elçileri, A˛’ı ve e˛itim gündemini 
takip eden herkese, ö˛retmenlerin yalnızca 
“uygulayıcı” de˛il; dü˝ünen, karar veren 
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ve birlikte hareket eden birer özne oldu˛unu 
yeniden hatırlattı. Onlar sayesinde Ö˛retmen 
A˛ı, geçen yıllar içerisinde büyük ve etkili bir 
topluluk olabildi ve bu topluluk olma halinden 
aldı˛ı güç ile e˛itimin sorun alanlarına ö˛ret-
men eliyle çözümler geli˝tirilmesine vesile oldu. 

Biliyoruz ki topluluk olmak sadece birlikte etkinlik 
yapmak ya da önü sonu belli olan bir sürecin 
parçası olmak de˛il. Topluluk olmak, ortakla˝-
mak, farklılıklarla birlikte yol almayı ba˝armak, 
birbirine sorumluluk duymaktır. Ö˛retmen 
A˛ı’nın güçlü yanlarından birinin bu oldu˛unu 
dü˝ünüyoruz. Katılımcılı˛ı bir yöntem oldu˛u 
kadar bir de˛er olarak da benimsiyoruz. Ve gö-
rüyoruz ki bu tutum, ö˛retmeni sürecin tasarım-
cısı ve yürütücüsü haline getiren bir yakla˝ıma 
dönü˝üyor, bizi demokratik bir kültürle birbirimize 
ba˛lıyor. Ö˛retmenlerin sesini duyurabildi˛i, 

sözünü söyleyebildi˛i, kararlara ortak olabildi˛i 
her alan, bizi biraz daha güçlendiriyor. 

2025, Ö˛retmen A˛ı’nın 10’uncu yılı. Bu on yıl 
içinde gördük ki en kalıcı dönü˝üm, birbirine 
kulak veren, birlikte dü˝ünen ve umut ta˝ıyan in-
sanların eme˛iyle mümkün oluyor. Bizi bir arada 
tutan tam da bu: Ö˛retmenlerle birlikte, yan 
yana, e˝it ili˝kilere dayanan bir gelece˛i kurma 
iradesi. Gelecekte bu iradeyi daha da güçlü ta-
˝ımaya devam edece˛iz. 
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E˛itim Reformu Giri˝imi 
Direktörü’nden 

Buket Sönmez 

2024 yılı, e˛itim politikalarının sınıftan, ö˛retmen-
ler odasından ve yerel topluluklardan beslen-
mesi gerekti˛ini yeniden hatırladı˛ımız bir yıl 
oldu. Dokuzuncu yılına ula˝an Ö˛retmen A˛ı, 
ö˛retmenlerin yalnızca sistemlerin uygulayıcısı 
de˛il; dü˝ünen, karar veren ve politika süreçleri-
ne etki eden özneler olması gerekti˛ini bir kez 
daha gösterdi. 

E˛itim Reformu Giri˝imi (ERG) olarak, e˛itime 
dair nitelikli söz üretiminin sahadan kopuk ola-
mayaca˛ını biliyoruz. Bu yüzden, ERG ile Ö˛ret-
men A˛ı’nı bir arada tutan, yalnızca yapısal 
ba˛lar de˛il; e˛itimi dönü˝türme iradesinde or-
takla˝arak, kol kola yol almaktır. Ö˛retmen 
A˛ı’nın kurdu˛u ö˛renme topluluklarını da bu 
anlayı˝la ortak bir üretim ve etkile˝im zemini 
olarak görüyoruz. 

Binlerce ö˛retmenle birlikte emek emek örül-
meye devam eden Ö˛retmen A˛ı, ö˛retmenli-
˛e hak etti˛i itibarı iade eden, dayanı˝mayı bü-
yüten ve birlikte üretmenin gücünü gösteren bir 
yapı. 2024 yılı boyunca, Hatay’daki Ö˛retmen 
Dayanı˝ma Alanı’nda zor ko˝ullarda ö˛retmen-
lik mesle˛ini güçlendirmekten, ulusal çapta e˛i-

ö˛retmenle birlikte karar verilen, ö˛retmenin 
asıl öznelerden biri oldu˛u bir süreçle mümkün 
olabilir. Çünkü biliyoruz ki, kendini esen ve güçlü 
hisseden ö˛retmen, nitelikli e˛itimin asıl anahta-
rıdır. 

timin tüm sorunlarına çözüm üretmeye kadar 
yapılan tüm çalı˝malar, ö˛retmenlerin hem so-
runları tespit eden hem de çözüm üreten özne-
ler olarak yürüttü˛ü güçlü alanlara dönü˝tü. 

2025, Ö˛retmen A˛ı’nın 10’uncu yılına giden 
yolun e˝i˛i. Bu yolculuk bize ̋ unu gösterdi: Daha 
adil, kapsayıcı ve nitelikli bir e˛itim için ö˛ret-
menlerle birlikte dü˝ünmeye ve üretmeye daha 
emin adımlarla, yolun ba˝ından beri birlikte yü-
rüdü˛ümüz ortak aklı güçlendirerek ve çoklaya-
rak devam etmeliyiz. 

E˛itim politikalarını ˝ekillendiren bilgi, ancak sa-
hadaki deneyimle anlam kazanır. Ö˛retmen 
A˛ı’nın 10. yılına yakla˝ırken ça˛rımız nettir: 
E˛itim alanında ihtiyaç duydu˛umuz dönü˝üm, 
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Ö˛retmen A˛ı 
Destekçilerinden 

Candan Fetvacı 
Aydın Do˛an Vakfı 
Yürütme Kurulu Ba˝kanı 

E˛itim, Aydın Do˛an Vakfı’nın öncelikli destek 
alanlarından biridir. E˛itimin en önemli 
aktörlerinden biri olan ö˛retmenlerin iyi olma 
hâllerini önemsiyor, ö˛retmenlerin bir arada 
olmasının, deneyimlerini payla˝masının ve bir-
birlerine desteklerinin çok de˛erli oldu˛unu 
biliyoruz. Ö˛retmenlerin sadece ders anlatan 

bireyler de˛il aynı zamanda birbirlerinden ö˛re-
nen, deneyimlerini payla˝an ve güçlerini birle˝ti-
ren bir topluluk olu˝turması gerekti˛ine inanıyor 
ve Vakıf olarak, bu amacı gerçekle˝tirmek için 
çe˝itli çalı˝malar gerçekle˝tiriyoruz. Bu misyonla 
örtü˝en ve kuruldu˛u günden bu yana destek-
ledi˛imiz Ö˛retmen A˛ı’nın, ö˛retmenlerin 
daha verimli çalı˝abilmelerine, geli˝imlerine 
katkı sa˛lamalarına, daha güçlü bir e˛itim 
ortamı yaratılmasına önemli bir katkı sundu˛unu 
görmekten gurur duyuyoruz. Ö˛retmenlerin bir-
birini desteklemesi, e˛itim sisteminin kalitesini 
do˛rudan etkileyen kritik bir unsurdur. Ö˛ret-
menler, sadece ders ö˛reten de˛il, aynı za-
manda ö˛rencilerin geli˝iminde rehberlik 
yapan, onların sosyal ve duygusal ihtiyaçlarına 
duyarlı bireylerdir. Bu nedenle ö˛retmenlerin bir-
birlerine destek olmaları, hem ki˝isel hem de 
profesyonel geli˝imlerine önemli katkılarda bu-
lunur. 

E˛itim sektörü zorlu bir alandır. Ö˛retmenler, ö˛-
rencilerin farklı ihtiyaçları, velilerle ileti˝im, müfre-
dat gereklilikleri ve sınıf yönetimi gibi bir dizi zor-
lukla kar˝ıla˝ırlar. Ö˛retmenlerin sorunları çözme 
konusundaki kolektif yakla˝ımı, e˛itim sistemin-

deki aksaklıkları daha hızlı ve etkili bir ˝ekilde çö-
zebilir. Ö˛retmenlerin bir arada olup deneyimle-
rini, yöntemlerini, kaynaklarını ve zorluklarını 
payla˝tı˛ı bir ortam, herkesin birbirinden ö˛ren-
mesini sa˛lar. Bu durum, ö˛retmenlerin daha 
yaratıcı ve etkili ö˛retim yöntemleri geli˝tirmele-
rine yardımcı olur. Ö˛retmenlerin birbirlerine 
destek olması, moral kayna˛ı olmanın yanı sıra 
stresle ba˝a çıkmalarını ve tükenmi˝likten korun-
malarını sa˛lar. 

Birbirlerine güç veren ö˛retmenler, daha 
motive olur ve sınıfarındaki ö˛rencilerine de bu 
pozitif enerjiyi aktarırlar, e˛itim kalitesi do˛al 
olarak yükselir. Ö˛retmenleri merkeze alan ve 
onların birbirini besledi˛i, geli˝imlerine katkı sa˛-
ladı˛ı ortamı olu˝turan Ö˛retmen A˛ı’nın da 
destekçisi olmak Vakfımız için son derece an-
lamlı ve e˛itimle ilgili faaliyetlerimiz içinde 
önemli bir yer tutmaktadır. Türkiye’nin önde 
gelen vakıfarının deste˛iyle, çalı˝malarını ger-
çekle˝tiren Ö˛retmen A˛ı, farklı disiplinlerden 
pek çok payda˝la i˝birli˛i geli˝tirerek, dahil olan 
herkes için ö˛renme ortamı olu˝turmaktadır. Bu 
˝ekilde birbirinden güç alan ve birbirini geli˝tiren 
ortamın, ö˛retmenlerimiz için son derece de-

˛erli oldu˛unu dü˝ünüyoruz. Ö˛retmen A˛ı için 
Türkiye’nin her bölgesinden A˛’a dahil olan ö˛-
retmenlerimizin sayısının arttı˛ı, e˛itim sistemine 
olan olumlu etkisinin her geçen dönem daha 
fazla görebilece˛imiz bir dönem diliyoruz. 
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Ö˛retmen A˛ı 
Destekçilerinden 

Alparslan Tansu˝ 
Enka Spor, E˛itim ve Sosyal Yardım 
Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi 

°˝ini gönlüyle yapan, fedakarlıktan kaçınmayan 
ki˝ilerin görü˝lerinin alınmasının ve karar alma 
süreçlerine dahil edilmesinin çalı˝maların kalite-
sini artıraca˛ı, her zaman daha iyi sonuçlar geti-
rece˛i kesindir. Ö˛retmen A˛ı’nın vazgeçilmez-
lerinden olan “Ö˛retmenler adına de˛il ö˛ret-
menlerle birlikte.” ilkesinin bu noktada çok kıy-

metli oldu˛unu dü˝ünüyoruz. E˛itim ö˛retim or-
tamlarının zenginle˝tirilmesi, bir e˛itim ortamın-
daki dezavantajların azaltılması, iyi örneklerin 
yayılımı için bu ilke ile hareket eden Ö˛retmen 
A˛ı De˛i˝im Elçilerinin sa˛ladıkları güzel çalı˝-
malar ülkemizdeki e˛itimin geli˝tirilmesine her 
geçen gün artan katkılar sunmaktadır. 

Bu noktada gönüllülük, fedakarlık, insan olma-
nın farkındalı˛ına varmak gibi kavramların da 
belki kısaca üzerinden geçmek gerekiyor. Ö˛-
retmenlik, içinde ya˝adı˛ımız global, kapitalist 
dünyada ya˝am ihtiyaçlarımızı kar˝ıladı˛ımız, 
gelir elde etti˛imiz bir i˝ kolu gibi algılansa da 
e˛itimde fark yaratan unsurun bu kavramlarda 
saklı oldu˛u inkar edilemez bir gerçektir. Ö˛ret-
men A˛ı De˛i˝im Elçilerinin ve adhokratik toplu-
luklarda görev alan ö˛retmenlerimizin gönüllü-
lü˛ü ve fedakarlı˛ı Ö˛retmen A˛ı çalı˝malarını 
sürdürülebilir hale getirmektedirler. 

65 ilde 877 De˛i˝im Elçisi, 490 farklı payda˝ ki˝i ve 
kurum ile 1.172 farklı i˝birli˛i, 81 ilden 55.308 et-
kinlik katılımcısı… Ne güzel, ne büyük bir aile! Ar-
zumuz her yıl bu ailenin çok daha hızlı büyümesi, 
çok daha fazla ö˛retmenimizin A˛ımız ile tanı˝-

ması, De˛i˝im Elçisi olması ya da etkinliklere gö-
nüllü olarak katılım sa˛lamasıdır. De˛i˝im Elçileri 
ve adhokratik topluluklar arttıkça Ö˛retmen 
A˛ı’nın etkisi artacak, Ö˛retmen A˛ı artan etki-
siyle ülkemizdeki e˛itimin geli˝imi için birikimini, 
gücünü ortaya koyacak fedakar e˛itimciler 
daha fazla ö˛renciye ula˝acak ve kelebek etki-
siyle en küçük de˛i˝imin bile ülkemizin gelece˛i-
ne katkısı olacaktır. 

E˛itim ö˛retim yılı diye ba˝ladı˛ımız cümlelerde, 
çalı˝malarda akademik ö˛retimin ba˝rolü kap-
tı˛ı, e˛itimin yardımcı rolde kaldı˛ı e˛itim siste-
mimizde, Ö˛retmen A˛ı bünyesinde yapılan 
çalı˝maların bu yanılgıdan uzak, daha kapsayı-
cı, daha geni˝ bakı˝ açısına sahip çalı˝malara 
imza atması bizler için sevindiricidir. Ö˛retmen 
A˛ı Çözüm Merkezi ziyaret edildi˛inde bu fark 
daha rahat görülebilmektedir. Okulların sadece 
akademik ö˛retimden ibaret olmadı˛ı, çözüm 
üretilmesi gereken nice sorunları oldu˛u dü˝ün-
cesinde hemfikirsek Ö˛retmen A˛ı Çözüm Mer-
kezi’nin faaliyetleri daha da kıymetli hale gel-
mektedir. ENKA Vakfı olarak gelece˛imizi 
emanet edece˛imiz çocuklarımızın yeti˝mesin-
de eme˛i geçen tüm ö˛retmenlerimize gönül-

den te˝ekkürlerimizi sunarken Ö˛retmen A˛ı’nın 
çalı˝malarıyla gurur duymaya devam ediyoruz. 
A˛’ın kurulu˝unda ve süregelen çalı˝malarında 
yer aldı˛ımız için mutlulu˛umuzu bir kez daha 
dile getirmek isteriz. Yolun açık olsun Ö˛retmen 
A˛ımız. 
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Ö˛retmen A˛ı 
Destekçilerinden 

°ahika Özcan Ortaç 
Mehmet Zorlu Vakfı 
Yürütme Kurulu Üyesi 

Mehmet Zorlu Vakfı olarak, 26 yıldır e˛itim, kül-
tür-sanat, sa˛lık ve sosyal yardımla˝ma alanla-
rında toplumsal fayda sa˛lamaya odaklanıyo-
ruz. Gezegene ve topluma kar˝ı sorumlulu˛u 
yüksek, duyarlı ve yetkin bireyler yeti˝tirmenin 
önemine inanıyoruz. Daha iyi ve sürdürülebilir bir 
gelecek için, ülkemizi ve dünyayı daha iyi nok-

taya ta˝ıyacak gençlerin geli˝imine katkı sa˛la-
yacak projeleri önceliklendiriyoruz. 

Zorlu Grubu olarak benimsedi˛imiz Akıllı Hayat 
2030 sürdürülebilirlik vizyonumuzla radikal i˝birlik-
lerinden güç alıyor, etki alanımızı geni˝letmek 
için ortak aklı destekleyen çoklu yapıların par-
çası olmayı önemsiyoruz. Bu kapsamda, yeni 
nesillerin daha mutlu ve ba˝arılı bir hayata sahip 
olması için kritik rol oynayan ö˛retmenlerin iyi 
olma hâlini destekliyor, onların hem mesleki hem 
de bireysel anlamda güçlenmeleri için kıymetli 
çalı˝malar yürüten Ö˛retmen A˛ı’nın ilk günün-
den bu yana payda˝lı˛ını üstleniyoruz. 

Ö˛rencileriyle birlikte topluma ilham ve güç 
veren, bireylerin hayatında büyük izler bırakan 
ve yarının dünyasını in˝a ederken en önemli rolü 
üstlenen ö˛retmenlerin geli˝imine, bu de˛erli 
platform çatısı altında katkı sa˛layabilmekten 
büyük mutluluk duyuyoruz. Ö˛retmen A˛ı’nın, 
topluluk olmanın, birlikte hareket ederken farklı 
görü˝lerden güç almanın en güzel örneklerin-
den biri oldu˛una, bu anlamda önemli bir mis-
yonu üstlendi˛ine inanıyoruz. 

Daha iyi bir gelece˛e duydu˛umuz umut ve 
ö˛retmenlerin dönü˝türücü gücüne olan inan-
cımızla, Ö˛retmen A˛ı’nın payda˝ı olmaktan 

mutluluk duyuyor, bu vesileyle, Ö˛retmen A˛ı 
Kolayla˝tırıcı Ekip’ine ve De˛i˝im Elçisi ö˛ret-
menlere, emekleri ve özverili çalı˝malarından 
dolayı te˝ekkürlerimizi sunuyoruz. 
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Ö˛retmen A˛ı 
Destekçilerinden 

Nevgül Bilsel Safkan 
Sabancı Vakfı Genel Müdürü 

Sabancı Vakfı olarak, 50 yılı a˝kın süredir toplum-
sal geli˝ime katkı sa˛lamak amacıyla faaliyetle-
rimizi sürdürüyoruz. Ne mutlu ki, e˛itimde fırsat 
e˝itli˛ine katkıda bulunmak için çıktı˛ımız bu 
yolculukta yarım asırdır önemli bir yol katettik. 
Bu yolda, kritik bir rol üstlenen ö˛retmenleri en 
önemli payda˝larımızdan biri olarak görüyor ve 
onları güçlendiren çalı˝maları desteklemeye 

devam ediyoruz. 

2018 yılından bu yana destekçisi oldu˛umuz 
Ö˛retmen A˛ı, topluluk olarak ö˛retmenlerle 
birlikte dayanı˝ma ruhu içinde hareket etmenin 
gücünü ortaya koyuyor. Yıllar içinde büyüyen 
bu dayanı˝ma modeli, ö˛retmenlerin mesleki 
ve ki˝isel geli˝imlerini destekleyen yeni çalı˝ma-
larla geli˝ti. 2024, i˝birli˛imizin güçlendi˛i bir yıl 
oldu. 6 ˆubat 2023’teki depremlerin ardından, 
Hatay’da kurulan Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı, 
ö˛retmenlerin birbirinden beslendi˛i, ö˛rendi˛i 
ve hep birlikte iyile˝ti˛i örnek bir a˛ modeli 
olarak yoluna devam ediyor. Aynı zamanda, 18 
yıldır destekledi˛imiz Sabancı Üniversitesi Top-
lumsal Cinsiyet ve Kadın Çalı˝maları Merkezi (SU 
Gender) tarafından yürütülen Mor Sertifika 
Programı, bu mekânda düzenledi˛i “Toplumsal 
Cinsiyeti Birlikte Dü˝ünmek” atölyesiyle ö˛ret-
menlerin bu alandaki bilgi ve deneyimlerini 
güçlendirdi. 

Bu dayanı˝ma ve i˝birli˛i anlayı˝ı, ö˛retmenlerin 
mesleki geli˝imini desteklemenin yanı sıra, top-
lumsal sorunlara çözüm üreten yenilikçi model-
lerin yaygınla˝masına da katkı sa˛ladı. Vakfımı-

zın 16 yıldır yürüttü˛ü Fark Yaratanlar Programı 
ile, toplumsal sorunlara yenilikçi çözümler ürete-
rek topluma ilham olan ki˝i ve kurumlara destek 
oluyor ve de˛i˝ime olan inançla nelerin ba˝arı-
labilece˛ini bizlere gösteren çok sayıda ö˛ret-
meni Fark Yaratan olarak seçiyoruz. Bu ö˛ret-
menlerden bazıları halihazırda Ö˛retmen A˛ı 
De˛i˝im Elçili˛i görevini üstlenirken, bazılarının 
da De˛i˝im Elçisi olmasına vesile olduk. 2024’te 
programımızın 14. sezonunda yollarımızın kesi˝ti-
˛i Rumeysa Çevlik, Fark Yaratan seçildikten 
sonra De˛i˝im Elçisi oldu ve Ö˛retmen A˛ı’nda-
ki meslekta˝larıyla bir araya gelerek “Açık Hava 
Sınıfı Uygulama Rehberi” ile Açık Hava Sınıfı mo-
delini Türkiye genelinde yaygınla˝tırma fırsatı 
buldu. 

Öte yandan, çocuklara hayvan hakları ve 
çevre bilinci kazandırmak için olu˝turdu˛umuz 
Papuduk kitapları, Ö˛retmen A˛ı ö˛retmenleri 
aracılı˛ıyla daha fazla ö˛renciyle bulu˝tu. 9 
atölyede 153 ö˛retmene ula˝an Papuduk Uy-
gulama Rehberi de ö˛retmenlerin sınıfarında 
bu konulara dair farkındalık yaratmalarına kat-
kıda bulundu. 

Sivil toplumun güçlü aktörlerinin böylesine de-
˛erli bir amaç u˛runa bir araya geldi˛i bu 
modeli desteklemekten mutluluk duyuyoruz. 
Ö˛retmenlerin gücüne inanarak, daha kapsa-
yıcı ve adil bir e˛itim ortamı yaratmak için Ö˛-
retmen A˛ı ile i˝birli˛i alanlarımızı geni˝letmeye 
devam edece˛iz. Ö˛retmen A˛ı’nın tüm pay-
da˝larına ve ö˛retmenlerine özverili çalı˝maları 
için gönülden te˝ekkür ediyoruz. 
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Ö˛retmen A˛ı 
Destekçilerinden 

O˝uz Toprako˝lu 
Vehbi Koç Vakfı Genel Müdürü 

Gelece˛imizin mimarı ö˛retmenlerimizin, birbir-
lerinden ö˛renmelerine ve dayanı˝ma içinde 
olmalarına ortam ve imkân sa˛layan Ö˛ret-
men A˛ı’nın, ülkemizin önemli vakıfarı tarafın-
dan canı gönülden desteklenmesi, çocuklara 
ve onların ya˝amlarına dokunan ö˛retmenleri-
mize atfetti˛imiz önemin göstergesidir. 

Vehbi Koç Vakfı olarak gelecek nesillerin en iyi 
˝ekilde yeti˝mesine katkıda bulunmak üstümüze 
vazife diyoruz ve ulusumuzun önderi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün “Dünyanın her tarafında ö˛-
retmenler, insan toplumunun en özverili ve say-
gıde˛er unsurlarıdır.” (1923, Ankara) (Atatürk’ün 

Söylev ve Demeçleri, Atatürk Ara˜tırma Merkezi, 

C. I, s. 317) sözleriyle tarif etti˛i mesleki saygınlı˛ı 
hak eden ö˛retmenleri desteklemeye devam 
ediyoruz, edece˛iz. 

Vehbi Koç Vakfı’nın kurucusu merhum Vehbi 
Koç’un “Ba˝arı ba˝kalarının geçirdi˛i tecrübe-
lerden yararlanmaktır.”; sözü her meslek için 
oldu˛u gibi ö˛retmenler için de geçerlidir. De-

neyim payla˝ımı, ö˛renmenin ve yetkinlikleri ge-
li˝tirmenin en etkili ve güvenli yollarındandır ve 
bu yöntem Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçilerinin de 
en sevdi˛i yöntemdir… 

Ö˛retmenlerimiz, Ö˛retmen A˛ı’nda bir arada 
olmayı, birlikte ö˛renmeyi, i˝birlikleri ve payla-
˝ımlar yoluyla iyi örnekleri artırmayı ilke edindik-
lerinden; zaman içerisinde A˛’ı büyüterek ta-
mamen gönüllü çalı˝malarıyla yetkinliklerini ço-
˛alttılar ve çe˝itli etkinliklerde liderlik rolleri üst-
lendiler. Biz onlara De˛i˝im Elçisi diyoruz, onlarla 
ve tüm a˛ üyeleriyle gurur duyuyoruz. 2024 yılın-
da #BiziBirAradaTutan görünmez ba˛lar saye-
sinde A˛’ın yarattı˛ı sinerji ile daha çok ilde 

daha çok sayıda De˛i˝im Elçisi liderlik yapmaya 
ve sorumluluk almaya gönüllü oldu. 

°leriye dönük amacımız ö˛retmenlerimizin ve 
liderlerimizin motivasyonlarını beslemek, ö˛ret-
menlerin iyi olma hâlini desteklemek, üyelerin 
ve De˛i˝im Elçilerinin sayısını artırmak olmalı. He-
pimiz bunun için çaba sarfetmeliyiz. 
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Ö˛retmen A˛ı Hakkında 

Ö˛retmen A˛ı; ö˛retmenlerin, meslekta˝ları ve 
farklı disiplinlerden ki˝i ve kurumlarla bir araya 
gelerek güçlendi˛i bir payla˝ım ve i˝birli˛i 
a˛ıdır. E˛itim Reformu Giri˝imi’nin yürütücülü˛ü-
nü üstlendi˛i Ö˛retmen A˛ı, Türkiye’de, e˛itim 
alanında faaliyet gösteren öncü 7 Vakıf; Aydın 
Do˛an Vakfı, Bir Arada Ya˝arız E˛itim ve Toplum-
sal Ara˝tırmalar Vakfı (BAYETAV), Ekol Vakfı, Enka 

Vakfı, Mehmet Zorlu Vakfı, Sabancı Vakfı ve 
Vehbi Koç Vakfı tarafından desteklenir. 

A˛, “Bizden bir ˝ey olmaz.”, “°cat çıkarma 
˝imdi.”, “Bu yollardan geçtik.”, “Zaten bildi˛im 
˝eyler.” gibi kalıpların kırılabilece˛ine ve de˛i˝i-
min, ö˛retmenler adına de˛il ö˛retmenlerle bir-
likte ba˝ladı˛ına inanır. Farklı disiplinlerle etkile-

˝imden beslenerek, e˛itime dokunan payda˝ 
ki˝i ve kurumlarla i˝birli˛i geli˝tirerek ve hayat 
boyu ö˛renme anlayı˝ını benimseyerek, ö˛ret-
menlerin ve A˛’ın bir parçası olan herkesin bir 
arada üretti˛i bir ö˛renme toplulu˛u olu˝turur. 

Ö˝retmen A˝ı çalıˆmaları, 4 ana prensibe dayanarak yürütülür: 

˜ˆbirli˝i geliˆtirerek: 

Ö˛retmenlerin ki˝isel ve mesleki geli˝imi, hem 
meslekta˝lar arası hem de ö˛retmenlerin ba˝ka 
ki˝i ve kurumlarla bir araya gelmesini gerekli 
kılar; çünkü kar˝ıla˝tı˛ımız hiçbir problem, tek 
ba˝ımıza çözebilece˛imiz kadar basit de˛ildir. 
Bu yüzden bir problemle kar˝ıla˝tı˛ımızda, bir ih-
tiyacımız oldu˛unda, uzmanlık ve becerimizi 
payla˝mak ya da ilham almak için i˝birli˛i geli˝ti-
rilir. °˝birli˛i geli˝tirdikçe, “yalnızlık hissi” azalır. 

Ö˝retmenler adına de˝il, ö˝retmenlerle birlikte: 

Ö˛retmenlerin mesleki ve ki˝isel olarak güçlen-
mesi, ö˛retmenlerin yaparak ö˛rendi˛i bir toplu-
lukta mümkün olur; çünkü ö˛retmenlerin ihtiyaç-
larına yine en iyi ö˛retmenlerin kendisi cevap 
verebilir. Bu yüzden Ö˛retmen A˛ı’nda ö˛ret-
menlerin ihtiyaçlarını belirleyen yine ö˛retmenle-
rin kendisidir. Ö˛retmen A˛ı adına alınan karar-
larda ve A˛’ın yürüttü˛ü tüm çalı˝malarda, hem 
tasarım hem de uygulama a˝amasında ö˛ret-
menlerle birlikte hareket edilir. 

Disiplinlerarası etkileˆimden beslenerek: 

E˛itimle do˛rudan ilgisi olsa da olmasa da 
herkes ö˛retmenlerin güçlenme yolculu˛una 
katkı sunabilir. Mimarların, mühendislerin, tasa-
rımcıların, psikologların, sanatçı ya da sosyolog-
ların ö˛retmenlerden; ö˛retmenlerin de farklı 
disiplinlerle etkile˝imden ö˛renece˛i çok ˝ey 
var. Bu yüzden, katkı sunmak ve ö˛retmenlerle 
birlikte üretmek isteyen herkese Ö˛retmen 
A˛ı’nın kapısı açıktır. 

Hayat boyu ö˝renme anlayıˆıyla: 

Ö˛retmen A˛ı’nda herkesin birbirinden, dene-
yimlerinden ö˛renece˛i bir ˝ey vardır. Bu ne-
denle kimse kimseye e˛itim vermez. Ö˛retmen 
A˛ı, farklı alanlarda çalı˝malar yapan irili ufaklı 
“adhokratik” toplulukların bir araya gelmesin-
den olu˝an; ortak de˛erleri ve kaynakları payla-
˝an büyük ve sürdürülebilir bir topluluktur. Toplu-
lu˛un bir parçası olan herkes, engellere kar˝ı 
mücadele etme gücü edinir. Yaratıcılı˛ını 
ortaya çıkarır, merakının pe˝inden gider ve ele˝-
tirel dü˝ünme becerilerini geli˝tirir. A˛ var olduk-
ça, bu büyük toplulu˛a dahil olan herkes birbi-
rinden güç almaya devam eder. 
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Ö˛retmen A˛ı Hakkında 

Varlık Nedeni 
Herkesi kapsayan, nitelikli e˛itim hepimizin ortak 
hayali. Bu hayali gerçekle˝tirmenin yolu ise ö˛-
retmenlerden geçiyor. “Çünkü, ö˛renmenin 
belirleyicileri üzerine gerçekle˝tirilen ara˝tırma-
ların da gösterdi˛i gibi, ö˛retmenler ö˛renme 
üzerindeki en belirleyici okul kayna˛ı ve ö˛ret-
men niteli˛inin sadece ö˛renci ba˝arısıyla de˛il 
bireylerin uzun vadede üretkenlikleri ve gelirle-
riyle ili˝kili oldu˛unu gösteriyor.”ˇ  

De˛i˝im Teorisi 
• Çocukların geli˝imi üzerinde e˛itim ekosiste-

minin en etkili aktörleri olan ö˛retmenler
sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik faktör-
lerden nasıl etkileniyor? Türkiye’de ö˛retmen-
lerin ko˝ulları nasıl? Mesleki ve ki˝isel geli˝imle-
rini sa˛lamak için hangi kaynaklara sahipler?

• Bu soruların cevabını bulmak için, E˛itim Re-
formu Giri˝imi (ERG), ATÖLYE ile i˝birli˛i ve
Vehbi Koç Vakfı’nın deste˛iyle Eylül 2014-Ni-
san 2015 arasında “Ö˛retmen Ara˝tırması”
yürüttü. Ara˝tırmanın sonuçları ˝unları gösteri-
yordu:

• Ö˛retmenler sosyal, ekonomik, teknolojik ve
politik faktörlerin kendi üzerlerinde baskı ya-
rattı˛ını ve güçsüz olduklarını dü˝ünüyor.

• Mesleki ve ki˝isel geli˝imleri için sunulan kay-
nakları yetersiz buluyor.

• Ö˛retmenlik mesle˛inin saygınlı˛ını yitirmesin-
den rahatsız oluyor.

• Otonomi eksikli˛i duyuyor.

• Meslekta˝ları ile ileti˝im kuramamaktan ve bir-
birlerinden geri bildirim alamamaktan ˝ikayet
ediyor.

• Kendilerini yalnız hissettiklerini ve tüm bunların
sonucunda motivasyonlarını yitirdiklerini ve
çaresiz olduklarını hissediyor.

Ö˛retmenlerin içinde bulundu˛u bu durum, 
e˛itimin niteli˛inin artmasının, ö˛rencinin ba˝a-
rısının ve iyi olma hâlinin önünde kayda de˛er 
bir engel te˝kil ediyordu. Dolayısıyla ö˛retmenin 
güçlenmesi, nitelikli ve kapsayıcı bir e˛itim için 
en öncelikli ihtiyaç olarak ortaya çıkıyordu. 
Ö˛retmen Ara˝tırması kapsamında ö˛retmen-

Ö˛retmen A˛ı 
˜Ç˜NDEK˜LER

ile tanı˝ın 
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lerle yapılan görü˝melerden çıkan sonuçlar ile 
incelenen politika belgeleri, akademik ara˝tır-
malar ve mevcut durum analizleri˘ ö˛retmenlik 
yapan bireylerin ki˝isel ve mesleki geli˝im yolcu-
luklarında yanlarında olmanın önemini gösteri-
yordu. 

1- ERG (E˛itim Reformu Giri˝imi) (2015, 10 Nisan). Ö˛retmen Politikalarında Mevcut
Durum ve Zorluklar. Aralık 2020,
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-duru
m-ve-zorluklar/

2- ERG (E˛itim Reformu Giri˝imi) (2015, 10 Nisan). Ö˛retmen Politikalarında Mevcut
Durum ve Zorluklar. Aralık 2020,
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-duru
m-ve-zorluklar/
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Ö˛retmen A˛ı Hakkında 

De˝iˆim Teorisi, ö˝retmen olan bireyin nasıl güçlenece˝i sorusunun cevabını vermeyi amaçlıyordu. Teorinin iki oda˝ı vardı: 

Ö˝retmenin güçlenmesi 

Ö˛retmeni, her ˝eyden önce bir birey olarak 

görmek teorinin temelini olu˝turdu. Dolayısıyla 

ö˛retmenin yalnız mesleki de˛il, aynı zamanda 

ki˝isel geli˝iminin desteklenmesi; ö˛retmenlik 

yapan bireylerin kendilerini geli˝tirme konusun-

da daha aktif, sorunlarına çözüm üreten ve 

kendilerini güçlendiren bireyler olarak geli˝me-

leri öncelikli amaç olarak kabul edildi. 

Ö˛retmenlerin sosyo-duygusal ve mesleki yet-

kinlikleri arttıkça, ö˛retmenlik mesle˛inin algısı-

nın ve statüsünün de güçlenece˛i öngörüldü. 

A˛’a dahil olan ö˛retmenler, “e˛itim alan” ol-

manın ötesinde, ö˛retmeni birey olarak oda˛a 

alma gere˛i; kendi ki˝isel ve mesleki geli˝im yol-

culuklarında aktif rol alabildikleri, meslekta˝ları 

ve çe˝itli disiplinlerden payda˝larla i˝birli˛i geli˝-

Ö˛retmen A˛ı 
˜Ç˜NDEK˜LER

ile tanı˝ın 

tirmelerine alan açan bir toplulu˛un yaratıcı ak-

törleri olarak konumlandı. 

Ö˝retmenin güçlenmesinin sürdürülebilirli˝i 

De˛i˝im Teorisi; e˛itimin tasarım ve uygulama 

a˝amasında ö˛retmenin söz sahibi oldu˛u, ihti-

yacı olan içerik ve kaynaklara ula˝abildi˛i, ö˛-

retmenler ve ö˛retmenlerin güçlenmesini dert 

edinen farklı disiplinlerden ki˝i ve kurumların bir 

araya geldi˛i sürdürülebilir bir ö˛renme toplulu-

˛unun, ö˛retmenin güçlenmesi için en temel 

gereklilik oldu˛una i˝aret etti. Bir a˛ olma fikri, 

i˝te böyle ortaya çıktı. 

A˛, kolektif etki temeline dayanarak olu˝turuldu. 

Kolektif etki, farklı disiplin ve sektörlerden kilit ak-

törlerin, belirli bir sosyal sorunu çözmek için ortak 

bir amaç do˛rultusunda bir araya gelmesi 

olarak tanımlanıyor. Kolektif etki, disiplinlerarası 

sosyal de˛i˝im çabalarında bir i˝birli˛i yakla˝ımı 

olarak kabul ediliyor. Yakla˝ımı geli˝tirenler, 

sosyal de˛i˝imde bireysel fayda yerine kolektif 

yakla˝ımın yarattı˛ı etkinin daha büyük ve kalıcı 

olaca˛ı savunuyor. 

Kolektif etki yakla˝ımı do˛rultusunda Ö˛retmen 

A˛ı’nın, bireysel fayda ile toplulu˛un sa˛laya-

ca˛ı ortak faydanın örtü˝tü˛ü, dayanı˝ma duy-

gusunun yüksek oldu˛u bir ö˛renme toplulu˛u 

olması tasarlandı. Ö˛renme toplulu˛unun, ö˛-

retmenlerle birlikte ortak bir irade yaratması ve 

kendi de˛erlerini in˝a etmesi hedefendi. Bir 

ba˝ka deyi˝le Ö˛retmen A˛ı’nı in˝a edenler, 

ö˛retmenlerin kendisiydi. 

Toplulukta hâlihazırda bulunan ve/veya toplu-

luk aracılı˛ıyla geli˝tirilen kaynaklar, A˛’ın bir 

parçası olan herkes tarafından kullanılır. A˛’ın 

i˝leyi˝ yapısı ve kaynakları, ö˛renme toplulu˛u-

nun sürdürülebilirli˛ini sa˛lar. 
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Ö˛retmen A˛ı Hakkında 

De˛i˝ime Elçi 
Olmak - De˛i˝im Elçisi 
Ö˛retmen 

Ö˛retmen A˛ı’nın pe˝inde oldu˛u de˛i˝im he-
defini payla˝an ve A˛ ile yakın çalı˝an gönüllü 
ö˛retmenler, kısaca “De˛i˝im Elçisi” olarak anılır. 
De˛i˝im Elçisi ö˛retmenler, kendi mesleki ve ki˝i-
sel güçlenme yolculuklarına devam etmek için 
meslekta˝larıyla deneyimlerini payla˝ır, ihtiyaç 
duydu˛u ki˝i ve kurumlarla tanı˝ır, i˝birlikleri geli˝-
tirir, "adhokratik" topluluklar olu˝turur. Kendi ihti-
yaçlarına kendi çözüm getirmek için yöntemler 
ö˛renir. Yetkinli˛ini payla˝mak için etkinlikler dü-
zenler, A˛'ın kültür ve de˛erlerini yaygınla˝tırır. 

De˛i˝im Teorisi’nin i˝aret etti˛i; ö˛retmenin güç-
lenmesi için, ö˛retmenin "e˛itim verilen" bir 
nesne olmaktan çıkıp, kendi ki˝isel ve mesleki 
geli˝im yolculu˛unda aktif ve yaratıcı bir katılım-
cı, yani özne olması ihtiyacıydı. De˛i˝im Elçili˛i 
de bu ihtiyaca yönelik olarak, Ö˛retmen 
A˛ı’nın olu˝um sürecini ˝ekillendiren 47 ö˛ret-
menle birlikte geli˝tirildi. 

• Ki˝isel ve mesleki geli˝imleri için Ö˛retmen A˛ı
kaynaklarını ve dijital platformlarını kullanır.

• Ö˛retmen A˛ı kültür ve de˛erlerini benimser;
bu kültür ve de˛erleri yaygınla˝tırır.

• E˛itimin niteli˛inin artmasına katkı sa˛layacak
ki˝i ve/veya kurumlarla i˝birli˛i içinde çalı˝ır.

• Ö˛retmen A˛ı’nda sunulan araçları, geli˝tirir
ve yaygınla˝tırır.

• Ö˛retmen A˛ı karar alma süreçlerine dahil
olur; A˛’ın olu˝umuna, geli˝imine ve büyüme-
sine katkı sa˛lar.

• Ö˛retmen A˛ı’nda bran˝, kademe ya da ilgi
ve uzmanlık alanı fark etmeksizin, meslekta˝la-
rıyla birlikte ö˛renme toplulukları kurar. Bu top-
luluklarda deneyimlerini payla˝ır ve içerik
üretir.

• E˛itimin farklı sorunlarına dair yenilikçi ve yara-
tıcı çözümler üretir ve bu çözümleri yaygınla˝tı-
rır.

De˛i˝imi Birlikte 
Yaratmak - Payda˝lar 

Ö˛retmenlerin mesleki ve ki˝isel güçlenme yol-
culuklarında onlarla beraber yürümek isteyen, 
bu sürece ve A˛’a de˛er katabilecek ki˝i ve ku-
rumlar Ö˛retmen A˛ı’nın payda˝ı olarak kabul 
edilir. Ö˛retmen A˛ı’nda ö˛retmenler kadar, 
payda˝lar da bulunur. A˛’da, psikologlar, mi-
marlar, sivil toplum kurulu˝ları, akademisyenler, 
yerel dayanı˝ma a˛ ve/veya toplulukları, müze-
ler, kamu kurumları, yazarlar, üniversite ö˛renci 
toplulukları, çocuklarla çalı˝an merkezler ve 
tiyatro kulüpleri gibi farklı disiplin ve çalı˝ma 
alanlarından kendi yetkinlik ve deneyimlerini 
payla˝an, ö˛retmenlerle birlikte üreten yüzlerce 
payda˝ var. 

Ö˛retmen A˛ı, payda˝ ki˝iler ve kurumlar ile ö˛-
retmenleri bulu˝turur, birlikte üretmeleri için etki-
le˝im alanları ve beslenme fırsatları yaratır. Böy-
lece hem ulusal hem de yerelde, sürdürülebilir 
ö˛renme toplulukları olu˝ur. Topluluklar, ö˛ret-
menlerin ihtiyaçları odaklı her türlü i˝birli˛ine 
olanak sa˛lar. A˛’da üretilen çıktıları dünyanın 
çe˝itli yerlerine ula˝tırmaya çalı˝ıp, dünyada 

e˛itime dair gerçekle˝tirilen iyi örnekleri Türki-
ye’de yaygınla˝tırır. Sivil alana ö˛retmen ihtiyaç 
ve iç görülerini ta˝ır, sivil dayanı˝mada ö˛ret-
menlerin temsiliyetini artırır. 

A˛, payda˝ları ile yaptı˛ı çalı˝maların, e˛itim 
ekosistemi kadar sivil toplum ekosistemini de ilgi-
lendirdi˛ini dü˝ünür. Üretti˛i deneyim ve de˛e-
rin sivil alanda payla˝ılması ve yaygınla˝masına 
önem verir. Bir a˛ olma modeli ve dijitalle˝me 
deneyimini sivil alan, kamu ve özel sektör ile 
payla˝ır. Yaratmayı hedefedi˛i kolektif etkiyi 
A˛’ın çok bile˝enli yapısıyla büyütmeyi, beslen-
me ve geli˝me alanları yaratmayı varlık sebep-
leri arasında görür. 
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F˜NANSAL TABLO 

Berfin Azdal 
Topluluk Koordinatörü 

Cem Ali Hamurcu 
Hatay Saha Sorumlusu 

Çi˝dem Polat 
Operasyonel Süreçler 
ve °dari °˝ler Uzmanı 

Da˝lar Çilingir 
Topluluk Etkile˝im 

Sorumlusu 

Deniz Göktaˆ 
Projeler ve °˝ Geli˝tirme 

Koordinatörü 

Do˝acan Dü˝meci
Dijital Etkile˝im ve Veri 

Koordinatörü 

Duygu Korkmaz 
Operasyon Sorumlusu

Ekin Gürsu 
°leti˝im Uzmanı 

Haluk Göksel 
Dijital Etkile˝im 
Koordinatörü 

Irmak Akıncı Canbaz 
E˝ Genel Koordinatör 

Melike Avcu 
 °zleme ve De˛erlendirme 

Sorumlusu 

Ö˛retmen A˛ı 
Kolayla˝tırıcı Ekip 

Ö˛RETMEN 
A˛I’NIN 2024’Ü 

#BiziBirAradaTutan 
YARATICILIK 

Nagihan Demirsu 
Topluluk Etkile˝im 

Sorumlusu 

Sena Duygu Topçu 
°çerik ve Etki Sorumlusu 

Yakup Yıldırım 
E˝ Genel Koordinatör 

Zeynep Alay 
Proje Sorumlusu 
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Fulden Ergen 
°leti˝im Danı˝manı 

Kenan Çayır 
°çerik Danı˝manı 
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E˛itim Reformu Giri˝imi
Ekibi 

 

Ayˆe Naçar 
Proje Sorumlusu 

Buket Sönmez 
E˛itim Reformu Giri˝imi 

Direktörü 

Burcu Meltem Arık Akyüz 
E˛itim Gözlemevi 

Koordinatörü 

Ekin Gamze Gencer 
Kıdemli Politika Analisti 

Gülbeyaz Durmuˆ 
Dijital °leti˝im Sorumlusu 

Gülen Naz Terzi 
Ara˝tırmacı 

˜pek Dübüˆ 
°dari °˝ler Yöneticisi 

Kardelen Cengiz 
°dari °˝ler Asistanı 

Kayıhan Nedim Kesbiç 
Ara˝tırmacı 

Özgenur Korlu 
Politika Analisti 

Serdar Güneri 
°leti˝im Koordinatörü 

°eyma Da˝ıstan Terzi 
Proje Sorumlusu 

Taçmin Sarı 
°leti˝im ve °çerik Sorumlusu 

Umay Aktaˆ Salman 
ERG Ara˝tırmacısı ve Medya 

Koordinatörü 

Yaprak Sarııˆık 
E˛itim Laboratuvarı 

Koordinatörü 
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Yönlendirme Kurulu Üyeleri 

Çi˝dem Toparlak 
Vehbi Koç Vakfı Sürdürülebilirlik 

ve Sosyal Etki Projeleri ve °leti˝imi 

Mesrure Tekay 
Vehbi Koç Vakfı E˛itim Danı˝manı 

Selin Ekˆio˝lu 
Zorlu Holding Kurumsal °leti˝im Müdürü 

Ebru Sa˝lam 
Zorlu Holding Kıdemli Kurumsal 

°leti˝im Uzmanı 

Nilgün Yorgancılar Erekli 
Aydın Do˛an Vakfı E˛itim Müdürü 

Sezin Dereci Kösem 
Sabancı Vakfı Programlar Müdürü 

Hüseyin Kayan 
Özel ENKA °stanbul Okulları 

Genel Müdür Yardımcısı 

/ Lise Müdürü 

Nurcan Sonuç Etkin 
Bir Arada Ya˝arız Toplumsal 

Ara˝tırmalar ve E˛itim Vakfı (BAYETAV) 

Ortaokul ve Lise Müdürü 

Iˆınsu Engindeniz 
Sabancı Vakfı Programlar 

Koordinatörü 

Seçil Kınay 
Vehbi Koç Vakfı Özel Projeler Müdürü 
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Ö˛retmen A˛ı 
Faaliyet Raporu 2024 
Hakkında 

2024 yılına dönüp baktı˛ımızda, e˛itimin pay-
da˝ları olarak hepimizin zorlu bir yıl geçirdi˛i 
a˝ikâr. Büyük bir mesleki topluluk olarak geçti˛i-
miz yıl boyunca tüm ö˛retmen ve payda˝ları-
mızla birbirimize ˝u soruları sorarken bulduk ken-
dimizi: Bu ortamda hem bireysel hem mesleki 
olarak hayatlarımıza nasıl devam edece˛iz? °yi 
olma hâlimizi nasıl koruyaca˛ız? 

Biz bu soruların cevabını “#BiziBirAradaTutan”-
larda bulduk. Dayanı˝manın gücü, bir aradalı-
˛ın kıymeti, birbirimizin esenli˛ini gözetmenin iyi-
le˝tiricili˛i, umutta inat etmenin yenileyicili˛i, 
ele˝tirel dü˝ünmenin yarattı˛ı taze bakı˝ açısı, 
yaratıcılı˛ın verdi˛i ilham… Ve daha niceleri 
2024 yılında bizi bir arada tutanlardı. 

2024 yılının faaliyetlerine birlikte göz gezdirece-
˛imiz bu raporda #BiziBirAradaTutan’ları ele 
aldık. De˛i˝im Elçileri toplulu˛u ve Ö˛retmen 

A˛ı Payda˝ları ile birlikte ilmek ilmek ördü˛ümüz 
yaratıcı dünyamızı, eleˆtirel düˆünme ve kap-
sayıcılık çalıˆmalarımızı ve bir aradalı˝ımızla 
güçlendirdi˝imiz ö˝retmen dayanıˆmasını pay-
la˝aca˛ız. 

Keyifi okumalar dile˛iyle. 
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Bizi Bir Arada Tutan A˛lar 
ve Ba˛lar 

Yazar: Kenan Çayır, 
Ö˛retmen A˛ı °çerik Danı˝manı 

“Bizi bir arada tutan ˝eyler nedir?” sorusu ço-

˛unlukla büyük dönü˝ümler ortamında yükselir. 

Bu soru, geleneksel toplumdan modern toplu-

ma geçerken do˛an sosyoloji disiplininin de te-

melinde yatar. Gerçeklik a˝ikârdır ve soru basit-

tir: “Geleneksel toplumsal yapı çökmü˝tür, o 

halde yeni toplumda bizi bir arada ne tutacak-

tır?” 

Bu soruya farklı sosyologlar farklı cevaplar geli˝-

tirmi˝tir. Toplumlar sürekli bir de˛i˝im içinde 

oldu˛u için soru aslında sürekli gündemdedir. 

Günümüzün artan bireyselle˝me, kutupla˝ma, 

toplumsal parçalanma ve güven(ce)sizle˝me 

ortamında da bu soruyu tekrar tekrar kendimize 

soruyoruz ve çözüm yolları arıyoruz. 

E˛itim bu tartı˝maların genellikle merkezinde 

yer alır. Bunun sebebi e˛itimin temel çözüm yolu 

olarak dü˝ünülmesidir. Modern devletlerin kurgu-

sunda ö˛retmenlerin e˛itim yoluyla ortak de˛er-

lere sahip yurtta˝ları yeti˝tirmesi, birbirine güve-

nen insanlar toplulu˛unda bir toplum olu˝turma-

ları beklenir. Oysa bugün birçok toplumda bu 

sonuca ula˝amadı˛ımızı biliyoruz. Müfredatın 

merkezi olarak belirlendi˛i, ülkenin her yerinde 

merkezi yönetim tarafından belirlenen ders 

kitaplarının okutuldu˛u Türkiye’de örne˛in ki˝iler 

arası güven çok dü˝üktür. Birçok ara˝tırma sonu-

cuna göre “°nsanların ço˛u güvenilirdir.” ifadesi-

ne katılanların oranı sadece %14’tür. Bu durum 

bize e˛itimin bir bo˝lukta gerçekle˝medi˛ini gös-

terir. E˛itim ̋ üphesiz toplumu etkiler ama toplum-

sal ve yapısal sorunların da aynasıdır aynı za-

manda. E˛itime inancın azaldı˛ı, geleneksel 

e˛itim sisteminin sorgulandı˛ı, ö˛retmenler dahil 

Türkiye’de örne˝in kiˆiler arası güven çok düˆüktür. Birçok 
araˆtırma sonucuna göre “˜nsanların ço˝u güvenilirdir.” ifadesine 
katılanların oranı sadece %14’tür. Bu durum bize e˝itimin bir 
boˆlukta gerçekleˆmedi˝ini gösterir. 

birçok meslek grubunun ortak bir muhayyilede 

bulu˝amadı˛ı bir ortamda bizi bir arada ne tu-

tabilir? Ki˝iler ve topluluklar arası güvenin dü˝ük 

oldu˛u bir toplumda nasıl ortaklık kurulabilir? 

Günümüzün çetin ve çetrefilli sorunları bu soru-

lara e˛itim alanında yenilikçi çözümler geli˝tir-

memiz gerekti˛ini gösteriyor. Ö˛retmen A˛ı 

böyle bir arayı˝tan do˛du. Öncelikle “Ö˛ret-

menleri e˛itelim, ö˛retmenler de ö˛rencileri 

e˛itsin.” klasik çözümünün kolayca i˝lemedi˛ini 

biliyoruz. Güvenin ve ortakla˝manın kendi ken-

dine de˛il eyleyerek ve temas ederek in˝a edi-

lece˛inin farkındayız. Bu sebeple Ö˛retmen 

A˛ı, ö˛retmenlerden ve payda˝lardan olu˝an 

bir topluluk in˝a ediyor. 
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Ancak aslında bu iˆleyiˆte hayata geçirilen ˆeyler, kiˆiler arası 
temasın kurulması, güvenin inˆası, ihtiyaç duyulan a˝ların, 
ba˝ların kurulması, büyük ölçekte bir toplumun inˆası… 

A˛’da sayısı 1000’e yakla˝an Türkiye’nin farklı 

yerlerinden ve farklı bran˝lardan ö˛retmenler 

bir toplulu˛un parçası olarak bir arada çalı˝ıyor-

lar, kamusal söz üretiyorlar ve çözümler geli˝tiri-

yorlar. Bunu yaparken çok farklı alanlardan 

300’ü a˝kın payda˝la (sivil toplum kurulu˝larıyla, 

akademisyenlerle, uzmanlarla) kar˝ılıklı beslen-

me sürecinde birlikte çalı˝ıyorlar. Ak˝amları ve 

hafta sonları gönüllülük prensibiyle aylık bulu˝-

malarda, konularını kendilerinin belirledi˛i 

adhokratik topluluklarda bir araya geliyor, A˛’a 

ait bir mobil uygulama üzerinden sürekli birbirle-

rinden haberdar oluyorlar. 

Ö˛retmenlik mesle˛inin statüsünün giderek 

azaldı˛ı, birçok ö˛retmenin sessiz istifa halinde 

oldu˛u bir ortamda Ö˛retmen A˛ı toplulu˛un-

da “Bizi harekete geçiren ve bir arada tutan 

˝eyler nelerdir?” sorusu daha da önem kazanı-

yor. Bulu˝malarda sürekli “Bu topluluk bana iyi 

geliyor.” ifadesini duyuyoruz. Peki niye iyi geliyor? 

Bunda A˛’ın modeli temel bir rol oynuyor. Zira A˛ 

modelinde ö˛retmenlerin kendi ilgi alanlarına 

göre topluluklar kurması, aynı derde sahip ba˝ka 

ö˛retmenlerle temas etmesi ve ihtiyaçları varsa 

payda˝lardan destek almaları, böylece hem 

mesleki hem ki˝isel geli˝imlerini sa˛lamaları 

mümkün. Sözünü ço˛altmak istedikleri bir 

uzmanı inisiyatif alarak moderasyon yaparak 

geni˝ kitlelerle bulu˝turması mümkün. Ayrıca ihti-

yaç duydu˛unda A˛’da ve ö˛retmen toplulu-

˛unda ula˝abilece˛i ba˛lantıları oldu˛unu gör-

mesi de hayati önemde. Bunlar bir yandan 

teknik süreçler gibi görülebilir. Ancak aslında bu 

i˝leyi˝te hayata geçirilen ˝eyler, ki˝iler arası te-

masın kurulması, güvenin in˝ası, ihtiyaç duyulan 

a˛ların, ba˛ların kurulması, büyük ölçekte bir 

toplumun in˝ası… 

Bu in˝anın harcı ˝üphesiz Ö˛retmen A˛ı’nın de-

˛erleri; ayrımcılık kar˝ıtı, e˝it, hakkaniyetli, hak 

temelli, kapsayıcı bir dünya vizyonu. Farklı 

ya˝am tarzlarına sahip olsalar da ö˛retmenlerin 

bu de˛erler temelinde bir arada ya˝amanın 

mümkün oldu˛una dair inançları. Toplulukta bir-

birine kar˝ı samimiyetle ve nezaketle yakla˝ma-

ları. Ve belki de her ˝eyden önce dünyanın 

daha iyi bir yer olabilece˛ine ve e˛itimin bu sü-

reçte kilit bir rol oynayabilece˛ine dair bitip tü-

kenmek bilmeyen umutları, iradenin iyimserli-

˛i… 
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Ö˛retmen A˛ı Sözlü˛ü 2024 
Yılının Kelimesini Seçti: 
Bizi Bir Arada Tutan ˆeyler 

Yazar:  Fulden Ergen, 
Ö˛retmen A˛ı °leti˝im Danı˝manı 

Sosyal medyanın hayatımıza nüfuz etmeye ba˝-

ladı˛ı yıllarda çocuklu˛unu ve yeti˝kinli˛inin 

hatırı sayılır bir kısmını dijital ileti˝im teknolojilerin-

den uzakta geçiren pek çok insan için ˝a˝ırtıcı 

olan bir ˝ey vardı, yollarının ayrıldı˛ı ilkokul arka-

da˝larını yıllar sonra yeniden bulabilmi˝lerdi. 

Okul anılarını canlandırmanın hevesiyle kim bilir 

kaç eski dost birbirine kavu˝mu˝tu. Artık dünya-

nın en ücra kö˝esine bile eri˝mek öylesine kolay-

dı ki, uzunca bir süre bayramlarda yaptı˛ımız 

akraba ziyaretlerinin vazgeçilmez konusu dün-

yada istedi˛imiz herkese ula˝mak yalnızca 6 

ki˝iye ihtiyaç duydu˛umuz olmu˝tu. °stedi˛imiz 

her bilgiye, diledi˛imiz her ki˝iye birkaç tıkla ula-

˝abiliyorduk ve bunun maliyeti belimizi bükecek 

türden de˛ildi. Cep telefonları 7’den 70’e herke-

sin elindeydi. 

Bilgiye ve insanlara eri˝mek daha kolay hale gel-

dikçe, teknoloji sayesinde dünyanın daha iyi bir 

yere dönü˝ece˛ine ili˝kin inancımız da peki˝mi˝-

ti. Bazen dü˝ünmeye aklımız yetmiyordu, yalnız-

ca e˛itim ile edinebilece˛imizi sandı˛ımız bilgi 

artık herkesin eri˝imine açıktı. Aynı ˝ekilde, sesini 

duyuramayan, kendisini yalnız hisseden, ötekile˝-

tirilen, ya˝adı˛ı deneyimleri kendine has sanan 

herkes kendini ifade etmenin aracına kavu˝mu˝-

tu. Ancak bilgiye eri˝imin demokratikle˝mesinin 

beraberinde daha demokratik bir dünya getir-

medi˛ini biliyoruz. Öyle ki, siyaset biliminin son 

dönemde en çok ilgilendi˛i mesele demokratik 

gerileme. Demokrasinin tesisini sa˛layan norm-

ların ve kurumların bizzat devlet eliyle ve bilinçli 

olarak zayıfatılması ya da ortadan kaldırılması 

olarak tanımlanan demokratik gerilemenin, 

2022’de dünya nüfusunun %72’si etkiledi˛i dü-

˝ünülüyor. 

°ddiam elbette ki sosyal medyanın demokrasiyi 

geriletti˛ini söylemek de˛il, bu seyrin sorumlulu-

˛unu arayaca˛ımız yerler ileti˝im kurmamızı 

sa˛layan teknolojiler de de˛il. Ancak bu tekno-

lojilerin hayatımızda kapladı˛ı yer günden güne 

artıyor. Örne˛in Oxford Sözlü˛ü’nün 2024’ün ke-

limesi olarak seçti˛i “beyin çürümesi” (brain rot) 

bir ki˝inin zihinsel veya entelektüel durumunun, 

özellikle önemsiz veya meydan okumayan 

olarak kabul edilen materyallerin a˝ırı tüketimi 

sonucu bozulmasını ifade ediyor. Mevzubahis 

a˝ırı tüketim ile kastedilenin dijital içerikler oldu-

˛unu hatırlatmama gerek dahi yok diye dü˝ü-

nüyorum. Benzer biçimde, Türk Dil Kurumu da 

2024 yılının kelimesini kalabalık yalnızlık olarak 

belirledi. °smiyle müsemma, kavram insanların 

kalabalıklar içinde yalnız hissettiklerini vurgulu-

yor. 

Yılın en gözde kelimeleri her ̋ eye ula˝abildi˛imiz 

enformasyon ça˛ı içinde yapayalnız oldu˛u-

muzu yüzümüze çarpıyor, ça˛ın nabzını tutma-

ya çalı˝an Johann Hari “Dikkatimiz çalındı!” 

diye haykırıyor, demokrasinin seyrini izleyen 

hemen hemen tüm endeksler demokratik ku-

rumlara duydu˛umuz güvenin azaldı˛ını söylü-

yor. Örne˛in 2024 yılında Türkiye’de en çok 

hangi kamu kurulu˝una güveniyorsunuz sorusu-

na cevap verenlerin %18,2’si ˝unu söylemi˝: 

“Hiçbirine güvenmiyorum”. Hemen hemen her 

5 ki˝iden 1’inin hiçbir kuruma güvenmedi˛i bir 

dönemde ya˝ıyorken, e˛itimin bundan nasibini 

almamasını bekleyebilir miyiz? 

E˛itim toplumdan kopuk, içinde ya˝adı˛ımız 

ba˛lamdan azade de˛il. E˝yanın tabiatı 

gere˛i, sosyo-ekonomik ko˝ullardan, siyasi ve 

toplumsal geli˝melerden ilk elden etkileniyor. Bir 

yandan da e˛itim, kar˝ıla˝tı˛ımız sorunlara te-

melden çözüm üretebilecek en önemli araç 

olarak görülüyor. Söz gelimi, TÜS°AD’ın 1999’da 

yayımlanan bir raporda zikretti˛i “fırsat pence-

resi” kavramı 2000-2025 yılları arasında e˛itimde 

gerekli reformlar yapılırsa Türkiye’nin geli˝mi˝ 

ülke kategorisine geçebilece˛ini öngörüyordu. 
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Kendi inisiyatifiyle adhokratik topluluklar oluˆturarak, 
ihtiyaçlarına yönelik adımı bir baˆkasının atmasını beklemeden 
harekete geçerek kalabalık yalnızlık içinde birbirinden güç 
buluyor. Bu yüzden Oxford Sözlü˝ü beyin çürümesini seçse de, 
bizim 2024 kelimemiz bizi birbirimize ba˝layan ˆeyler oldu. 

Bu öngörünün son yıllarındayız ve her çocu˛un 

nitelikli e˛itim hakkına kavu˝tu˛unda aldı˛ımız 

yolun yeterli oldu˛undan söz etmek mümkün 

de˛il. Hatta E˛itim Reformu Giri˝imi’nin yayımla-

dı˛ı bilgi notu e˛itimde fırsat penceresinin 2023 

itibariyle hala kapanmadı˛ını ancak kapanma-

ya yakla˝tı˛ını, dolayısıyla beceri kazandıran 

e˛itimin ve e˛itimin niteli˛ini artırıcı uygulama-

ların bir an önce hayata geçmesi gerekti˛ini 

hatırlatıyor. Peki, e˛itimin dönü˝türücü potansi-

yelini sırtlanan en önemli aktörler olan ö˛ret-

menler böyle bir dönemde kendini nasıl var 

ediyor? Bu sorunun cevabını her nerede araya-

caksak, orasının e˛itimde fırsat penceresini açık 

tutaca˛ını sanıyorum. 

Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçileri, 1000 ki˝iye yakla-

˝an bit topluluk. Birkaç yüz ö˛retmenin bir araya 

geldi˛i bir toplulu˛un e˛itimi tek ba˝ına dönü˝-

türecek bir unsur oldu˛unu pek tabii dü˝ünmü-

yorum. Fakat bu toplulu˛un i˝leme biçiminin e˛i-

timi dert edinen herkes için büyük bir anlam ta˝ı-

dı˛ını dü˝ünüyorum. Çünkü De˛i˝im Elçileri top-

lulu˛unu olu˝turan her bir ö˛retmen, bizi kom-

partmantalize eden dünyada birbirimize ba˛lı-

yor. Sarf etti˛im sözler ilk bakı˝ta fazlasıyla ro-

mantik görünebilir, ancak çoklu krizlerin istisna-

dan rutine dönü˝tü˛ü bir dönemde bizi birbirimi-

ze ba˛layan ˝eyler varlı˛ı ho˝ bir durumdan faz-

lası. Kutupla˝manın derinle˝irken birlikte ya˝am 

için irade ortaya koyan, dezenformasyon ve 

yanlı˝ bilgi akıl bulandırırken ele˝tirel dü˝ünme 

becerisini korumak üzere çaba gösteren, kendi-

ne benzemeyeni ötekile˝tirmek norm haline ge-

lirken kapsayıcı ortamlar yaratan, sistemin kar˝ı-

sında küçücük ve çaresiz hissederken iyi olma 

hâlini gözeten bir yer De˛i˝im Elçileri toplulu˛u. 

Birbirimize ihtiyacımız oldu˛u kadar birbirimiz-

den sorumlu oldu˛umuzun da farkında olarak 

bir araya gelen De˛i˝im Elçileri, Aylık Çevrimiçi 

Bulu˝malar ya da Yaz Bulu˝ması gibi vesileler ile 

sahici bir biçimde meslekta˝ına “Nasılsın?” diye 

soruyor. Kendi inisiyatifiyle adhokratik topluluklar 

olu˝turarak, ihtiyaçlarına yönelik adımı bir ba˝-

kasının atmasını beklemeden harekete geçe-

rek kalabalık yalnızlık içinde birbirinden güç bu-

luyor. Bu yüzden Oxford Sözlü˛ü beyin çürüme-

sini seçse de, bizim 2024 kelimemiz bizi birbirimi-

ze ba˛layan ˝eyler oldu. Çünkü ya˝adı˛ımız 

krizler kar˝ısında ö˛retmenlerin direngenli˛ini ar-

tıran, onlara kuvvet veren kurdukları ba˛lar 

oldu. Tam da bu yüzden Faaliyet Raporu’nu bizi 

birbirimize nelerin ba˛ladı˛ını aktarmaya ayır-

dık. Umarız kurdu˛umuz ba˛ların kudreti, her 

çocu˛un kavu˝maya hakkı olan nitelikli e˛itime 

giden yolda bize sa˛lam adımlar attırır. 
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Dayanı˝madan Dönü˝üme 
Bir Modelin Kolektif °n˝ası 

Yazar: Melike Avcu, 
Ö˛retmen A˛ı °zleme ve De˛erlendirme Sorumlusu 

Ekonomiden e˛itime, sa˛lıktan iklime, kültürel 

dinamiklerden küresel afetlere dek uzanan ve 

toplumsal dinamiklerin tümünü sarmalayan kriz-

lerin etkisinden ö˛retmenlik mesle˛inin de 

azade kalmadı˛ını uzun süredir dile getiriyoruz. 

E˛itim sistemini, yapabilirliklerimizi, iyi olu˝ hâlimi-

zi ve hatta yapıp ettiklerimizi de˛erlendirirken 

tüm bunların birbiri içine geçmi˝ krizlerin orta ye-

rinde gerçekle˝ti˛ini hatırlamak/hatırlatmak ve-

rilen eme˛in ve üretilen de˛erin ehemmiyetini 

görebilmek açısından önemli. Ö˛retmen A˛ı, 

varlı˛ını in˝a etti˛i günden bu yana tüm bu kriz-

lerin içerisinde ö˛retmenlik mesle˛inin itibarının 

zedelenmesi, derinle˝en yoksulluk, yalnız hisset-

me, durmaksızın de˛i˝en sistemlere adapte 

olma çabası ve tüm bunların getirdi˛i yorgunluk 

iklimine kar˝ın mücadelede temel bir yanıt veri-

yor; topluluk temelli yaklaşım. 

#BiziBirAradaTutan: Topluluk 
Temelli Yaklaˆım 

Geleneksel e˛itim ekosisteminin bugününde alı-

˝ageldi˛imiz bürokratik hiyerar˝i, yukarıdan a˝a-

˛ıya i˝leyen ve ö˛retmenleri edilgen gören yapı 

nedeniyle ö˛retmenin özne olma hâlinin her 

geçen gün daha da çıkmaza girdi˛i a˝ikar. 

Oysa yalnızca sınıf içinde ve ö˛retim programla-

rıyla de˛il bir e˛itim serüveninin in˝asında bilgiyi 

ta˝ıyan, dönü˝türen ve yeniden üreten ö˛ret-

menin özne olması mesle˛in do˛asının bir ge-

reksinimi. Ö˛retmen A˛ı’nın topluluk ekosistemi, 

merkeziyetçi modellerin aksine yatay bir hiye-

rar˝iyi mümkün kılan, ö˛retmenlerin ihtiyaçları 

ve insiyatifine göre ˝ekillenen bir yapıyla varlık 

buluyor. Birlikte üretilen çözümler ö˛retmenlerin 

ihtiyaçlarından do˛arak, sahada filizlenerek 

büyüyor. A˛’ın daimi ˝ekilde kendini yenileyen, 

ihtiyaç ve ko˝ullara yönelik yanıt üreten esnek 

yapısı bugün geldi˛imiz noktada sürdürülebilir 

bir topluluk anlayı˝ının özünü olu˝turuyor. 

Masada bir sandalye ayırmanın ötesinde, ö˛-

retmenlerle birlikte kurulan bir masanın etrafın-

da toplanmamız ilk günden bu yana her adımı-

mızda temel prensibimiz. “Bir yerlere giderken 

bazen bir yerim olmayacak tedirginli˛i ya˝arım 

ama biliyorum ki burada hep bir sandalyem var, 

geç kalsam da gelemesem de benim için (her 

birimiz için) daima bekletilecek.” diyor bir De˛i-

˝im Elçisi. Dolayısıyla biliyoruz ki, bizi bir arada 

tutan şey birbirimizden ö˛renmemizi, birbirimize 

güvenmemizi, birlikte çözüm üretmemizi, birbiri-

mizi gözetmemizi ve birbirimiz için daima 

“orada” oldu˛umuzu bilmenin verdi˛i umutla 

yola devam etmemizi mümkün kılan bu A˛’ın 

kendisi. 

#BiziBirAradaTutan 198.200 Saatin 
Hikâyesi: Zamanın Ötesinde Bir 
Dayanıˆma 

Ö˛retmen A˛ı’nda mümkün kıldı˛ımız etkiyi 

izlerken yüzümüzü ilk döndü˛ümüz ˝ey genellik-

le sayıların ötesinde, “de˛er” odaklı izlemenin 

temeli olan hikayelerimize odaklanmak oluyor. 

Bir arada eyleme prati˛imizin sonuçlarından 

ziyade sürecinde olu˝an ba˛lar, birlikte üretilen 

anlam ve payla˝ılan deneyimler bu de˛eri ta-

nımlamak için en önemli referans noktalarımız. 

Fakat aynı zamanda sayıların ardındaki hikaye-

yi de söze dökebilmenin kıymetine inanıyoruz. 

Ö˛retmen A˛ı’nın üretti˛i de˛erin arka planın-

da 2016’dan bugüne 198.200 saat gönüllü öğ-

retmen emeği var. Bu yazının okundu˛u her 

farklı günde artacak olan bu sayı, krizlerin içinde 

filizlenen dayanı˝manın, bireysel mücadeleleri 

kolektif dönü˝ümlere dev˝irdi˛imiz anların top-

lamı. Bu sayı, itibar ve takdirin ye˝ermekte zor-

landı˛ı okul ikliminde uzun bir gün geçirip ço-

˛unlukla destek mekanizmalarına sahip olma-

dan yalnız bir mücadele vermek zorunda kalan 

ö˛retmenlerin nice mesai sonrasında umutta 

inat etti˛i anların toplamı. Ve tüm bu gönüllü sa-

atlerin ötesinde biliyoruz ki; her türlü zorlu˛a 
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ra˛men topluluktan aldı˛ı güven, güç ve 

umutla sabah okuluna gidip orayı da dönü˝tü-

ren, etkileyen ve ilham olan De˛i˝im Elçilerinin 

hikayelerinde de ye˝eriyor üretilen de˛er. °˝te 

bizi bir arada tutan ˝ey, bu saatlerde ve saatle-

rin izdü˝ümlerinde biriken kolektif de˛eri ço˛alt-

ma arzumuz. 

#BiziBirAradaTutan: Derinleˆen 
& Yaygınlaˆan De˝er 

Önümüzdeki sene Ö˛retmen A˛ı’nda 10. yılı 

geride bırakaca˛ız. Yıllar içerisinde büyüdük, 

geli˝tik, de˛i˝tik ve dönü˝tük. °htiyaçlarımız de-

˛i˝ti; bir sene pandemide dayanı˝ırken bir di˛e-

rinde deprem bölgesinde bir hızır a˛ıydık. Gün-

demlerimiz ba˝kala˝tı; bir zamanlar dijital okur-

yazarlı˛ın temellerini de˛erlendirirken ˝imdiler-

de yapay zekânın mümkün kıldıklarını tartı˝ır 

olduk. Fakat baki kalan çok temel bir ˝ey vardı; 

A˛’da yarattı˛ımız de˛er ve onun A˛’ımızın 

sınırlarını a˝an dönü˝türücü etkisi. 

Bugün e˛itimde geli˝imden bahsedildi˛inde, 

genellikle yeni içerikler, dijital çözümler, tekil re-

formlar ya da müfredat de˛i˝iklikleri gündeme 

geliyor. Ancak görüyoruz ki bu de˛i˝iklikler, e˛iti-

min özünü dönü˝türmekte yetersiz kalıyor. Yola 

çıkarken kutup yıldızımız olarak belirledi˛imiz 

Ö˛retmen A˛ı’nın ˜Ç˜NDEK˜LER
2024’ü 

dayanı˝ma mekanizmalarını ve ö˛retmenin rolü-

nün kıymetini heybemizde biriktirdi˛imiz seneler 

boyunca yeniden anladık. Bu nedenle her daim 

temel düsturumuz olanı yenilemeye daha 

yüksek sesle devam ediyoruz; “De˛i˝im ö˛ret-

menle ba˝lar”. Bugün biliyoruz ki, Ö˛retmen A˛ı 

yalnızca krizler içerisinde sıkı˝mı˝ ö˛retmenleri 

güçlendiren bir olu˝um de˛il. A˛ modelimizin 

yalnızca pansuman sunan bir destek mekaniz-

ması olmadı˛ını, aksine e˛itimi dönü˝türebilecek 

güçlü bir model olarak potansiyelini her geçen 

gün daha net görüyoruz. E˛itim ortamlarında bir 

De˛i˝im Elçisinin varlı˛ının hem kendi ö˛retmen-

lik deneyimini hem de etrafında kümelenenleri 

dönü˝türdü˛üne çokça ˝ahit oluyoruz. Topluluk-

tan aldı˛ı umut ve güçle sınıfta ö˛rencilerine, 

ö˛retmenler odasında meslekta˝larına, okulda 

yöneticilerine ilham olan ö˛retmenlerimizin hika-

yelerine tanık oluyoruz. Geçirdi˛imiz yılları bir pa-

tikanın zamanla yola dönü˝mesine benzetiyoruz. 

Ö˛retmenlerin attı˛ı küçük adımlar biriktikçe ve 

yaygınla˝tıkça belirginle˝en yollarımızı daha net 

in˝a ediyoruz. Dolayısıyla bugün geldi˛imiz nok-

tada, artık bir deneme sürecini de˛il, topluluk 

odaklı bir modelin yaratabildi˛i uzun vadeli dö-

nü˝ümün potansiyelini konu˝uyoruz. Gerçekle˝-

tirmeyi planladı˛ımız 10 Yıllık Etki Ara˝tırmamızla, 

Ö˛retmen A˛ı’nın e˛itim sistemine nasıl dokun-

du˛unu, ö˛retmenlerin mesleki ve ki˝isel yolcu-

#BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan Ö˛RETMEN A˛I #BiziBirAradaTutan 

payla˝mayı iple çekiyoruz. Ezcümle biliyoruz ki 

bizi bir arada tutan şey, e˛itim ortamlarını birlik-

te in˝a etme umudumuz. 

#BiziBirAradaTutan #BiziBirAradaTutan F˜NANSAL TABLO 

luklarında nasıl bir de˛i˝im yarattı˛ını, üretti˛imiz 

“de˛eri” ve nasılını tanımlamayı amaçlıyoruz. 

Kolektif hafızamızı ve eylediklerimizin etkisini 

ortaya koyarken önümüzdeki yıllarda rotamızı 

nasıl çizece˛imize dair içgörülere ula˝mak da 

temel gayelerimizden biri. Bir sonraki faaliyet ra-

porumuzda etki ara˝tırmamızdan bize kalanları 
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De˛i˝imin VDe˛i˝imin Verilerierileri

Ö˛retmen A˛ı’nın deneyiminden biriktirdi˛imiz veri-

ler yaptıklarımızı betimlememize destek olurken aynı 

zamanda iyi yaptıklarımızı veya daha iyi yapmamız 

gerekenleri görmemize yardımcı oluyor. Kanıt temelli 

içgörülerimiz ve segment bazlı ileti˝imimiz için elimiz-

deki verilerden faydalanıyoruz. Teknolojide, özellikle 

de yapay zekada çı˛ır açıcı geli˝melerin oldu˛u bir 

dönemdeyiz. Dijitalle˝en dünyada iyi olma hâlimizi 

korumaya çalı˝ırken bir yandan da teknolojinin bize 

sa˛ladı˛ı olanaklardan faydalanmak istiyoruz. Ö˛-

retmen A˛ı’nın dijital sistemlerini ihtiyaçlarımız do˛-

rultusunda in˝a ederken verilerin güvenli bir ˝ekilde 

elde edilip i˝lenerek A˛’ın kolektif aklına katkı sun-

masını önemsiyoruz. 

 59 °EH˜RDEN

877 DE˛˜°˜M ELÇ˜S˜

490 FARKLI PAYDA° K˜°˜ VE KURUM ˜LE

1.172 FARKLI ˜°B˜RL˜˛˜

190.500 
GÖNÜLLÜLÜK SAAT˜ 

81 ̃ LDEN

55.308 ETK˜NL˜K KATILIMCISI

2024 Etkinlikleri 

Dijital Etkinlik Sayısı:  274 
Fiziksel Etkinlik Sayısı:  195 
Toplam Etkinlik Sayısı:  469 
Etkinliklere Katılan Ki˝i Sayısı:  10.281 

Dijitalde Ö˛retmen A˛ı 

www.ogretmenagi.org 
Üye sayısı:  24.656 

Sosyal medyada 
Ö˛retmen A˛ı 

Instagram takipçi sayısı: 

61.857 

Twitter takipçi sayısı: 

16.730 

Facebook takipçi sayısı: 

7.432 

LinkedIn takipçi sayısı: 

61.756 

Youtube abone sayısı: 

5.956 

Medium’da yayınlanan 
blog yazısı: 

290 

Üretilen Podcast bölümü: 

61 

Dinlenme: 

16.244 
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Birlikte Çözüm Aramak | Yaratıcı 
Problem Çözme Programı 2024 

Yazar: Zeynep Alay, 
Ö˛retmen A˛ı Proje Sorumlusu 

Yaratıcı Problem Çözme Programı, Ö˛retmen 

A˛ı’nda 2018’den bu yana yürütülüyor. Prog-

ram, ortak bir probleme çözüm üretmek üzere 

Tasarım Odaklı Dü˝ünme metodolojisinin “ö˛-

retmence”sinden yararlanılan ve ö˛retmenlerin 

grup halinde çalı˝tıkları atölye serisinden olu˝u-

yor. Program ile ö˛retmenler, her gün kar˝ıla˝tık-

ları problemlere yenilikçi bir bakı˝ açısıyla yak-

la˝mayı deneyimliyor ve yaratıcı çözümler üret-

mek için bir yöntem ediniyorlar. Yaratıcı Prob-

lem Çözme Programı’nın sonuçları arasında, 

ö˛retmenlerin metodoloji ile tanı˝ması sonu-

cunda problemleri çözmeye ve de˛i˝im yarat-

maya yönelik özgüvenlerinin, yani yaratıcı öz-

güvenin artması yer alıyor. 

Ülke ve dünya gündemlerinin hızla de˛i˝mesi ve 

ihtiyaçların çe˝itlenmesi, Yaratıcı Problem 

Çözme Programı’na duyulan ihtiyacı arttırdı. Bu 

do˛rultuda, ö˛retmenler ile bir araya gelinerek 

programın güncellenmesi ve yeni çözümler ge-

li˝tirilmesi hedefendi. Burada ilk durak, Vehbi 

Koç Vakfı’nın ba˛ı˝ okullarından biri olan Elazı˛ 

Koç °lkokulu oldu. De˛i˝im Elçileri Bü˝ra Gürtürk 

ve Mehmet Salih Çiçekliyüz’ün yürütücülü˛ünde 

iki günlük program akı˝ı planlandı. 

Okulun ihtiyaçlarının iletilmesiyle planlanmaya 

ba˝lanan programa “Ö˛renme ortamlarında 

ö˛rencilerin merak duygularını nasıl besleyebili-

riz?” problem sorusu ile yola çıkıldı. Fakat prog-

ram öncesinde yapılan ısınma etkinliklerinde 

elde edilen içgörüler sonrası problem sorusu 
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“Ö˛renme ortamlarında aktif dinlemeyi nasıl 

mümkün kılabiliriz?” olarak güncellendi. 

Ö˛retmenler aktif dinlemeyi mümkün kılmak 

için içgörü çalı˝ması yaparken, problemin altın-

da toplumsal kaygıların yer aldı˛ı fark edildi. 

Çocukların dersi aktif dinleyememesi, dikkat sü-

relerinin dü˝ük olması, beslenmelerinin düzensiz 

olması gibi birçok problemin evdeki düzenleri-

nin oturmamı˝ olması ve aile içi problemlerden 

kaynaklandı˛ı ifade edildi. Program sonucunda 

ö˛retmenler bu konu üzerine ailelerin uygun rol 

model olması, parçalanmı˝ aile çocuklarında 

˝iddet e˛ilimli davranı˝ları azaltmak ve çocukla-

rın derse katılımını teknolojiyi kullanarak mümkün 

kılma üzerine üç çözüm geli˝tirdi. 

Program yolculu˛umuz sırasında Koç °lkokulun-

daki ö˛retmenlerin uzun yıllardır aynı okulda bir-

likte vakit geçirdi˛i ö˛renildi. Ö˛retmenler bir-

birleriyle, okulun di˛er payda˝larıyla yakın ileti-

˝im içerisindeydi. Yine de bir icat çıkarmak üzeri-

ne gitti˛imiz Koç °lkokulunda, icat çıkarmanın 

okullardaki zorlu˛unu, yıllardır aynı okulda çalı˝-

malarına ra˛men yalnızlıklarını sıkça dile getirdi-

ler. Program sırasında aynı masa etrafında aynı 

probleme çözüm aramak, birbirlerini daha iyi 

anlamak için verdikleri emek program sonunda 

hep birlikte üretmeye devam etme iste˛ine dö-

nü˝tü. 
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“Altınözü’nden geliyorum, konteynerde kalıyorum. Oradaki 
ula°ım saatleri biraz de˛i°ik ve çok uzun sürüyor buraya 
ula°mam. Buraya geldi˛imden beridir birçok °ey de˛i°ti iki 
gün içerisinde ve çok zevk aldım. Ula°ım sıkıntım olmasına 
ra˛men birkaç araç de˛i°tirip erken saatte çıkıp Ö˛retmen 
A˛ı etkinli˛ine geliyorum çünkü isteyerek ve severek 
gelmeye ba°ladım.” 

Fatma Turan, Sınıf Ö˝retmeni, 
Yaratıcı Problem Çözme Programı katılımcısı 

Elazı˛’da uygulanılan Yaratıcı Problem Çözme olma hâline olumlu etkisi bulu˝malar, telefon gö-

Programı üzerine, programın yüz yüze versiyo- rü˝meleri ve etkinliklerde sıklıkla duyuluyor ve gö-

nun daha uzun süreli planlanması için çalı˝ma- rülüyordu. Programa ba˝larken bu bulu˝malar-

lara ba˝landı. Bir yıl boyunca farklı çalı˝malarda dan duyulanlar ve çoklu krizler ça˛ının etkisiyle 

bir araya gelinen Ö˛retmen Dayanı˝ma Ala- ö˛retmenlerin her gün kar˝ıla˝tı˛ı problemlerin 

nı’nda ö˛retmenlerden gelen ihtiyaçlar do˛rul- artması referans alındı ve programın problem 

tusunda program uygulanması planlandı. Prog- sorusu “Ö˛renme ortamlarında ö˛retmenlerin iyi 

ramın Hatay’da gerçekle˝tirilmesinin en önemli olma hâlini nasıl mümkün kılabiliriz?” olarak belir-

nedeni, depremlerin ardından kendilerini yalnız lendi. 

hisseden bir grup olan ö˛retmenlerin, birçok so-

rumluluk, problem ve krizle ba˝ ba˝a bırakılma- Ekim-Aralık 2025 tarihleri arasında, 4 grup hâlinde 

sıydı. Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı’nın Ha- çalı˝an ö˛retmenler, okuldaki meslekta˝larıyla, 

tay’daki ö˛retmenler ve çe˝itli payda˝ların iyi çocuklarla, velilerle, idarecilerle ve daha birçok 

payda˝la görü˝me yaparak ö˛retmenlerin iyi 

olma hâlini etkileyen durumları ara˝tırdılar. Ara˝-

tırmalarından yola çıkarak fikirler ürettiler ve 4 

yaratıcı çözüm önerisi geli˝tirildi. 

Çözümler, okullarda test edildikten sonra geri 

bildirimlerle iyile˝tirildi ve yayına alındı. Çözümler 

˝imdi Çözüm Merkezi’nde yayında. Bu progra-

mın yürütücülü˛ünü De˛i˝im Elçisi Bü˝ra Gürtürk, 

4 grubun kolayla˝ıtıcılı˛ını deneyimli ö˛retmen 

olarak De˛i˝im Elçileri Banu Yüceta˝, Besime 

Bü˝ra Karakoyun, Sava˝ Keskin ve Türkay Tol üst-

lendi. 

Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı’nda, ihtiyacın belki 

de en hissedilir oldu˛u bölgelerden birinde ö˛-

retmenin iyi olma hâlini mümkün kılmak için ö˛-

retmenlerin bir aradalıklarından güç alarak bu-

lundukları topluluklar için çözüm üretmesi, 

emeklerini ortaya koyması hem Ö˛retmen Da-

yanı˝ma Alanı’nın ismini hem de oradaki toplu-

lu˛u çok daha anlamlı kıldı. 
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#YaratıcılıkBununNeresinde | 
Yaratıcı Özgüven Festivali 2024 

Yazar: Ekin Gürsu Duman, 
Ö˛retmen A˛ı °leti˝im Uzmanı 

Bir gün uyandı˛ınızda bildi˛iniz her ˝eyi de˛i˝mi˝ 

bulsanız ne yapardınız? Kendinize, mesle˛inize, 

çevrenize ve dünyaya dair bildi˛iniz ne varsa 

bamba˝ka bir hale gelmi˝se, güne nasıl ba˝lar-

dınız? Zaten bir süredir gözümüzü açtı˛ımız her 

yeni gün, sayısız de˛i˝im ile birlikte geliyor. 

Biz teknolojiyi, güncel geli˝meleri, e˛itim sistemi-

ni, farklı nesillerin giderek açılan arasını yakala-

maya çalı˝ırken, derdimize derman bulmak için 

hiç bilmedi˛imiz yollara dü˝üyoruz. Halbuki 

uzaklarda aramaya gerek olmayan, çünkü 

zaten içimizde olan bir güç var; kar˝ıla˝tı˛ımız 

problemleri çözebilece˛imize ve bir ˝eyleri de-

˛i˝tirebilece˛imize yönelik inancımız. °˝te buna, 

yaratıcı özgüven diyoruz. 

Yaratıcı Özgüven Festivali için, her gün bamba˝-

ka problemlerle yüz yüze gelen, bu problemlere 

yaratıcı çözümler üreten; bıkmadan, usanma-

dan yaratıcı özgüvenin sınırlarını zorlayan ö˛ret-

menlerin cesaretinden aldı˛ımız ilhamla ve 

güçle 2024 yılında 24 Kasım Ö˛retmenler Gü-

nü’nde bulu˝tuk. 

Festival, Mehmet Zorlu Vakfı ana partnerli˛inde 

24 Kasım 2024 Pazar günü, 13.00-17.30 saatleri 

arasında, °stanbul Zorlu PSM Sky Lounge’da #Ya-

ratıcılıkBununNeresinde temasıyla gerçekle˝ti. 
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457 ki˝inin katıldı˛ı Festival, “#YaratıcılıkBunun-

Neresinde - Açılı˝” ile Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im 

Elçisi Dilan Ya˝arul ve Yaratıcı Özgüven Festivali 

Koordinatörü Ekin Gürsu Duman’ın sunu˝u ile 

ba˝ladı. Ardından gerçekle˝en “#YaratıcılıkZih-

nimizinNeresinde” oturumu Ö˛retmen A˛ı De˛i-

˝im Elçisi Meriç Dönmez’in moderasyonu ve 

Beyin Cerrahı Prof. Dr. Türker Kılıç konu˝macılı-

˛ında gerçekle˝ti. Devamında Ö˛retmen A˛ı 

De˛i˝im Elçileri Mine Çevik, Ayhan Binici ve Piya 

ˆirin Giyik’in konu˝macı oldu˛u #YaratıcılıkÖ˛-

retmenli˛inNeresinde oturumunun moderasyo-

nunu Ö˛retmen A˛ı Proje Sorumlusu Zeynep 

Alay üstlendi. 

#YaratıcılıkFestivalinNeresinde: Festival Alanını 

Ke˝fedin kısmında katılımcılar; E˛lenceli Bilim, 

Fikret Yüksel Vakfı, °stanbul Bilgi Üniversitesi 

Çocuk Çalı˝maları Birimi, SU Gender, Suna’nın 

Kızları, ToYi, YetGen gibi festival payda˝larının 

istasyonlarını ke˝fetti. Payda˝ların festival için 

hazırladıkları etkinlik ve çalı˝malarla e˝ zamanlı 

olarak Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçileri tarafından 

olu˝turulan Yaratıcı Özgüven Festivali 2024 Ça-

lı˝ma Toplulu˛u’nun hazırladı˛ı oyunlar ve etkin-

likler de e˝ zamanlı olarak gerçekle˝tirildi. 

Sonrasında gerçekle˝en “#YaratıcılıkE˛itiminNe-

resinde” konu˝maları kapsamında #YaratıcılıkYa-

payZekanınNeresinde oturumunda Ö˛retmen 

A˛ı De˛i˝im Elçisi Gülçin Aldırmaz ˆahin ile Sa-

natçı Bager Akbay; #YaratıcılıkÇizgilerinNeresin-

de oturumunda Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi 

Senem Ceren Güne˝ ile Çocuk Kitapları Yazarı 

ve °llüstratör Cansu Erkan; #YaratıcılıkEdebiyatın-

Neresinde oturumunda ise Ö˛retmen A˛ı De˛i-

˝im Elçisi Gül˝ah Günay ile Yazar Murat Mente˝ 

yaratıcılıkla özde˝le˝en disiplinler ile e˛itimin kesi-

˝im noktaları üzerine konu˝tular. 

Biliyoruz ki, e˛itimde hata yapmak kaçınılmaz. 

Her gün sayısız durumla kar˝ıla˝ılıyor; bazıları tanı-

dık, bazıları ise tamamen yeni. Do˛ru davranıldı-

˛ında de˛il, hata yapıldı˛ında olayları farklı 

bakı˝ açısıyla ele alınmaya ba˝lanıyor; yepyeni 

çözümler ke˝fediliyor. Ö˛retmenlikteki hatalar, 

yaratıcı potansiyeli her gün yeniden ke˝fetmeyi 

sa˛lıyor. Hataları sahiplenmek bireylerin büyüme 

zihniyetini benimsemelerine ve hem kendileri 

hem de ba˝kaları için daha zengin bir ö˛renme 

ortamı yaratmalarına yardımcı oluyor. Yaratıcı 

Özgüven Festivali’nde Hata Ödülleri ile “hatta”-

lara çevirdi˛imiz “hata”larımızı kutladık. 

Süper Güç Sandı˛ımız: Güçlü yönlerimizden 

kaynaklanan hatalar, Hayat Ö˛retmenim: Ö˛-

reten ve önyargıları sorgulatan hatalar, Kemer-

lerinizi Ba˛layın: Tela˝la yapılan dijital hatalar, 

Denemeden Bilemezsin: Cesur hatalar, Serbest 

Kürsü: Hiçbir kategoriye sı˛amayan, kendine 

has hatalar kategorilerinde ödüller kategori ka-

zananları ile bulu˝tu. 

Ö˛retmen A˛ı’nın ritüeli haline gelen Yaratıcı 

Özgüven Festivali; üzerine en çok çalı˝tı˛ımız 

becerilerden olan yaratıcılı˛ı kutladı˛ımız, yara-

tıcılı˛a dair üretti˛imiz sözü payla˝tı˛ımız vazge-

çilmezlerden. Her ko˝ulda yaratıcı özgüvenimizi 

koruyarak, e˛itim ve yaratıcılı˛ın kesi˝ti˛i o nok-

tadan ö˛retmenlerle birlikte gülümsemeye 

devam edece˛iz. 
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Toplulukla Güçlenmek | 
2024’ün Adhokratik Toplulukları 

Yazar: Nagihan Demirsu, 
Ö˛retmen A˛ı Topluluk Etkile˝im Sorumlusu 

Ö˛retmen A˛ı’nda topluluk temelli çalı˝ırken 

görülen bir ˝ey var: De˛i˝im, ö˛retmenin kendi 

ihtiyaçlarını gördü˛ü ve bunun için bir eyleme 

geçti˛i anda ba˝lıyor. Bununla birlikte de˛i˝im, 

merkezi, hiyerar˝ik bir yapıdan gelmiyor. Ö˛ret-

menin inisiyatifinden do˛uyor ve ö˛retmenlerin 

meslekta˝larıyla bir araya gelmesiyle büyüyor 

ve çe˝itleniyor. 

Adhokratik topluluklar, bu de˛i˝imi ba˝latmaya 

ve sürdürmeye do˛rudan alan açan yerler. 

A˛’ın önemli pratiklerinden biri haline gelen 

adhokrasi, belirli bir amaç etrafında bir araya 

gelen, esnek ve yatay yapılanan toplulukları 

i˝aret ediyor. De˛i˝im Elçisi ö˛retmenler A˛’da 

farklı temalarda adhokratik topluluklar kuruyor-

lar. Bu topluluklarda farklı konular etrafında tartı-

˝ıyor, iyi olma hâllerini destekliyor, söz ve de˛er 

üretiyorlar. Ardından, bazen etkinliklerle ve atöl-

yelerle bazen ise podcastler ve blog yazıları ile 

bunu yaygınla˝tırıyorlar. 2024 yılında 28 adhokra-

tik topluluk 52 farklı temada 203 kez bulu˝tu. 

Toplulukların temasına, bulu˝ma rutinlerine ve 

içeriklerine karar veren ö˛retmenlerle adhokra-

tik topluluklar günden güne nefes alan, ya˝ayan 

ve ö˛retmenlere birlikte güçlenme fırsatı sunan 

alanlara dönü˝üyorlar. 

Tüm bu topluluklarda bizi bir arada tutan daya-

nı˝ma, merak ve birlikte eyleme geçme gücü-

müz oluyor. Ya˝ayan bir toplulu˛un içinde kendi-

mize alan buldukça, tıpkı bir sarma˝ık gibi büyü-

yor, her yere ula˝maya, tüm duvarları süslemeye 

ve güzelle˝tirmeye ba˝lıyoruz. Böylelikle #BiziBi-

rAradaTutan ˝eyler de günden güne çe˝itleni-

yor. Adhokratik topluluklarda bir araya geldikçe 

görünmeyen de˛erler in˝a etmeye, samimiyet, 

güven ve açık ileti˝imin etrafında topluluklar 

örmeye, yaratıcı, yenilikçi ve birbirine iyi gelen 

alanları büyütmeye ve topluluklarda güçlen-

meye devam ediyoruz. Peki, 2024’te hangi 

adhokratik topluluklar bir araya geldi? 

A˝ Kafası Toplulu˝u, De˛i˝im Elçileri toplulu˛u-

nun içindeki etkile˝imi artırmak ve çe˝itlendir-

mek için çalı˝ıyor. Etkile˝im araçları, ˝ehir toplu-

luklarını hareketlendirmek, inisiyatifi artırmak gibi 

konularda birlikte dü˝ünüyor ve toplulu˛un ihti-

yaçlarına yönelik çalı˝malara odaklanıyor. 

Alternatif Türkçe Dersleri Toplulu˝u, yeni müfre-

datın ardından, alternatif Türkçe dersleri için sınıf 

içi uygulamalar ve etkinlikler geli˝tirmek için ça-

lı˝ıyor. 

Bir Kitap Milyonlarca Hayat Toplulu˝u, 2021 yılın-

da alternatif e˛itim kitaplarını de˛erlendirdi. 

2022 yılında çocuk kitapları ve çocuk edebiyatı 

ve 2023 yılında yaratıcı yazarlık oda˛ında çalı˝tı 

ve bir kitap yazdı. 2024 yılında dördüncü döne-

mini ya˝ayan topluluk, ˝iir temasında bulu˝ma-

ya ve bu temada etkinlikler yapmaya devam 

ediyor. 
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Burası Tamamen Bizim Toplulu˝u, ilk kez 

2020’de, Adana, Mersin ve Hatay’dan De˛i˝im 

Elçilerinin inisiyatifi ile gerçekle˝en Burası Tama-

men Bizim Kampı’nın organizasyonu için çalı˝tı. 

E˛itimi do˛aya, do˛ayı e˛itime ta˝ımaya 

2024’te de devam etti. 

E˝itimde Eˆitlik Toplulu˝u, temel hak ve özgür-

lüklerimizle ilgili bilgi, deneyim, uygulama ve 

önerileri ço˛altmak ve yaygınla˝tırmak için çalı-

˝ıyor. 

Eleˆtirel Düˆünme Toplulu˝u, yanlı˝ bilgi ve de-

zenformasyona kar˝ı ele˝tirel dü˝ünme perspek-

tifini ö˛retmenlerle ve ö˛rencilerle geli˝tirmek 

için çalı˝ıyor ve dü˝ünme becerileri ve dijital 

okuryazarlık gibi ba˝lıklarda farklı payda˝larla bir 

araya gelmeye devam ediyor. 

˜˝ne Deli˝inden Dünya Toplulu˝u, disiplinlerara-

sı, kapsayıcı ve eri˝ilebilir ders içerikleri planla-

mak için çalı˝ıyor. Dayanı˝mayı, dostluk ili˝kisini, 

do˛ayla saygılı bir ba˛ olu˝turmayı geli˝tirmek 

için içerikler tasarlıyor ve uyguluyor. 

Matematik Ö˝retimi Toplulu˝u, dördüncü dö-

nemini ya˝ıyor ve matematik ö˛retimindeki sis-

temsel sorunlar ve alan ö˛retmenlerinin dene-

yimlerinden hareketle, matematik e˛itimine 

özgü ders tasarım yakla˝ımları ve ö˛renme teori-

lerini incelemek ve kolektif çözümler aramak 

üzere çalı˝ıyor. 

Mızıkçı Yetiˆkinler Toplulu˝u, çocu˛a ve "çocuk-

luk" kavramına sosyolojik bakı˝ açısıyla yakla˝-

mak ve çocukluk ile ilgili dü˝üncelere ve davra-

nı˝ biçimlerine ele˝tirel bakı˝ geli˝tirmek üzerine 

çalı˝ıyor. 2024 yılında ayrımcılık ve çocuk hakları 

temelli iki günlük bir program hazırladı. Bu prog-

ramın yaygınla˝tırma atölyelerini Hatay ve De-

nizli de gerçekle˝tirdi. 
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Papuduk ile ˜çerik Geliˆtirme Toplulu˝u, Papu-

duk kitaplarındaki do˛a sevgisi ve hayvan hak-

ları odaklı içeri˛in ö˛retmenler tarafından sınıf 

içinde uygulanmasına yönelik bir rehber olu˝tu-

rulması, uygulayıcı atölyesi aracılı˛ı ile yaygın-

la˝tırılması ve sınıfa ö˛retmen aracılı˛ıyla do˛ru-

dan etki etmesi için çalı˝tı. Topluluk, Sabancı 

Vakfı'nın destekleriyle Kasım 2023'te Papuduk 

Çocuk Kitapları E˛itimciler için Uygulama Reh-

berini yayınladı. 2024 yılında ise yaygınla˝tırma 

atölyeleri ile ö˛retmenlerle bir araya geldi. 

Psikolojik Danıˆma Süpervizyon Toplulu˝u, 

akran süpervizyonu süreci yürütüyor, vaka pay-

la˝ımları ve meslekta˝ dayanı˝masına odakla-

nan deneyim payla˝ımları çalı˝maları yürütüyor. 

Psikolojik Dayanıˆma Toplulu˝u, okullarda çalı-

˝an psikolojik danı˝manların kendilik halleri, mes-

leki stresleri, dolayı ve üstlenilmi˝ travma gibi ko-

nularda çalı˝mak ve bu konularda meslekta˝ 

dayanı˝masını büyütmek için çalı˝ıyor. 

Stem-Art Dönüˆüm Toplulu˝u, STEM e˛itim mo-

deline dair bir farkındalık olu˝turan ve kapsayıcı, 

modele uygun ders tasarımları geli˝tirmek için 

çalı˝ıyor.  

E˝itimde Mevsimlik Tarım ˜ˆçisi Ö˝renciler Toplu-

lu˝u, mevsimlik tarım i˝çisi çocukların e˛itimde 

ya˝adı˛ı sorunları görünür kılmak bu sorunlar için 

ortak akılla çözümler üzerine çalı˝ıyor. 

Etkileˆim Odaklı Etkinlikler Toplulu˝u, sınıf içinde 

ö˛renci-ö˛retmen arasındaki ba˛ı ve ileti˝imi 

güçlendirecek destekleyici etkinlikler ve ders 

planları geli˝tirmek üzerine çalı˝ıyor. 

Ö˝retmen Esenli˝i ve Sosyal Duygusal Ö˝renme 

Toplulu˝u, Ö˛retmenin esenli˛iyle do˛rudan ke-

si˝en sosyal duygusal ö˛renme meselesine 

odaklanıyor ve bu konuda yapılan ara˝tırmalar 

üzerine birlikte dü˝ünüyor. 

Çocuk Yaˆta Erken ve Zorla Evlilikleri Önleme ve 

Müdahale Toplulu˝u, Birle˝mi˝ Milletler Nüfus 

Fonu (UNFPA) ile “Çocuk Ya˝ta Erken ve Zorla Ev-

liliklerin Önlenmesi için Ö˛retmen Güçlenmesi 

Projesi” kapsamında olu˝tu. Topluluk “Çocuk 

Ya˝ta, Erken ve/veya Zorla Evlilikler için Önleme 

ve Müdahale Rehberi: Ö˛retmenlere Yönelik Uy-

gulamalar” yayınını hazırladı ve rehberin yaygın-

la˝tırma atölyelerini gerçekle˝tirdi. 
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SinemA˝ Toplulu˝u, rutin bir film izleme kültürü 

olu˝turmak ve film okumaları, yorumlamaları 

yapmak için bir araya geldi. Topluluk olarak be-

lirlenen filmler üzerine ele˝tirel dü˝ünme pratik-

leri yaptıkları bulu˝malarına devam ediyorlar. 

Yaratıcı Özgüven Festivali Çalıˆma Toplulu˝u, 

“yaratıcı özgüven” kavramını sahiplenmek, de-

˛i˝ime ve yaratıcılı˛a olan inancı artırmak için bir 

araya geldi˛imiz Yaratıcı Özgüven Festivalinin 

tüm organizasyon süreçlerini ˝ekillendirdi. Festi-

valde muhabirlik yaptı, etkile˝imli aralar tasarladı 

ve içeri˛e katkı sundu. 

Yaz Buluˆması Çalıˆma Toplulu˝u, yıl boyunca 

A˛’da ürettiklerimizi, topluluk olmayı kutladı˛ı-

mız ve bir sonraki seneyi birlikte planladı˛ımız, 

kimi zaman “kavu˝tay” olarak da andı˛ımız De-

˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝malarına içeriksel ve orga-

nizasyonel destek sundu. 
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Bu ˆehirde Yalnız De˛iliz | 
Ö˛retmen A˛ı’nın Yerel 
Toplulukları 

Yazar: Nagihan Demirsu, 
Ö˛retmen A˛ı Topluluk Etkile˝im Sorumlusu 

E˛itim ve müfredattaki de˛i˝iklikler, ekonomik 

belirsizlikler ve toplumsal krizlerle dolu bir yıl ge-

çirdik. Tüm bunların ortasında kaldı˛ımız bazı 

günlerde, her ˝eyle tek ba˝ına mücadele etti˛i-

mizi hissetti˛imiz zamanlar oldu. Bir toplulu˛un 

parçası olmak, ˝ehir topluluklarında bir araya 

gelmek ise bu yükü payla˝mayı kolayla˝tırdı. 

2024 yılında 11 farklı ˝ehirde De˛i˝im Elçileri ile 

bir araya geldik. Hatay’da, Gümü˝hane’de, 

Manisa’da ve di˛er tüm ˝ehirde bulu˝tu˛umuz 

anlarda bize iyi gelen ve iyi olma halimizi canlı 

tutan, yan yana durmak, birlikte hareket etmek-

ti “Bu ˝ehirde yalnız de˛ilim.” dü˝üncesini büyü-

ten. 

2024’ün ilk aylarında Aydın Do˛an Vakfı i˝birli˛i 

ile Gümü˝hane’de ö˛retmenlerle bir araya 

geldik. °ki günlük programın ilk gününü okul iklimi 

ve ö˛retmen esenli˛i üzerine birlikte dü˝ündü˛ü-

müz bir panel ile açtık. Ardından De˛i˝im Elçisi 

ö˛retmenlerin ve Kolayla˝tırıcı Ekip’in yürütücü-

lü˛ünde Yaratıcı Yazma ve E˛itsel Oyunlar Atöl-

yesi, Akıl ve Zeka Oyunları Atölyesi, Dü˝ünme Be-

cerileri Atölyesi ve Deneyimsel Ö˛renme Alanları 

Atölyesi gerçekle˝ti. Bulu˝ma’nın ikinci gününde 

ise De˛i˝im Elçili˛i Oryantasyonu için bir araya 

gelindi, bu oryantasyonun sonunda Ö˛retmen 

A˛ı’na 6 De˛i˝im Elçisi dahil oldu. 

Nisan ayında ise Denizli’de De˛i˝im Elçiler ile bir 

araya geldik. Eylül ayında Hatay, Adana ve 

Mersin De˛i˝im Elçileri ile bulu˝tuk ve Hatay’da 

yüz yüze bir oryantasyon gerçekle˝tirdik, bu or-

yantasyonun sonunda Ö˛retmen A˛ı’na 15 De-

˛i˝im Elçisi dahil oldu. Eylül ayının sonunda ve 

Ekim’de ise Ankara, Eski˝ehir, °zmir, Manisa ve 

Aydın’daki De˛i˝im Elçileri ile bulu˝tuk. Bu ˝ehir-

lerde iyi olma hâli ve toplulu˛un ihtiyaçları üzeri-

ne konu˝tu˛umuz atölyeler ve etkinlikler ger-

çekle˝tirdik. 
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Aralık ayında Batman’daki De˛i˝im Elçileri ve 

ö˛retmenlerle bir araya geldi˛imiz bir Ö˛ret-

men A˛ı Bulu˝ması ve De˛i˝im Elçili˛i Oryantas-

yonu gerçekle˝tirdik. bu oryantasyonun sonun-

da Ö˛retmen A˛ı’na 12 De˛i˝im Elçisi dahil 

oldu. Ö˛retmen A˛ı Bulu˝ması’nı Krizler Ça˛ın-

da E˛itimi, Ö˛retmenli˛i ve Sosyal Ba˛ları Yeni-

den Dü˝ünmek ve Kurgulamak paneli ile açtık. 

Ardından De˛i˝im Elçisi ö˛retmenlerin yürütücü-

lü˛ünde °klim De˛i˝ikli˛i ve Afetler Konusunu 

E˛itime Nasıl Endeksleyebiliriz? Atölyesi , Ayrım-

cılık Ba˛lamında Ele˝tirel Dü˝ünme Uygulamala-

rı Atölyesi, Masal/Hikaye Anlatıcılı˛ı Atölyesi ve 

Tarihi Mekanlarda Akran Rehberli˛i Modeli: Di-

yarbakır Kültür Elçileri Deneyim Payla˝ımı etkinli-

˛i gerçekle˝ti. Kasım ayında ise Bursa’daki De˛i-

˝im Elçileri ile bir araya geldik ve toplulu˛un bir-

birini daha yakından tanıması için bir atölye ça-

lı˝ması uyguladık. 

Bu bulu˝malar ve atölyelerde ö˛retmenler 

kendi ˝ehirlerindeki De˛i˝im Elçilerini daha ya-

kından tanıdı, bundan sonra daha sık bir araya 

gelebilmek için ihtiyaç duydukları ˝eyleri konu˝-

tu, ortak hayaller kurdu ve ˝ehir toplulu˛u hare-

ketlendirmek için planlar yaptılar. Ardından ku-

rulan hayaller hayat bulmaya ve planlar uygu-

lanmaya ba˝ladı. Yerel topluluklar hareketlendi. 

De˛i˝im Elçilerinin inisiyatifi ile ˝ehirlerde gerçek-

le˝en rutin topluluk bulu˝maları ve herkese açık 

etkinlikler arttı. Eski˝ehir, Ankara gibi ˝ehirlerin 

aylık bulu˝ma rutinleri olu˝maya; Aydın, Batman, 

°zmir gibi ˝ehirlerde yüz yüze etkinlikler artmaya 

ba˝ladı. Toplulu˛un sesinden ve sözünden çıkan 

müzik her yanı sardı. De˛i˝im Elçileri 2024 yılında 

yerel topluluklarda sadece bir araya gelmedi; 

aynı zamanda duygusal ve mesleki bir destek 

alanı buldu. Aynı ˝ehirde benzer ö˛retmenlik de-

neyimleri üzerine konu˝tu ve dayanı˝ma pratikle-

rini çe˝itlendirdi. Yerel i˝birliklerini artırdı ve farklı 

kurum ve ki˝ilerle ˝ehirlerinde yüz yüze etkinlikler 

gerçekle˝tirdi. De˛i˝im Elçili˛i toplulu˛un yerel 

toplulukları, Türkiye’nin pek çok ˝ehrinde Ö˛ret-

men A˛ı ile temas eden herkesi bu A˛’ın bir par-

çası kıldı 2024 yılında. Parçası kılmaya da devam 

edecek. 
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Afet Sonrası Destek 
Çalı˝maları |Ya˝amın °n˝asında
Ö˛retmen Var Projesi 

 

Yazar: Zeynep Alay, 
Ö˛retmen A˛ı Proje Sorumlusu 

Tüm Türkiye’yi derinden sarsarak bölgedeki e˛i-

timi derinden etkileyen 6 ˆubat depremleri son-

rası ortaya çıkan durumlar ö˛retmen, çocuk ve 

velilerin sürdürülebilir deste˛e ihtiyaç duydu˛u-

nu gösteriyordu. Bölgenin sürdürülebilir gönüllü 

deste˛i ihtiyacı üzerine, Sivil Toplum için Destek 

Vakfı ve Turkey Mozaik Foundation i˝birli˛iyle 

hayata geçirilen Yerel Güçlenmeye Destek Fo-

nu’nun finansal deste˛iyle “Ya˝amın °n˝asında 

Ö˛retmen Var!” projesi hayata geçirildi. Proje, 

ö˛retmenlerin deprem bölgesine ili˝kin belirledi-

˛i ihtiyaçlara çözüm üretebilecekleri içerikler 

üretmek ve deprem sonrası okula uyum sa˛la-

mak üzere gönüllü insan kayna˛ını düzenli ve 

sürdürülebilir kılmayı ve nihayetinde yerelde ö˛-

retmenlerin olu˝turdukları dayanı˝ma toplulukla-

rını desteklemeyi amaçlıyordu. 

Proje ça˛rısının ardından gönüllü faaliyetlerde 

bulunmak istedi˛ini belirten 43 ö˛retmen; proje 

dönemi boyunca Hatay, Adıyaman ve Kahra-

manmara˝’ta gerçekle˝tirdikleri faaliyetlerle 

1728 çocuk ve 71 veliye ula˝tı. Proje kapsamında 

bölgede aktif çalı˝ma yürüten Vehbi Koç Vakfı, 

Habitat Derne˛i, Vodafone Vakfı, Toplum Gönül-

lüleri Vakfı, BoMoVu gibi pek çok sivil toplum ku-

rulu˝unun yanı sıra Bahçe˝ehir 

"Bugüne kadar Kahramanmara°'a psikososyal destek için çok 
fazla grup geldi. Ama abartısız en etkili olanı “Afet Sonrası 
Destek Çalı°maları Programı” oldu. Çünkü gerek içeri˛i 
gerekse uygulayıcıların yakla°ımları çok iyiydi. Buraya sık sık 
gelmenizi diliyorum." 

Fatma Dinçel, 
Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi 
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Üniversitesi, E˛itim Bilimleri Fakültesi, Bilgisayar 

ve Ö˛retim Teknolojileri E˛itimi Bölümü ö˛retim 

üyesi olan Doç. Dr. Yavuz Samur ve foto˛raf sa-

natçısı Dilan Bozyel gibi isimlerle de i˝birli˛i 

içinde gönüllü destekler sa˛landı. 

Ya˝amın °n˝asında Ö˛retmen Var Projesi kapsa-

mında uygulaması gerçekle˝tirilen; afet sonrası 

travma tepkilerini hafifetmek, temel güven duy-

gusunu yeniden kazandırmak, stresle ba˝ etme 

becerilerini artırmak gibi amaçları olan Afet Son-

rası Destek Çalı˝maları Programı içeri˛i, uygula-

ma adımları ve dikkat edilmesi gereken noktalar 

ile Afet Sonrası Destek Çalı˝maları Programı El Ki-

tabı'nda yayımlandı. 
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Ö˛retmenin °yi Olma Hâli | 
Ö˛retmene De˛er Projesi 

Yazar: Deniz Göktaˆ, 
Ö˛retmen A˛ı Projeler ve °˝ Geli˝tirme Koordinatörü 

Hızla de˛i˝en ve dönü˝en e˛itim ekosistemi içe-

risinde kalıcı ve güçlü bir etki yaratmak adına 

ö˛retmenlik mesle˛inin sorunlarını, ihtiyaçlarını, 

yapabilirliklerini ve bunlara dair dü˝ünme prati-

˛ini e˛itim gündeminin merkezine çekmenin 

kritik öneminin farkındayız. E˛itimde niteli˛i, sür-

dürülebilirli˛i ve geli˝im alanlarını de˛erlendirir-

ken ö˛retmenin iyi olma hâline katkı sunmak en 

temel ihtiyaç olarak kar˝ımıza çıkıyor. Bu nokta-

da ihtiyaçları daha yüksek sesle dile getirebil-

mek, ö˛retmenlerin hem ki˝isel hem de mesleki 

ihtiyaçlarına yanıt veren dayanı˝ma ve i˝birli˛i 

alanları in˝a edebilmek temel yol haritamız. 

Enerjisa Enerji ve Ö˛retmen A˛ı i˝birli˛iyle 

hayata geçirilen Ö˛retmene De˛er projesi  tam 

da böylesi bir motivasyonun çıktısı. Proje, A˛’da 

hayata geçirilen toplulukları ve özellikle çevre-

sel farkındalık, dijital okuryazarlık ve psikolojik da-

yanıklılık gibi konuları oda˛ına alan etkinlikleri 

desteklerken ö˛retmenlerin hem kendi geli˝imle-

rine hem de e˛itim ekosistemine katkı sunmaları-

na imkân tanıyor; ö˛retmenlerin kar˝ıla˝tıkları 

zorlukları payla˝malarına, dayanı˝madan güç 

almalarına ve disiplinlerarası etkile˝imden bes-

lenmelerine alan açıyor. 

Enerjisa Enerji’nin kurumsal deste˛i ve Ö˛retmen 

A˛ı’nın güçlü topluluk modeliyle ˝ekillenen ve 

e˛itimde kalıcı de˛i˝im yaratmayı amaçlayan 

yenilikçi bir i˝birli˛i modeli sunan proje faaliyetle-

rine 2025 yılında da devam edilecek. 
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Çocuk Ya˝ta Evliliklerle Mücadele | Çocuk Ya˝ta 
Erken ve/veya Zorla Evliliklerin Önlenmesi Projesi 

Aralık 2022’de Birle˝mi˝ Milletler Nüfus Fonu 

(UNFPA) deste˛i ile ba˝layan, Çocuk Ya˝ta 

Erken ve Zorla Evliliklerin (ÇYEZE) Önlenmesi için 

Ö˛retmen Güçlenmesi Projesi, 6 ˆubat 2023’te 

gerçekle˝en depremlerle birlikte farklı bir yola 

girmek zorunda kaldı. Afet sonrası sahadan 

gelen haberler, bölgedeki ÇYEZE vakalarının 

afet sonrasında daha dramatik bir ˝ekilde arttı-

˛ını gösteriyordu. 

Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi ö˛retmenlerden 

ve i˝birli˛i yapılan Sabancı Üniversitesi Mor Serti-

fika Programı’nın ili˝kide oldu˛u ö˛retmenler-

den olu˝an 21 ki˝ilik bir karma grup ile Nisan 

2023’de yeniden yola çıkıldı. Nisan-A˛ustos 

2023 tarihleri içerisinde tartı˝malar yürütüldü, 

alandan ve UNFPA’den uzmanlarla 5 bulu˝malık 

bir güçlenme süreci geçirildi. Bulu˝malarda, hem 

ö˛retmen deneyimleri hem de hukuki ve prose-

dürel süreçler içselle˝tirilmeye çabalandı. 

Haziran 2023 tarihinden ba˝layarak “Okullarda 

ÇYEZE vakalarını önlemek için neler yapabiliriz?” 

sorusuyla yola çıkılan bir Yaratıcı Problem Çözme 

Programı süreci deneyimlendi ve süreç sonunda 

ö˛retmenlere, velilere ve çocuklara yönelik 3 

ayrı güçlenme süreci olu˝turuldu. Yeni dönemin 

ba˝laması ile birlikte deneyimler ve giri˝ yazıları 

ö˛retmenlerle birlikte olu˝turuldu. Tüm bu yazılar 

ve uygulamalar Çocuk Ya˝ta, Erken ve/veya 

Zorla Evlilikler için Önleme ve Müdahale Rehbe-

ri: Ö˛retmenlere Yönelik Uygulamalar ismi veri-

len yayında toplandı. 

Çocuk Ya˝ta, Erken ve/veya Zorla Evlilikler için 

Önleme ve Müdahale Rehberi çocuk ya˝ta ev-

liliklerle mücadele konusunda güçlenme arayı-

˝ında olan veya çalı˝ma yapmayı planlayan 

e˛itimcilere yöneliktir. Rehberde yer alan metin-

ler ve etkinlikler; ö˛retmenler, rehber ö˛retmen-

ler ve/veya psikolojik danı˝manlar tarafından 

kullanılmak üzere hazırlanmı˝tır. Rehberde yer 

alan metinler ve etkinlikler derslerde, seminer ve 

atölyelerde, velilere yönelik güçlendirme prog-

ramlarında veya ö˛retmen e˛itimlerinde kulla-

nılabilir. Rehberde yer alan etkinliklerin uygulayı-

cısı ö˛retmenler, hedef grupları ise e˛itimciler, 

ö˛renciler ve velilerdir. Rehber, ÇYEZE üzerine 

bilgilendirici metinlerin yanı sıra ÇYEZE ile müca-

dele konusunda etkinlik önerileri de içermekte-

dir. Rehberde ö˛retmenlerin faydalanabilece˛i 

çe˝itli kaynakların yer aldı˛ı son bölümün ardın-

dan konuya ili˝kin temel kavramların açıklandı˛ı 

bir sözlük de yer almaktadır. 
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Yazar: Ekin Gürsu Duman, 
Ö˛retmen A˛ı °leti˝im Uzmanı 
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#BiziBirAradaTutan 
Buluˆmalar 

49 Günümüz Sorunlarına Disiplinerarası Bir Bakıˆ | 
SEÇB˜R-Ö˝retmen A˝ı Akademi Buluˆmaları 

50 #YaˆasınÖ˝retmenlik, #Ö˝retmenlikYaˆasın | 
De˝iˆim Elçileri Yaz Buluˆması 2024 

55 Bir Arada Üretmek ve Ö˝renmek | Ö˝retmen A˝ı 
Etkinliklerinde Buluˆmak 

57 Tamamen Ö˝retmenlere Ait Olan Bir Yer | Burası 
Tamamen Bizim Kampı 2024 
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Günümüz Sorunlarına Disiplinerarası 
Bir Bakı˝ | SEÇB°R-Ö˛retmen A˛ı 
Akademi Bulu˝maları 

Yazar: Ekin Gürsu Duman, 
Ö˛retmen A˛ı °leti˝im Uzmanı 

E˛itimciler, ihtiyaçların sürekli de˛i˝ti˛i, birçok bi-

linmezin oldu˛u, çokça beceriye ihtiyaç duyu-

lan bir zamandan geçiyor. Bu süreçte, e˛itimci-

lerin akademi ve farklı disiplinlerle bir araya 

gelme ihtiyacı hiç olmadı˛ı kadar artıyor. 

2024 yılının Mart ayında ilki gerçekle˝tirilen SEÇ-

B°R-Ö˛retmen A˛ı Akademi Bulu˝maları tam da 

bu amaçla, akademide yürütülen çalı˝maların 

ve üretilen bilgilerin ö˛retmenler ba˝ta olmak 

üzere e˛itimle ilgilenen herkesle, ö˛retmenler-

deki deneyimin ise akademiyle payla˝ılmasını 

amaçlayarak yola çıktı. Farklı disiplinlerden aka-

demisyenlerin farklı bran˝lardan e˛itimcilerle bir 

araya gelmesiyle günümüzün sorunlarına disip-

linlerarası bir bakı˝ geli˝tirmeyi de pusula edini-

yor. 

Bulu˝maların ilk dönemi Mart-Mayıs 2024 tarihleri 

arasında °stanbul Bilgi Üniversitesinden Alev 

Çavdar (Dr. Ö˛r. Üyesi) ile “Ba˝ımıza Ne Geldi? 

Buradan Birlikte Nasıl Çıkarız?” ba˝lı˛ıyla; Ya˝ar 

Üniversitesi Psikoloji Bölümünden Sinan Alper 

(Doç. Dr.) “Komplo Teorileri: E˛itim Bir Çare Ola-

bilir mi?” ba˝lı˛ıyla; Galatasaray Üniversitesin-

den Hakan Yücel (Doç. Dr.) ile “Bugünün Genç-

leri: Z Ku˝a˛ı mı? Çoklu Krizler Ku˝a˛ı mı?” ba˝lı-

˛ıyla gerçekle˝ti. 

Bulu˝maların ikinci dönemi Ekim-Aralık 2024 ta-

rihleri arasında Sosyolog Besim Dellalo˛lu (Prof. 

Dr.) ile “Maarif, Müfredat ve Antropolojik Kültür 

Üzerine” ba˝lı˛ıyla; Siyaset Bilimci Fatmagül 

Berktay (Prof. Dr.) ile “Maarife ve E˛itimdeki 

Krize Arendt ile Bakmak” ba˝lı˛ıyla; Mimar Sinan 

Güzel Sanatlar Üniversitesi Felsefe Bölümünden 

Kurtul Gülenç (Prof. Dr.) ile “Maarif, Bildung ve 

Çocuklarla Felsefe Üzerine” ba˝lı˛ıyla gerçek-

le˝ti. 

SEÇB°R-Ö˛retmen A˛ı Akademi Bulu˝maları’n-

da yeni kavramlarla tanı˝maya, güncel mesele-

leri tartı˝maya, ö˛retmenlik deneyimlerimiz üze-

rine dü˝ünmeye ve disiplinlerarası bir perspektif-

ten beslenmeye devam edece˛iz. 
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#Ya˝asınÖ˛retmenlik, 
#Ö˛retmenlikYa˝asın | De˛i˝im 
Elçileri Yaz Bulu˝ması 2024 

Yazar: Nagihan Demirsu, 
Ö˛retmen A˛ı Topluluk Etkile˝im Sorumlusu 

De˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝ması, De˛i˝im Elçileri ve 

Ö˛retmen A˛ı’nın parçası olan herkes için bir 

birlikte güçlenme alanı. Yıl boyunca kayboldu-

˛umuz, yoruldu˛umuz, zorlandı˛ımız her anın 

yerine umudu, birlikteli˛i, diyalo˛u ve dayanı˝-

mayı koydu˛umuz bir tazelenme zamanı. Yaz 

Bulu˝ması, bizi bir arada tutan de˛erlerin altın-

da nefeslendi˛imiz, yıl boyunca üretti˛imiz her 

˝eyi kutladı˛ımız, yeni e˛itim-ö˛retim yılına birbi-

rimizden aldı˛ımız güç ve ilhamla adım atmaya 

niyetlendi˛imiz bir “kavu˝tay”. 

2024 yılı, sistemin içinde günden güne zorla˝an 

ö˛retmenlik mesle˛ini ve ö˛retmenli˛in toplum-

sal anlamının de˛i˝mesinin getirdi˛i zorlukları 

gündem etti˛imiz bir yıl oldu. Bunlarla birlikte 

yola devam etmeye çalı˝an ö˛retmenler ise 

hem kendi ö˛retmenlik hikayelerine, motivas-

yonlarına hem de ö˛retmenli˛i ya˝atmak için 

var edebilece˛imiz i˝birli˛i ve dayanı˝ma pra-

tiklerine yabancı kaldı. Biz ise, her topluluk bulu˝-

masında kendimizi inatla ve umutla “Ya˝asın 

ö˛retmenlik!” derken ve ö˛retmenlik ya˝asın 

diye neler yapabilece˛imizi tartı˝ırken bulduk. 

Ö˛retmenlerin sesinden aldı˛ımız ilhamla, 2024 

De˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝ması’nın teması ö˛ret-

menlik mesle˛ini birlikte kutlamak için #Ö˝ret-

menlikYaˆasın ve ö˛retmenli˛i ya˝atacak da-

yanı˝ma ve i˝birli˛i alanlarını nasıl yeniden in˝a 

edebilece˛imizi konu˝mak için #YaˆasınÖ˝ret-

menlik olarak belirlendi. 
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“Ö˛retmen A˛ı benim için en çok umut demek, inat demek. Bize dair birçok °eyin biz dahil 
edilmeden yapıldı˛ı °u günlerde, inadı korumak ve umudu beslemek gerek. ˝°te Yaz 
Bulu°maları da tam burada devreye girip ortaya inanılmaz bir umut bütünlü˛ü, inat direnci 
koyuyor ve bizleri o umutlarla memleketin dört yanına yolluyor.” 

Enver Rüzgar 
Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi 

De˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝ması için 17-18-19 

Temmuz 2024 tarihinde °stanbul’da Koç Oku-

lu’nda bir araya geldik. Bulu˝ma’nın tüm süreç-

leri her yıl oldu˛u gibi bu yıl da Yaz Bulu˝ması 

Çalı˝ma Toplulu˛u’nda yer alan De˛i˝im Elçileri 

ile birlikte planlandı. Yaz Bulu˝ması Çalı˝ma Top-

lulu˛u ilk bulu˝masını Nisan 2024’te gerçekle˝tir-

di. Burada, Bulu˝ma’nın teması De˛i˝im Elçileri 

ile birlikte netle˝tirildi, programın üzerinden ge-

çildi ve programın içeri˛ini çalı˝mak için alt ça-

lı˝ma grupları belirlendi. Yaz Bulu˝ması Çalı˝ma 

Toplulu˛u, Bulu˝ma’nın ilk gününe kadar 14 

çevrimiçi bulu˝ma gerçekle˝tirdi ve etkile˝im 

alanlarından program içeri˛ine dair olan tüm 

süreçlerin tasarımında aktif rol aldı. Ortak 

emekle büyütülen bu çalı˝manın ardından Yaz 

Bulu˝ması 17 Temmuz’da ba˝ladı. 

2024 De˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝ması’na 43 farklı ˝ehir-

den, 27 farklı bran˝tan 206 De˛i˝im Elçisi ve pek çok 

payda˝ katılım gösterdi. Açılı˝ bu yıl da Yaz Bulu˝ma-

sı Çalı˝ma Toplulu˛u ile birlikte belirlenen De˛i˝im 

Elçileri tarafından yapıldı. Burcu Gümü˝tepe ve 

Enver Rüzgar’ın sesinden umutta inat etmeyi hatır-

layarak ba˝ladık güne. Ardından De˛i˝im Elçileri ta-

rafından hazırlanan tanı˝ma oyunları ile sohbetlen-

dik ve tanı˝ıklı˛ımızı artırdık. Tüm süreç toplulu˛un et-

kile˝im merkezi olan De˛i˝im Ö˛retmenle Uygula-

ması üzerinden de payla˝ıldı. 

Açılı˝ın ardından program #Ö˝retmenlikYaˆa-

sın: Anlam Krizinin Ortasında Mesleki Anlamı 

Aramak oturumu ile devam etti. Ö˛retmen A˛ı 

°çerik Danı˝manı Kenan Çayır’ın yürütücülü˛ün-

de gerçekle˝en oturumda, “Ö˛retmenin E˛i-

timde/Toplumda Dönü˝türücü Gücünü Nasıl 

Anlamlandırıyoruz?” sorusunu tartı˝maya açtık. 

Ö˛renme deneyimini ve ö˛retmenli˛i anlam-

landırmak için Paulo Freire’nin fikirlerine yeniden 

baktık. Yapısal ˝iddet, anti-entelektüalizm ve 

anomi kavramları üzerinden konu˝tuk. Tüm bun-

ların içindeki anlam krizini tartı˝mak için ise 

Victor Frankl’ın anlam tanımı üzerine “topluluk 

olmak” ba˛lamında yeniden dü˝ündük. 

Ardından, Rüya Gibi Her Hatıra: Ö˝retmenli˝i 

Yaˆatan Rüya Tasarım Atölyesi oturumda, uyan-

dı˛ımızda bize “Ö˛retmenlik ya˝asın!” dedirten 

rüyalarımızı tasarladık. Hayal gücümüzü ve ya-

ratıcılı˛ımızı kutlarken, bir yandan da ya˝adı˛ı-

mız ilde bulunan De˛i˝im Elçileri ile birlikte çalı˝-

ma prati˛i edindik. Bu çalı˝ma sürecinde ˝ehir 

toplulukları il gruplarındaki meslekta˝ları ile birlik-

te dü˝ündü, yaratıcı özgüvenlerini güçlendirdi 

ve yeni i˝birliklerine alan açarak birlikte bir söz 

üretme fırsatı buldular. 
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Ö˛retmenli˛i ya˝atacak dayanı˝ma pratikleri-

mizi çe˝itlendirdi˛imiz gün Esenlik Vakti ile 

devam etti. Yaz Bulu˝ması’nın heyecanı bahçe-

lere ve Yaz Bulu˝ması Çalı˝ma Toplulu˛u tarafın-

dan tasarlanan Esenlik Mahallesi’ne ta˝ındı. Koç 

Okulu’nun bahçesine herkesin keyife vakit ge-

çirebilece˛i bir Esenlik Mahallesi kuruldu. De˛i-

˝im Elçileri, Konu˝an Takılar Soka˛ı’nda kendi slo-

ganlarını, mottolarını yazdıkları takılar; Dönü˝&-

Dönü˝tür Caddesi’nde ise atık malzemelerden 

çerçeveler tasarladı. Uçu˝an Dilekler Çıkmazı’n-

da ö˛retmenli˛e dair dileklerini ekledikleri uçurt-

malar; Kilden Dilekler Caddesi’nde kilden to-

humlar yaptılar. Benim ˆarkılarım Sitesi’nde Yaz 

Bulu˝ması için ˝arkılar yazdılar ve söylediler.  Ar-

dından gün açık hava etkinlikleri ile devam etti: 

Dayanı˝ma Kütüphanesi ve Takas Pazarı. Geçti-

˛imiz yıl oldu˛u gibi bu yıl da De˛i˝im Elçisi ö˛-

retmenler ve Kolayla˝tırıcı Ekip, yanlarında getir-

dikleri kitaplarla Dayanıˆma Kütüphanesi kurdu. 

Herkes kütüphaneye kitaplarını bıraktı. Bıraktık-

ları kitapların yerine, ilham ve umut veren notları 

içinde barındıran ba˝ka kitaplardan aldı. Takas 

Pazarı’nda ise kitaplara ek olarak çe˝itli objeler 

ve bitkiler yer aldı. Bu yıl da herkes topluluktan 

bir parçayı yanında götürdü. Tüm yıl boyunca 

umudunu tazelemek ve bu toplulu˛un bir par-

çası oldu˛unu hep hatırlamak için… 

Yaz Bulu˝ması’nın ikinci günü, Anlatılan Bizim Hi-

kayemizdir: Topluluklar Forumu oturumu ile ba˝-

ladı. Oturumda toplulu˛un güncel durumuna 

dair bilgiler payla˝ıldı ve De˛i˝im Elçilerinden yıl 

içinde gelen geribildirimler okundu. Oturumun 

sonuna do˛ru Sunay Akın programa dahil oldu. 

Sunay Akın, ö˛retmen olmak ve ö˛retmenlik hi-

kayeleri üzerinden bir hikaye anlatıcılı˛ı gerçek-

le˝tirdi. Gün, ö˛retmenlik hikayelerimizde derin-

le˝mek için Anlatılan Ö˝retmenlerin Hikayesidir: 

Koru Öyküleri oturumu ile devam etti. Bu otu-

rumda, De˛i˝im Elçileri birbirleriyle daha derinle-

mesine tanı˝tı, hem kendi ö˛retmenlik hikayele-

rine hem de meslekta˝larının hikayelerine tanı-

dıkla˝tı ve hikayelerden yola çıkarak hazırladık-

ları posterlerle bir öyküler korusu olu˝turdular. 

Yaz Bulu˝ması, aynı zamanda farklı payda˝larla 

ö˛retmenlerin bir araya geldi˛i ve Ö˛retmen 

A˛ı’nın etkisini büyüten, çe˝itlendiren bir payla-

˝ım alanı. Bu yıl bunun en görünür oldu˛u yerler-

den biri Sıra- Dıˆı Konuˆmalar: Ufuk Açan Kav-

ramlar oturumları oldu. Sıra-Dı˝ı Konu˝malar 

kapsamında, Ö˛retmen A˛ı’nın payda˝larının 

yürütücülü˛ünde farklı kavramları e˛itim ba˛la-

mında tartı˝tı˛ımız oturumlar gerçekle˝ti. Bu yılın 

Sıra-Dı˝ı Konu˝malar oturumları ˝unlar oldu: 

˜yi Karˆılaˆmalar: Yapabilece˝ini Yapmak 

Moderatör: Burcu Gümü˝tepe I Yürütücü: Onur 

Eylül Kara 

Sözü Birlikte Üretmek: Topluluk Temelli ˜letiˆim 

Moderatör: Merve Kablan I Yürütücü: Fulden 

Ergen 
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Homo Economicus vs. Homo Socialis 

Moderatör: Gülden Akta˝ I Yürütücü: V. Metin 

Bayrak 

Norm-Eleˆtirel Pedagoji 

Moderatör: °lknur ˆahinarslan I Yürütücü: 

Kenan Çayır 

Okullarda ˜htimam Kültürü 

Moderatör: Burcu Boncukçu I Yürütücü: Gizem 

Kendik 

Veri Temelli Hikâyecilik 

Moderatör: Gökçe Bilge I Yürütücü: Umay 

Akta˝ Salman 

Yeni Bir Paradigma, Yeni Bir Gelecek 

Moderatör: Züleyha Kaplano˛lu I Yürütücü: 

Ekin Al 

Sıra-Dı˝ı Konu˝maların ardından, gün ö˛retmen-

lerin ki˝isel ve mesleki deneyimlerini meslekta˝la-

rı ile payla˝masına alan açan Ö˛retmenden 

Ö˛retmene Atölyelerle devam etti. Bu yıl Yaz 

Bulu˝ması’nda gerçekle˝en ö˛retmen atölyeleri 

˝unlar oldu: 

Betimlemenin Nesi Var? 

Yürütücüler: Gizem Arman, Pınar Göcen, Emre 

Ta˝gın 

Çocuk Yaˆta Erken ve Zorla Evlilikler Karˆısında 

Neler Yapabiliriz? 

Yürütücüler: Remziye Acar, Züleyha Kaplano˛lu, 

Nesibe Mat, Fatma Nihan Evcil 

Çocuklar ve Topluluklar için Felsefe ( P4C): 

Düˆün Düˆün, E˝itimdir ˜ˆin! 

Yürütücüler: Cemile Mavigözlü 

Çocuklarla Yenilenebilir Enerji Konuˆmak: Papu-

duk ile 3B Atölyesi 

Yürütücüler: Burçak Özyurt, Nilgün Kutluata, 

Murat Çıtır 

Do˝ada Etkileˆim ve Ö˝renme 

Yürütücüler: Sudenur ˆahinde Güven, Hacer 

Rana Akbınar 

Düˆünme Okulu: Düˆünmenin Algoritması 

Yürütücüler: Esat Samet Altun, Senem Ceren 

Güne˝, Hasan Özdemir 

EtnoSTEAM Yaklaˆımı: Kültürel Ba˝lamda 

STEAM E˝itimi 

Yürütücüler: Rabia Gül Kırıkçılar 

Ö˝retmenim N'aber? 

Yürütücüler:  Bahar Onur, Sinem Gündüz ˆen-

türk, ˆerife Havuz 

Oryantiring ile Dijital Okuryazarlı˝ı Farklı Or-

tamlara Taˆımak 

Yürütücüler: Serpil Hizmetçi, Gülay Yeniay Bulut 

Soru Merak Kütüphanesi 

Yürütücüler: Soru Merak Kütüphanesi 

˜klim De˝iˆikli˝i ve Afetler Konusunu E˝itime 

Nasıl Endeksleyebiliriz? 

Yürütücüler: Sevim Sarıyıldız, Merve Sarılı Kaya, 

Bü˝ra Nur Serdar 

Twine ile Senaryo Tabanlı Ö˝renme ve 

Yaratıcı Hikayeler 

Yürütücüler: Sinem Ama˝, Alper Korkmaz 

Bulu˝ma’nın son günü, Yaˆasın A˝daˆlık: 

Paydaˆ ˜stasyonları oturumu ile ba˝ladı. Otu-

rumda payda˝ların Ö˛retmen A˛ı’ndaki yeri ve 

önemi hakkında konu˝tuk. Ardından, fuayede 

kurulan payda˝ istasyonlarına geçildi. De˛i˝im 

Elçileri payda˝ istasyonlarında bulunan Arter, 

°stanbul Bilgi Üniversitesi Çocuk Çalı˝maları Birimi 

(ÇOÇA), Borusan Kocabıyık Vakfı, Çöpüne 

Sahip Çık Vakfı, E˛lenceli Bilim, Güne˝hane, In-

Common, Köy Okulları De˛i˝im A˛ı (KODA), 

Müzede Drama, Ö˛renme Tasarımları, Sabancı 

Vakfı, Deniz Temiz Derne˛i Turmepa ve Bir 

Arada Ya˝arız E˛itim ve Toplumsal Ara˝tırmalar 

Vakfı (BAYETAV) gibi payda˝larla bir araya 

gelme ve i˝birli˛i geli˝tirme fırsatı buldu. 
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Bulu˝ma, A˝’ı Yaˆatacak Sorular: Açık Alan otu-

rumunda De˛i˝im Elçilerinin toplulu˛un kolektif 

aklına danı˝mak ve tartı˝mak istedikleri sorular 

üzerine konu˝ması ve yeni döneme dair planlar 

yapmasıyla sona erdi. De˛i˝im Elçileri Açık Alan 

oturumunda okul kültürü, iyi olma hâli, aktif ö˛-

renme teknikleri, kız çocuklarının okulla˝ması 

gibi pek çok konu ve soru üzerinde birlikte dü-

˝ündü ve toplulu˛un sözünü bir kez daha büyüt-

tü. 

2024 De˛i˝im Elçileri Yaz Bulu˝ması, önümüzdeki 

sene Yaz Bulu˝ması’na gelecek olanlara De˛i-

˝im Elçilerinin bıraktıkları “Birlikte olmayı bırak-

mayalım.”, “Umutlu olalım.”, “Ö˛retmenlik ya˝ı-

yor!”, “Sakın tereddüt etme, ko˝ gel!”, “Kendin 

ol ve çok e˛len.”, “Dayanı˝manın dayanılmaz 

hafifi˛ini unutma.”, “Bavullarımızda hep sevgi 

ve anla˝ılmı˝lıkla dönelim buralardan.” notları ile 

sonlandı. Bu üç günde ö˛retmenlik dolu dolu 

ya˝adı ve herkes dolu dolu “Ya˝asın Ö˛retmen-

lik!” demekten hiç vazgeçmedi. 
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Bir Arada Üretmek ve 
Ö˛renmek | Ö˛retmen A˛ı 
Etkinliklerinde Bulu˝mak 

Yazar: Da˝lar Çilingir, 
Ö˛retmen A˛ı Topluluk Etkile˝im Sorumlusu 

Ö˛retmen A˛ı’nda etkinlikler; ö˛retmenlerin 

topluluklarda ve bireysel olarak ürettiklerini pay-

la˝abildikleri, çe˝itli payda˝larla bir araya gele-

rek ortak bir zeminde dü˝ünme fırsatı bulabildik-

leri, meslekta˝ dayanı˝ması ile sınıftaki deneyim-

lerini payla˝arak zorluklarla ba˝ etme mekaniz-

maları geli˝tirebildikleri alanlar sunuyor. Tüm 

bunların yanında ö˛retmenler kesi˝en alanlar-

da beraber çalı˝tı˛ı payda˝larla belirli konular 

etrafında bulu˝up bir arada oluyor. Her etkinlik, 

yeni fikirler duymaya, meseleleri farklı açılardan 

de˛erlendirmeye ve birlikte çözüm üretmeye 

alan açıyor. Bu etkile˝imler, bizi hem bireysel 

hem de kolektif olarak güçlendiriyor ve birbiri-

mizden ö˛renmeye devam etmemizi sa˛lıyor. 

2024 yılı, etkinlikler açısından oldukça heyecan 

verici ve verimli bir yıl oldu. 469  etkinlik ile 

bugüne kadar en fazla etkinli˛in gerçekle˝ti˛i yıl 

olarak öne çıktı. Bir senede 365 gün oldu˛unu 

dü˝ünürsek, her gün birden fazla kez bulu˝up, 

birlikte dü˝ündük ve ürettik. Bu etkinliklerin

274’ünde uzakları yakın ederek dijital araçları 

kullandık, 195’inde ise yüz yüze bulu˝tuk. De˛i˝im 

Elçisi ö˛retmenlerin inisiyatif alarak kendi yetkin-

lik alanlarında payla˝ım yapmaları ve ileti˝imde 

oldukları ya da takip ettikleri alan uzmanlarını 

davet etmeleri etkinliklerin sayısını artıran önemli 

bir etken oldu. Bunun yanında etkinliklerde

ortaya çıkan yeni soruların pe˝inden gitmek ve 

cevabı yine birlikte aramak için alanlar açmak 

istemek bu alanları daha da çok beslemek anla-

mına geldi. Etkinliklerde kalabalık ve bir araday-

 

 

dık. 2024 yılında etkinliklere toplamda 75 ˝ehir-

den 10.276 ki˝i katılım gösterirken, bunların 

2.969’u tekil katılımcılardan olu˝tu. 

Bazı etkinlikler yalnızca De˛i˝im Elçileri’ne özel 

olarak düzenlenerek topluluk içinde güvenli bir 

payla˝ım ve üretim alanı sunarken, bazıları tüm 

Ö˛retmen A˛ı’na ve payda˝lara açık olarak 

gerçekle˝ti. A˛’a açık etkinliklerde ö˛retmenin 

iyi olma hâli, iklim krizi ve e˛itim müfredatı gibi 

konulara özel bir vurgu yaparak çok payda˝lı 

dü˝ünme ve üretim süreçlerine zemin hazırladık. 

Ö˛retmen A˛ı’ndaki etkinlikler, yıllardır kullanı-

lan farklı etkileˆim araçları ile planlanıyor. 

2024’te en sık ba˝vurulan araçlardan biri “Ö˝-

retmenden Ö˝retmene” oldu. Bu modelde ö˛-

retmenler, kendi deneyim ve bilgilerini meslek-

ta˝larıyla payla˝arak kolektif ö˛renme süreçleri-

ne katkı sundu. "Bazı Çocuklar Daha da Haklı" 

etkinli˛inde kapsayıcılık ve çocuk hakları üzeri-

ne çalı˝ırken, "˜klim Krizi ve Çevre Sorunlarını 

Nasıl Konuˆabiliriz?" etkinli˛inde sınıfarda bu ko-

nuları ele almanın yollarını birlikte dü˝ündük. Bu 

konuları çok payda˝lı dü˝ünmenin ve de˛erlen-

dirmenin önemli oldu˛unun farkındalı˛ıyla et-

kinliklerde hem problemleri beraber dü˝ündük 

hem de çözüm için tüm payda˝larla birlikte 

ürettik. 
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Farklı disiplinlerden uzmanlarla bir araya gelme-

mizi sa˛layan “Karˆılaˆmalar” aracı da bu yıl 

sıkça kullanılan yöntemlerden biri oldu. "Ö˝ret-

men Esenli˝inde Psikolojik Dayanıklılı˝ın Rolü" 

etkinli˛inde psikiyatrist Gülcan Özer ile, "Ö˝ret-

menler için Beden Odaklı Bir Mola" etkinli˛inde 

ise Dans ve Hareket Terapisti Sevin Seda Güney 

ile bir araya geldik. Bu etkinlikler, ö˛retmenlerin 

farklı alanlardan gelen bilgilerle kendi deneyim-

lerini harmanlamalarına ve yeni bakı˝ açıları ka-

zanmalarına olanak tanıdı. 

Ö˛retmenlerin bir konu etrafında toplanarak 

deneyimlerini payla˝tıkları “Deneyim Paylaˆımı” 

etkinlikleri de 2024’te önemli bir yer tuttu. 

"Cömert Dinleme ve Duygusal Destek Grubu" ile 

birbirimizi duymak ve dinlemek üzerine çalı˝ırken, 

"Okullarda Çalıˆan Psikolojik Danıˆmanlara Yö-

nelik Deneyim ve Bilgi Paylaˆımı" etkinli˛iyle 

mesleki pratikler üzerine derinlemesine dü˝ün-

dük. 

Ö˛retmen A˛ı’nda etkinlikler; ö˛retmenlerin 

topluluklarda ve bireysel olarak ürettiklerini pay-

la˝abildikleri, çe˝itli payda˝larla bir araya gele-

rek ortak bir zeminde dü˝ünme fırsatı bulabildik-

leri, meslekta˝ dayanı˝ması ile sınıftaki deneyim-

lerini payla˝arak zorluklarla ba˝ etme mekaniz-

maları geli˝tirebildikleri alanlar sunuyor. Tüm bun-

ların yanında meslekta˝larımızla ve kesi˝en alan-

larda beraber çalı˝tı˛ımız payda˝larımızla belirli 

konular etrafında bulu˝up bir arada oluyoruz. 

Her etkinlik, yeni fikirler duymaya, meseleleri 

farklı açılardan de˛erlendirmeye ve birlikte 

çözüm üretmeye alan açıyor. Bu etkile˝imler, bizi 

hem bireysel hem de kolektif olarak güçlendiri-

yor ve birbirimizden ö˛renmeye devam etme-

mizi sa˛lıyor. 

Ö˛retmen A˛ı’nda etkinlikler, yalnızca bir araya 

gelmek de˛il, birlikte güçlenmek demek. Bizi bir 

arada tutan, birbirimizden ö˛renmemizi sa˛la-

yan, mesle˛imizi ve kendimizi geli˝tirme fırsatı 

sunan bu etkinlikler, De˛i˝im Elçileri’nin inisiyatifi 

ve Kolayla˝tırıcı Ekibin deste˛iyle gerçekle˝iyor. 

Farklı payda˝lar ve uzmanların katılımıyla ˝ekille-

nen bu alanlar, ö˛retmenlerin mesleki geli˝imle-

rini destekliyor, farklı disiplinlerle etkile˝ime gir-

melerine olanak tanıyor ve esenliklerine katkıda 

bulunuyor. Aynı zamanda De˛i˝im Elçileri Toplu-

lu˛u ile Ö˛retmen A˛ı arasında bir köprü kura-

rak, ö˛retmenlerin sesini daha fazla ki˝iye ula˝tı-

rıyor. 
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Tamamen Ö˛retmenlere Ait Olan Bir Yer: 
Burası Tamamen Bizim Kampı 2024 

“Benim onları gördü˛üm ˜ekliyle yaratıcı insan-

lar, yokluktan kaçmadan, onunla kar˜ıla˜arak 

ve güre˜erek, onu, varlı˛ı üretmeye zorluyorlar. 

Sessizli˛i bir müzik yanıtı için tıklatmaktalar; onu 

anlama zorlayabilene dek anlamsızlı˛ın pe˜in-

deler. Sessizli˛i bir müzik yanıtı için tıklatmak… 

Bizi, kampa ilk defa gelenimizi, senelerdir firesiz 

gelenimizi, atölyesiyle hızlı giri˜ yapanımızı, 

sadece beslenmeye, tanımaya gelenimizi, ta 

uzak yollardan gelenimizi, görünmezli˛iyle var 

olmak isteyenimizi, sadece bu kampa gelen 

de˛il gelemeyip gönül veren herkesi nasıl da 

anlatıyor bu cümleler. Sanki ortada koca bir ses-

sizlik var, hepimiz bir nota bir enstrüman gibi bir 

araya gelip güçlü, kula˛a güzel gelen bir müzik 

yapıveriyoruz birden. Yokluktan kaçmadan ens-

trümanlarımızın her birini kendimiz yaratarak… 

Tamamen bizim olan. Ve ya˜ayan dinamik bir 

˜ey Burası Tamamen Bizim Kampı. ˝lk temasımın 

katılımcı olarak ba˜ladı˛ı bu yerde, senelerdir ini-

siyatif alabiliyor olmam için alanların açık olması 

bunun kanıtı. ˝nisiyatif alanlar de˛i˜iyor, gelenler, 

gidenler, hep olanlar… Ama Burası Tamamen 

Bizim Kampı hep devam ediyor, ya˜ıyor, yeni di-

namikleriyle. Bu anlamlı dünyanın var olmasında 

fiziken veya ruhen, ön planda veya arka planda 

eme˛i geçen, olan herkese minnettarım. ̋ yi ki bu 

sessizli˛i tıklatıp bu güzel müzi˛i yaratıyoruz. Bu 

yaratıcı cesaret beni co˜kulandırıyor.” 

Bu sözler, inisiyatif alıp Burası Tamamen Bizim 

Kampı’nı düzenleyen De˛i˝im Elçisi ö˛retmenler-

den Dilan Özdemir’e ait. 

Burası Tamamen Bizim Kampı, 2020 yılından bu 

yana Adana, Mersin ve Hatay’dan De˛i˝im 

Elçisi ö˛retmenlerin inisiyatifi ile gerçekle˝iyor. 

Kamp, e˛itimi do˛aya, do˛ayı e˛itime ta˝ıma 

motivasyonuyla her yıl De˛i˝im Elçisi ö˛retmen-

ler tarafından organize ediliyor. 2024 yılında da 

yine De˛i˝im Elçisi ö˛retmenlerin elbirli˛iyle 

“Bize °yi Gelen ˆeyler…” ba˝lı˛ıyla Mersin’de 

gerçekle˝ti. 

6-7-8 A˛ustos 2024 tarihlerinde Adana, Mersin,

Hatay, °stanbul ba˝ta olmak üzere çe˝itli ˝ehir-

lerden, bran˝lardan, arka planlardan ö˛ret-

menlerin ve çocukların katılımıyla kamp progra-

mı uygulandı. Burası Tamamen Bizim Kampı’na 

yıllardır katılan hatta kampları organize eden 

De˛i˝im Elçisi ö˛retmenlerin köklü bir birlikte ça-

lı˝ma ve dayanı˝ma pratikleri vardı. 

Kampın birinci günü; Öz˝evkat ve Farkındalık, 

Ritim ve Dans atölyeleriyle ba˝ladı. Evrimin E’si, 

Do˛a Orkestraları, E˛itimde Mizah Nerede, Bon-

cuktan Çanta ikinci günün ba˝kaca atölyeleri 

oldu. Kampın son günü Felsefi Kurgu Tartı˝maları 

ve Haydi Termos Yapalım atölyeleri ile ba˝ladı, 

“°çimizde Kalmasın!” Kapanı˝ Çemberi ile sona 

erdi. 
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Yazar: Duygu Korkmaz,
Öğretmen Ağı Operasyon Sorumlusu 



Hatay’da bulunan Ö˛retmen Dayanı˝ma Ala-

nı’nda gerçekle˝tirilen etkinliklerle Nisan ayında 

A˛ ile tanı˝an ve meslekta˝larına “Bize sı˛ınak 

buldum.” diyerek Ö˛retmen A˛ı’ndan bahse-

den ö˛retmen Özge °nan da Burası Tama-men 

Bizim Kampı’nda aramızdaydı. Kendisinin kamp 

için söyledi˛i ˝u sözler Ö˛retmen A˛ı’n-

daki dayanı˝mayı ve birlikte güçlenme halini ka-

nıtlar nitelikte: 

“Ö˛retmen A˛ı ile tanı˜tı˛ımda kalpten gelen bir 

cümlem a˛ içerisinde sonradan yazılara dökül-

mü˜. Bunu duydum ama metinleri okuma fırsa-

tım orada oldu. Ben kendimi silik bir karakter 

olarak görüyordum. Ama siz fosforlu kalemlerle 

çizmi˜siniz. Ö˛retmen A˛ı benim için sı˛ınak, 

Burası Tamamen Bizim Kampı ise keseli da˛ 

sıçanlarının çı˛lıkları gibi. (Onlar bu çı˛lıkları ben 

yuvaya döndüm siz de hemen dönün demek 

için atarlar.)” 

Burası Tamamen Bizim Kampı, 2024 yılında da 

bizi bir arada tutan ˝eyler listesinde üst sıralar-

daydı. De˛i˝im Elçisi ö˛retmenler, kampta kur-

dukları ba˛lar ile yeni e˛itim-ö˛retim dönemi 

için umut ve ilham biriktirmeye devam ediyorlar. 
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#BiziBirAradaTutan 
Dayanıˆma 

60 Ö˝retmenlerin Bir Araya Gelebilece˝i 
Bir yer | Ö˝retmen Dayanıˆma Alanı 

62 Dayanıˆma Kültürü Üzerine | Ö˝retmen 
Dayanıˆma Alanı 
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Ö˛retmenlerin Bir Araya 
Gelebilece˛i Bir yer | 
Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı 

6 Ocak 2024’te Hatay’da ö˛retmenlerle kapıla-

rını açtı˛ımız bir alan: Ö˛retmen Dayanı˝ma 

Alanı. Yukarıdaki alıntının sahibi Özge °nan, 

henüz o günlerde De˛i˝im Elçisi de˛ildi. Ancak 

Hatay’da mesle˛e yeni ba˝lamı˝, memleketin-

de görev yapmak isteyen; azimli bir okul öncesi 

ö˛retmeniyken okulunun idari personel eksikli˛i 

nedeniyle idealist bir idarecilik yapıyordu. Yapı-

yordu diyorum, çünkü artık ö˛rencilerine dönen 

bir ö˛retmen. Özge °nan ilk kez katıldı˛ı bir etkin-

likten sonra sosyal medya hesaplarında payla˝-

tı˛ı bu gönderi bir yıldır bizim kutup yıldızımız. 

Çünkü depremin ikinci yılında olsak da iyile˝tir-

me alanları hala ortada ve oradaki insanların 

hala sı˛ınacak alanlara ihtiyacı var. 

Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı, ya˝anan afetler 

sonrası nitelikli e˛itimin yeniden in˝asında ö˛ret-

menlerin bir araya gelebilece˛i ve dayanı˝mayı 

büyütebilece˛i bir yer olarak Ocak 2024’te kapı-

larını araladı. Bu yıl 2’nci senesine giren Ö˛ret-

men Dayanı˝ma Alanı’nda ö˛retmenler etkinlik-

lerde 91 kez bir araya geldi. 812 farklı ö˛retmen 

1874 kere o sı˛ınakta kendini buldu. 12 farklı pay-

da˝ın katkılarıyla etkinlikler gerçekle˝tirdik. Bu 

payda˝ların her biri gönüllü katkı sunarak Ö˛ret-

men Dayanı˝ma Alanı’na geldiler. Ho˝ geldiler. 

“Hatay’daki ö˛retmen arkada°larım, bize sı˛ınak buldum. 
˝yile°meye devam.” 

Özge ˜nan 
Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi 
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Yazar: Cem Ali Hamurcu, 
Öğretmen Ağı Hatay Saha Sorumlusu
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Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı’nı çalı˝malarını Sa-

bancı Vakfı ana deste˛i ve Bank ABC katkılarıy-

la hayata geçiriyor. Süreçteki bir di˛er önemli 

payda˝ımız da Hatay il Millî E˛itim Müdürlü˛ü. 

Açılı˝a °l Millî E˛itim Müdürü Sayın Harun Tüy-

süz’ün katılımıyla ba˝layan süreçte, Müdür Yar-

dımcısı Sayın Selim Yi˛it’in öncülü˛ünde proto-

kol imzaladık. Özellikle yeni atanan ö˛retmenle-

rin uyum sürecinde çalı˝malarımızı destekledik. 

Bu süreçte dayanı˝mayı büyütmeye ve umudu 

ye˝ertmeye en önemli katkı da yine De˛i˝im 

Elçilerinden oldu. Türkiye’nin farklı illerinden De-

˛i˝im Elçileri Alan’da çalı˝malar yaptılar, Ha-

tay’daki De˛i˝im Elçisi sayımız hızlıca ikiye kat-

landı. Özge °nan gibi pek çok yeni De˛i˝im Elçi-

miz oldu. Bu De˛i˝im Elçilerden olu˝an Ö˛ret-

men Dayanı˝ma Alanı Koordinasyon Grubu, 

Alan’da gerçekle˝en çalı˝maları planlamak ve 

hayata geçirmek için bir araya geldi. Alan’daki 

çalı˝maları Koordinasyon Grubu, bölgedeki ö˛-

retmenlerin ihtiyaçlarına göre belirliyorlar ve 

planlıyorlar. A˛’daki pek çok çalı˝mamızda 

oldu˛u gibi inisiyatif alarak, moderasyonunu 

gerçekle˝tiriyorlar. Do˛a yürüyü˝ünden voley-

bola, drama atölyesinden resim atölyesine pek 

çok farklı alanda kendi bilgi birikimlerini ve ilgi 

alanlarını meslekta˝larıyla payla˝ıyorlar. 

Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı, “ya˝anan mekân” 

kavramını ete kemi˛e büründüren, ö˛retmenle-

rin yalnızca mesleki de˛il insani ve kolektif payla-

˝ımlarını da güçlendiren bir topluluk olarak, kuru-

lu˝unun ilk yılını geride bıraktı. Fiziksel bir mekan-

dan ibaret olmayan Alan, dayanı˝ma refeksleri-

nin nasıl hızla ve kendili˛inden ortaya çıkabildi˛i-

ni gösteren bir bulu˝ma noktası oldu. 

Hatay’da her ˝ey bildi˛iniz gibi umutlu, inançlı, 

dirençli ancak e˛itime yönelik ihtiyaçlar henüz 

son bulmu˝ de˛il. Nitelikli e˛itimin yeniden in˝ası-

na katkı için Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı’nda bir 

araya geliyoruz. De˛i˝imin ö˛retmenle ba˝ladı˛ı 

bilinciyle, ö˛retmenlerin sı˛ınacakları alanları var 

etmeye devam edece˛iz. 
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Dayanı˝ma Kültürü Üzerine | 
Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı 

Yazar:  Duygu Topçu, 
Ö˛retmen A˛ı °çerik ve Etki Sorumlusu 

Söz konusu “etki” oldu˛unda akla gelen ilk ˝ey 

tek yönlü bir etkile˝im olsa da bir grubun ortaya 

koydu˛u çaba ba˝ka gruplarca benimsenip 

geli˝tirildi˛inde yepyeni formlara bürünerek bü-

yüyebiliyor. Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı dene-

yimi tam olarak bu dönü˝ümün hem çok kat-

manlı hem de etkinin çok yönlü olabilece˛ini 

gösterdi. 

Bir Ö˛retmen A˛ı De˛i˝im Elçisi’nin “...sanki her 

hafta deprem oluyor da biz yine bunları yapı-

yormu˜uz gibi…” sözünden yola çıkarak vurgu-

ladı˛ımız, Ö˛retmen A˛ı’nın yerelin ihtiyaçları-

na hızla yanıt verebilen “tatbikatsız refeksi” bu yıl 

da kendini kanıtladı. 

6 ̂ ubat 2023 depremleri sonrası afet bölgesinde-

ki ö˛retmenlerin bir araya gelebilece˛i fiziki 

mekan ihtiyacı sonucu Sabancı Vakfı ana deste-

˛i ve Bank ABC katkılarıyla kapılarını açan Ö˛-

retmen Dayanı˝ma Alanı’nında, topluluk faali-

yetlerinin gerçekle˝mesine olanak sa˛landı, böl-

geye yeni atanan ö˛retmenlerin adaptasyonu 

için çalı˝malar gerçekle˝tirildi ve ö˛retmenlerin 

sosyalle˝ebilece˛i alan ihtiyacını kar˝ıladı. 

Ö˝retmen Dayanıˆma Alanı’nda 
Etkinlikler 

Bu yıl, Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı çatısı altında 

ö˛retmenlere ve e˛itimle ilgilenen herkese yö-

nelik birbirinden farklı pek çok etkinlik düzenlen-

di. Alan’da gerçekle˝ecek etkinlikleri planla-

mak için bir araya gelen Ö˛retmen Dayanı˝ma 

Alanı Koordinasyon Grubunun çalı˝maları do˛-

rultusunda °ngilizce ö˛retmenleri bir araya gele-

rek konu˝ma prati˛i yapmaya ba˝ladı, kitap 

okuma grubu hayata geçirildi, do˛a gezileri ve 

voleybol maçları düzenlendi. Tüm bu etkinlikle-

rin nihai amacı, afet bölgesinde ö˛retmenlerin 

iyi olma hâline katkı sunacak çalı˝malar gerçek-

le˝tirmek ve ö˛retmenlerin sosyalle˝ebilece˛i 

alanları ço˛altmaktı. 
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Di˛er ˝ehirlerdeki De˛i˝im Elçileri Hatay’a gele-

rek bölgedeki ö˛retmenlerle bir araya gelip de-

neyimlerini payla˝tı ve anılar biriktirdi. Tüm bun-

lara ek olarak Ö˛retmen A˛ı payda˝ları da 

Alan’ın kapısından geçerek ö˛retmenler ile bir 

araya geldi. Gerçekle˝tirilen i˝birlikleri çerçeve-

sinde Borusan ile hikâye anlatıcılı˛ı atölyesi dü-

zenlendi; V Vakfı da Cömert Dinleme etkinlikle-

riyle sürece dahil oldu. 

Mekânı Yaˆamak ve 
Dönüˆtürmek 

Gerçekle˝tirilen tüm bu çalı˝malar, bir mekânın 

ancak dayanı˝mayla anlam kazandı˛ını göster-

di. Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı sayesinde kriz 

anlarında “tatbikatsız refeks” geli˝tiren ö˛ret-

menlerin, ders anlatmanın ötesinde toplulukları-

nın dönü˝ümüne öncülük eden aktörler oldu˛u 

daha da görünür hale geldi. 

Zorlu ko˝ullara ra˛men, Ö˛retmen Dayanı˝ma 

Alanı’nın sundu˛u dayanı˝ma kültürü, güven ve 

esneklikle büyümeye devam ediyor. Telgraf çi-

çe˛inin dalları nasıl farklı topraklarda kök salıyor-

sa, Ö˛retmen Dayanı˝ma Alanı da ihtiyaç duyu-

lan her yerde ö˛retmenleri bir araya getirerek 

yeni çözümler üretmeye ve dönü˝türmeye ve 

dönü˝meye de devam edecek. 

Gelecek yıl bu ekosistemin neler ba˝arabilece˛i-

ni yine birlikte görece˛iz. ˆimdiden büyük bir he-

yecan ve merak içerisindeyiz! 
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Gelir Tablosu 
TUTAR (TL) PAY 

2024 Kurumsal Destekçi Gelirleri 14.236.250 %67,03 

Projeler °nsan Kaynakları ve ÖA Payı 3.965.362 %18,67 

Kısa Dönemli Proje Gelirleri ve Di˛er Gelirler 3.036.847 %14,30 

Toplam 21.238.459 %100 

Gider Tablosu 
ANA BÜTÇE G°DERLER° TUTAR (TL) PAY 

°nsan Kaynakları Giderleri 12.500.267 %65,05

A˛ Etkile˝im ve Yaygınla˝ma Faaliyetleri 4.159.461 %21,64

Program Giderleri 34.425 %0,18 

Dijital Platform ve Dijitalle˝me Giderleri 618.794 %3,22 

Marka ve °leti˝im Yönetimi Giderleri 826.160 %4,30 

Etki De˛erlendirme ve Raporlama 720.000 %3,75 

°dari °˝ler ve Genel Giderler 357.720 %1,86 

Toplam 19.216.827 %100 

 

 

PROJE G°DERLER° TUTAR (TL) PAY 

Deprem Bölgesi Faaliyetleri Giderleri 1.966.844 %100 

Toplam 1.966.844 %100 

ÖZET TUTAR (TL) 

2024 Toplam Gelir 21.238.459 

2024 Toplam Gider 21.183.671 

Borç/Alacak Durumu 54.788 
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Birlikte icat çıkarmaya 
var mısınız? 

Teˆekkürler 

ogretmenagi.org info@ogretmenagi.org 

mailto:info@ogretmenagi.org
https://ogretmenagi.org
https://www.instagram.com/ogretmenagi/
https://twitter.com/ogretmenagi
https://www.facebook.com/ogretmenagi/
https://www.linkedin.com/company/ogretmenagi/
https://www.youtube.com/channel/UCz-YQzTCT0Ttsrke3g1YXiQ
https://open.spotify.com/show/6zXlybnUBdyge58HBRiLr5
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