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BASLARKEN OGRETMEN AGI ILE DEGISIMIN ETKISI #DEGISIMOGRETMENLE
TANISIN
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et Neagler Deger Yaratici Ozgliven Festivali
Ogretmen Agi Destekcilerinden ariie meden
Yaratici Problem Cozme Toplulugunun Veli-Cocuk Tanisikligi Kitapcigi

Degisim Teorisi
S5 Yarattigl Etki

e R el L 2021 Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi - “Nasil
retmen AgI Kolaylastirici EKi .
2 2 YIS > Ag ve Topluluklar Arastirmasi Ogretmen Olunur?”

Egitim Reformu Girisimi Ekibi o
Burasi Tamamen Bizim Kampi

Yonlendirme Kurulu
Okula Uyum Calistay!

Ogretmen Agi'nin Stratejik Hedefleri L .
Hibrit Yaratici Problem Cozme Programi

Kriz Donemlerinde Bir Ag Olmak .
Dijitallesen Yaratici Cozimler

Temel Dlslinme Becerileri Programi

Ogretmen Olmaya Dair #Bilmediklerimiz
lletisim Kampanyasi
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#DEGISIMBIRLIKTE
Ulusal isbirlikleri

Ogretmenler Icin Elestirel Dijital Okuryazarlik
Projesi

Vikipedi “Ogretmen” Maddesi

Ogretmen Agi ve Facebook Sivil Toplum
Programi

“Egitimi Nasil Konusmalr?” Bulusmasi

Egitimi #Yenidendlslnmek: Baglantilar
Panel Serisi Raporu

Ogretmen Agi Korusu

Uluslararasi Isbirlikleri

Uluslararasi Bir lyi Ornek Olarak Yeni
Donemde Okula Uyum Kiti

Kiiresel Pandemide Ogretmenlik: Sorunlar
Ve Basarilara lliskin Tiirk ve Amerikan
Perspektifler Paneli

Erasmus + Programi ve Yaratici Problem
Cozme Programi

NetEDU Projesi Schoolweavers Araci

Egitimde Umut Veren Uluslararasi Ornekler:

Silver Lining for Learning

Uluslararasi Bir Egitim Inovasyonu: Yaratici
Ozgliven Festivali

#DEGISIMOKULDA

Ogretmenlerin Goziinden #Degisim
Okulda

Pandemide 1. Sinif Ogretmeni Hikayesi:

“Olmus mu Ogretmenim?”

Inisiyatif Alma Cesaretini Birbirimize
Bulastiran Adhokrasi

Nasil Bir Cesitlilik Saglarsam Tim Ogrenciler
Etkin Birer Ogrenen Olur?

Premattire Dijital Ogretmenler

Degisim Benimle Baslar: Kapsayici Egitim
icin Eylem Arastirmaci Ogretmen Raporu

#DEGiSIMINSESH

S6zi Ogretmenlerle Birlikte Séylemek:
lletisim Elcileri

Ogretmenin Sesi ve Bi’ Cirpida Podcastleri

#DegisiminSesi'ne Ses Katan Medya
Calismalari

CiviCRM: CRM Altyapisinin Yeniden Insasi
#DegisimOgretmenle Mobil Uygulamasi
ARKA PLAN E-bdltenleri

#YaraticiTarifler ve #OlanBiten E-bultenleri

Degisim Elcisi E-bultenleri
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OGRETMEN AGI DESTEKCILERINDEN

Burasi Tamamen Bizim Kampi katilimcisi 6gretmenler acik alanda cekilen toplu fotografta gtllimsuyor, toplu fotograf icin
poz veren 6gretmenlerin onidnden de bir kopek geciyor.
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OGRETMEN AGI GENEL KOORDINATORU'NDEN

2021 yili, hem kiUresel hem de ulusal anlamda buyUk ve cesitlenen

sorunlarla karsilastigimiz bir yildi. Bu problemlere birlikte cozim

Uretmeye ve dayanismaya her zamankinden daha cok ihtiyag

duyduk.

Ogretmen Agi'nin ag modeli, 6gretmeni bi-
rey olarak merkeze koyarak, 6gretmenin hem
bireysel hem mesleki giclenmesi icin strekli
destek gorebilecegi bir ortam olusturdu. Bu
ortam, ogretmenlerin inisiyatifine alan acti ve
ogretmenlerin ozellikle de kriz zamanlarinda
ortaya cikan ihtiyaclarina kendi coziimlerini
gelistirmesine olanak sagladi. Bununla birlik-
te, ag modelinin 6gretmenlerle egitime temas
eden paydaslari biraraya getirmesi sonucu, 0g-
retmenlerin sayisiz isbirligi gelistirdigine tanik
olduk. Heinrich Boll Stiftung Dernegi Turkiye
Temsilciligi destegi ve Teyit ortakliginda yuri-

tlilen “Egitimde Elestirel Dijital Okuryazarlik
Projesi” kapsaminda, 19 farkli ilden 39 Degisim
Elcisinin olusturdugu “Egitimde Elestirel Dijital
Okuryazarhk: Ogretmenden Ogretmene El Ki-

tabi” bu isbirliklerinin en glizel 6rneklerinden
biri oldu.

Pandemi sureci, nicedir cevabini aradigimiz
sorularin onemini de ortaya koydu. Cocuk, 0g-
retmen ve veli iletisiminin, tanisikliginin her
zamankinden daha glicli olmasini gerektiren
boylesi bi donemde, 13 Degisim Elcisi ogret-

men veli ve cocuk tanisikligini nasil yeniden

kesfedeceklerinin pesine dusti. Yaklasik 8 ay-
lik bir strecin sonunda, Veli-Cocuk Tanisikli-
gl Kitapgigi Uretildi. Her zaman oldugu gibi,
Ag'da Uretilen yalnizca Ag'da kalmadi ve acik
kaynak olarak Ogretmen AgI web sitesinde
paylasildi. Egitim alaninda calisan sivil toplum
kuruluslari, 1l ve Ilce Millt Egitim Midurliikle-
rini 0gretmenlerle bir araya getiren ag modeli
sayesinde cozumler cok daha genis kitlelerle
paylasilarak yayginlasti. Bunun ogretmenleri
daha da gliclu hissettirdigini ve motive ettigi-

ni yil boyu keyifle izledik.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/egitimde_elestirel_dijital_okuryazarlik.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/egitimde_elestirel_dijital_okuryazarlik.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/egitimde_elestirel_dijital_okuryazarlik.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/Veli_Cocuk__Tanisikligi_Kitapcigi.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/Veli_Cocuk__Tanisikligi_Kitapcigi.pdf

OGRETMEN AGI
FAALIYET RAPORU

BASLARKEN

Ogretmenler, ihtiyaclarina ¢ézum Uretmenin yani sira, belirledikleri

temalarda daha da derinlesmek ve birbirlerinin deneyimlerinden

ogrenerek guclenmek icin, adhokratik dedigimiz topluluklarda

meslektaslari ve paydaslari ile bir araya geldiler. Belirli bir

amac etrafinda bir araya gelen, hiyerarsik olmayan ve islevini

naydaslari kendi ihtiyaclari oc

pirbirinden 6grendi. Bu sayec

adhokratik topluluklar kurulo

tamamladiginda dagilan adhokratik gruplarda, 6gretmenler ve Ag

aklarinda deneyimlerini paylasarak
e, 2021 yilinda 25 farki temada

U.

Bir ag olmanin, ogretmenlerin inisiyatif al-
masina, bu inisiyatifin harekete dondstigline
ve nihayet 6gretmenlerin kendi ihtiyaclarina
kendi coztimlerini gelistirmesine alan actigi-
ni goriyoruz. Ogretmenlerin yarattigl dege-
ri, yine Ag'in bir parcasi olan paydaslarin, 0g-
retmenlerin ve cesitli bilesenlerin araciligiyla
yayginlastiriyor, etkimizi buyttlyoruz. Adim
adim ordiglumuiz agin tum sireclerinden og-
renmeye, geri bildirimler ile zenginlesmeye ve
ogrendiklerimizi ekosistem ile paylasmaya da
devam etmeye calisiyoruz. Bu stirecte, yarati-
cl, elestirel, umurlu ve umutlu distinme Ag'in

kilavuzu olmaya devam ediyor.

Ogretmen Agi'nin bir yilini 6zetlemeye calis-
tigimiz ve bu satirlara sigdirmakta zorlandigi-
miz donltsim hikayelerine yer verdigimiz fa-
aliyet raporumuzun ikincisini yayinlamaktan
dolayi cok mutluyuz. Raporun, bizlere oldugu
gibi sizlere de bu zorlu donemlerde hem umut,
hem de her glin bir adim daha yaklasmayi um-
dugumuz kapsayici ve nitelikli egitim icin bir

arada Uretme glcl vermesi dilegiyle.

BUKET SONMEZ

Ogretmen Agi Genel Koordinatori
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EGITiM REFORMU GiRiSIMi DIREKTORU'NDEN

Ogretmen Agi'nin devam eden calismalarini
guncelihtiyaclarave kosullara uyarlayarak gelis-
tirdigi, 0gretmenlerin ortaya koydugu ihtiyaclar
ve cizdigi yon dogrultusunda 6gretmenlerle bir-
likte yeni icatlar cikardigl ve ¢cozimler Urettigi,
veni alanlari ve yontemleri kesfettigi, bir yandan
Uretmeye devam ederken ote yandan Uretilen-
leri yayginlastirdigi bir yili geride biraktik. Bun-
lara, cesitlenen ve derinlesen isbirlikleri, strekli
canli tutulan bulusma ve dayanisma ortamlari,
ogretmenlerin sesini dogrudan duymamizi sag-
layan veni iceriklerin ve Iletisim Elcilerinin etki-
siyle gelisen iletisim calismalari eslik etti. Bu vil
atilan diger onemli bir adim da farkli dizeyler-
de ve dongtlerde yaratilan degerler temelinde

Ogretmen Agi'nin etkisinin tanimlanmasi oldu.

Egitim sisteminin krizlere nasil daha dayanikl
hale gelebilecegi, krizlerin etkilerinin azaltilma-

sinda ve krizlerin onlenmesinde nasil bir rol oy-

nayacagl, Egitim Reformu Girisimi'nin ve Og-
retmen Agi'nin bu yil yaptigl bircok calismayi
sekillendiren, onemli ortak gtindemlerimizden
biriydi. Bircok Ogretmen Agi calismasinin bu
kapsamda onemli katkilar sunduguna ve suna-
cagina inaniyoruz. Guncel ihtiyaclara denk du-
secek bicimde cesitlenen temalara odaklanan
adhokratik topluluklarinin calismalari, gele-
neksellesme yolundaki Burasi Tamamen Bizim
Kampi, Yaratici Problem Cozme programindan
dogan Yaratici Ozgliven Festivali ve Veli-Cocuk
Tanisikligr Kitapcigi, uzun yillardir onceligimiz
olan elestirel distinmeyi 6gretmenlerin ortaya
koydugu ihtiyaclar ve coziimler ile Teyit'in uz-
manligiyla bulusturan Ogretmenler icin Elesti-
rel Dijital Okuryazarlik Projesi bunlardan sade-

ce bazilar.

Salgin nedeniyle egitimin, okulun, 6gretmen-

ligin mevcut durumunun ve geleceginin farkl

boyutlariyla tartisildigr bir donemden geciyo-
ruz. Bu donemde, Ogretmen Agi’'nin Degisim
Elcileriyle, destekci vakiflariyla, proje ortakla-
riyla, isbirligi yaptigi tim paydaslarla birlikte
ogretmenin iyi olma hali, ogretmenlik mesle-
ginin itibari, 0gretmenin yaratici 6zglveni gibi
konulari yenilikci, derinlikli ve bltlinsel bicimde
ele almasi, bunlari glindemde tutma cabasi cok
degerli ve ilham vericiydi. Bu calismalarin etki-
lerini ve birbiriyle etkilesimini gormek, devami-
nin gelecegini bilmek de basli basina bir umut

kaynagi.

Ag'da bulusmaya, dayanismaya, birlikte ogren-
meye ve Uretmeye, kapsayici ve nitelikli egiti-
min gerektirdigi dontstim icin birlikte hareket

etmeye devam etmek dilegiyle.

ISIK TUZUN

Egitim Reformu Girisimi Direktoru
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CANDAN FETVACI

Aydin Dogan Vakfi Yirttme Kurulu Baskani

Aydin Dogan Vakfi olarak Turkiye'nin kalkin-
masina katkida bulunmak icin oncelikle egi-
tim konusunda olmak Uzere, kiltlur-sanat, bi-

lim gibi bircok alanda etki odakli isler yoluyla

toplumsal fayda yaratmak amaciyla faaliyet-

lerimizi 25 yildir sGrdlUrmekteyiz.

Ozellikle kiz cocuklarinin egitimi icin destek
ve tesvikler sagliyor; egitimden isglicline gecis
odakli calismalarla genc kadinlari glicli birey-
ler olmalari yolunda tesvik ediyor, onlerinin
acllmasi icin calistyoruz. Bu amacla “Guclu
Kizlar, GlcllG Yarinlar” basligi altinda pek cok

proje gerceklestiriyoruz.

Yaptirdigimiz okullar, yurtlar, kittphaneler,
spor ve konferans salonlari, verdigimiz burslar,
egitimler, Gniversite hazirlik setleri, mentorluk
destegi gibi pek cok alanda egitim sistemine
destek olmayi amac edinmis bir vakif olarak,
Ogretmen Agi'nin da kurucu ve destekgi vakif-

larindan biri olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ogretmenlerin birlikte beslenebilecekleri bir
ag olusturma fikriyle yola cikan Ogretmen

Agi kuruldugu glinden bu yana hedefi dogrul-

tusunda onemli bir ihtiyaci karsilamaktadir.
Biz de Aydin Dogan Vakfi olarak ilk glinden
beri bu olusumun bir parcasi olmaktan ve de-
gerli ogretmenlerimizi desteklemekten mut-

luluk duyuyoruz.

ESitim sisteminin en onemli parcasi olan 0g-
retmenler, kisisel ve mesleki gelisimleri icin
ihtiyac duyduklari pek cok konunun karsiligi-
ni Ogretmen Agi'nda bulabiliyor. Ogretmen
Agi'nin birbirlerinden beslenen, Gireten, glicle-
nen ogretmenlerini gormek verdigimiz deste-
gin ne kadar anlamli oldugunu da bize strekli

hissettiriyor.

Ogretmenlerimizin kendilerini stirekli gelistir-
mek icin gosterdigi caba, duyduklari heyecan,
cozim uretme konusundaki motivasyonlari
bize calismalarimizda ilham veriyor. Bu heye-
canin hi¢c bitmedigini gormek glizel glinlere

olan inancimizi artiriyor.

Sevgili Ogretmenler, duydugunuz heyecanin,
motivasyonunuzun hic¢ azalmamasi bizim en
buyuk arzumuz. Gelecek nesillerin yetismesin-
de mesleginizin cok buyuk rolt var. Bu neden-
le meslegine tutkuyla baglanmis 6gretmenleri
gormek, kendini gelistirmek ve cevresine isik
tutmak icin caba sarf eden ogretmenlerle ta-

nismak bize buyuk mutluluk veriyor.

Ogretmen Agi, kendini siirekli yenileyen ve ge-
listiren bir yapiya sahip ve gelisime acik olan
ogretmenlerde buyapiyidestekliyor. Ag'a dahil
olan 6gretmenler, strekli kendilerini gelistire-
cek yapinin olusmasina katkida bulunuyorlar.
Ogretmen Agi'nin bu dzelligiyle 6retmenlerin
degisen ihtiyaclarini karsilamaya uzun vyillar
devam edecegine inaniyor ve bu yolda birlikte
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Aydin Dogan
Vakfi olarak her zaman 6gretmenlerimizin ya-

nindayiz.
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FERHAT KENTEL

Bir Arada Yasariz Egitim ve Toplumsal Arastirmalar

Vakfi (BAYETAV) Genel Koordinatort

Ogretmen Agi ile Sosyoloji ve Egitim Calisma-
lari Merkezi (SECBIR) Muduri ve Ogretmen
Ag1 Icerik Danismani Kenan Cayir vasitasiyla
2020'nin sonlarinda tanistim. O siralarda yeni
kurulmakta olan vakfimizin niteligi ve gele-
cegi lzerine cok sayida akademisyen ve sivil

toplum calisanlari ile fikir alisverisinde bulu-

BASLARKEN

nuyorduk. Bu amacla gorustigimuz Kenan
Cayir bize Ogretmen Agi'nda vyatay iliskiler
icinde karsilasarak, “birlikte 0grenen” ogret-
menlerin, kenara itilmis bir meslekte adeta
nasil yeniden dogduklarini anlattiginda biz
de kendi payimiza cok onemli bir ders cikar-
mistik. Clnku giderek daha cok fark ediyoruz
ki, “0greten” ve “0grenen”in kategorik olarak
ayrildig, okullarin ve dersliklerin kati bicim-
leri ve otoriter icerikleri yasadigimiz yeni ha-
yatlara cozim bulmaktan ziyade, sorun cika-

riyor ve bunu asmamiz gerektigini biliyoruz.

Bir arada yasamayi dert edinen, bu amacla
egitim alaninda faaliyetlere soyunan vakfi-
miz icin bu “birlikte 6grenmek” cok temel bir
anlam tasiyor. Ozellikle vakfimiz icin temel
calisma alanlari olan “insan ve toplum bilim-
leri”, “hayat bilimleri” ve “sanat ve tasarim”
alanlarinda gercekten “bir arada yasama”
felsefesini yayginlastirmak istiyorsak, sadece
kendi bilgimize degil, bir seyler konusmak is-

tedigimiz insanlarin da sahip oldugu bilgi ve

tecrlibeye de glivenmek zorunda oldugumuz

cok acik.

Her ne kadar yasadigimiz dunya bir yandan
kutuplasan ve icine kapanan gruplara tanik
oluyorsa da, ayni anda farkli birikimlere sa-
hip insanlarin, farkli disiplinlerin karsilasma-
larini artirarak, onlarin birlikte dusiinmesini
ve birlikte cozim Uretmesini saglayarak esit
ve farkli olarak bir arada yasamanin yollarini
arayan insanlara, girisimlere, platformlara ve

sivil toplum kuruluslarina da taniklik ediyor.

Icinden gectigimiz cagda, siyasetten tarima,
enerjiden doga anlayisimiza kadar cok genis
bir yelpazede ezberler teker teker yikiliyor.
Egitimde de gecen yuzyillarin yerlesik hiyerar-
sik yapilari artik dayanamiyor. Insanin baska
insanlar karsisinda ya da insanin doga karsi-
sinda Ustln oldugunu iddia eden ogretilerin
asinmasiyla birlikte, insan-insan, insan-doga
ya da 0gretmen-0grenci gibi hiyerarsik kabul-
ler yerine, bunlarin birlikteligini, yardimlas-

masini hayal edebiliyoruz.

Iste birlikte diisiinmeyi basaran girisimler,
receteler sunmak yerine, bu yeni diinya-
daki varolusumuza dair yol-yordam insa
ediyorlar. Yukaridan asagiya sirf “uzman”
konumundakiinsanlarin “anlatilari” ve bu
anlatilari izleyen “sinavlari” yerine, Ogret-
men Agi gibi girisimler dogayi sevmenin,
insan haklarinin, 6gretmen-ogrenci iliski-
lerinin, binalari daha insanca yapmanin,
aktorleri giclendirmenin “yontemlerini”
kesfetmemizi sagliyorlar. Artik birlikte so-
rular sorup, birlikte cevaplar treterek ken-
dimize, cocuklarimiza, hayata ve topluma

daha cok sahip olabilecegimizi goriyoruz.

Hayati bu karsilasmalarla goren ve cogul-
lasan “aglarda” gecen yuzyillarin kibri ye-
rine tevazu esliginde ylrimeye karar ve-
ren BAYETAV ekibi olarak Ogretmen Agi
ile girdigimiz isbirliginin cok verimli bir
sekilde devam edecegine inaniyoruz ve
birlikte cok zengin bir tecrlibe kazanaca-

gimizi biliyoruz.
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NEVGUL BILSEL SAFKAN
Sabanci Vakfi Genel Muduru

Ogretmen Agi’'nin 2018 yilindan beri ilham ve-
ren, egitim alaniyla birlikte bizleri de donustu-
ren yolculugunda ana destekcilerinden biri ol-
manin ve bir yili daha birlikte gecirmis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Sabanci Vakfi olarak tim bireylerin haklardan
esit yararlandigi bir toplum vizyonuyla; kadin-
larin, genclerin ve engelli bireylerin esit firsat-
lara sahip olmalari, toplumsal hayata katilim-
larinin onundeki engellerin kalkmasi hedefiyle
calistyoruz. Bu dogrultuda ogretmenlerin en

BASLARKEN

onemli paydaslarimizdan biri olduguna ina-
niyoruz.

Cunk, kiz cocuklarinin egitime erisimi, erken
yasta ve zorla evliliklerle miicadele, kapsayi-
cilik, erisilebilirlik gibi bircok alanda donusu-
mu saglamaya yonelik hak temelli calismalara
destek verirken edindigimiz deneyimler, bize
tim bu alanlarda etki yaratabilmek icin ogret-
menlerle is birligi yapmanin ne kadar onemli
oldugunu gosterdi. Biliyoruz ki; ancak kendi-
ni gelistirmeye ve yeniliklere acik, yasam boyu
ogrenmeye hevesli, merak eden o6gretmenler
egitimde ve toplumda donustimu baslatanlar
olacaklar.

Bu inancla koylerde, kentlerde, kisacasi Turki-
ve'nin her yerinde, farkli kademelerden ogret-
menlerle; kapsayiciliktan toplumsal cinsiyet
esitligine, sosyal duygusal 6grenmeden tekno-
lojiye kadar bircok alanda calismalar yurtta-
yoruz. Ve Ogretmen Agi tim bu alanlarda ke-
sisim noktalari yakalayarak yarattigimiz etkiyi
blylttmemiz icin cok onemli bir potansiyele
sahip. Bu acidan destekledigimiz tim calisma-
lar icinde cok kiymetli bir yere sahip oldugunu
distniyorum. Ciinki Ogretmen Agi, ulasmayi
hedefledigimiz bu toplumsal degerlerin yaygin-
lasmasi icin ihtiyacimiz olan alani bize aciyor.

Ogretmenler vasitasiyla toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligini artirmak amaciyla 10 yili
askin suredir destekledigimiz Mor Sertifika
Programi'nin bu yil ilk kez diizenlenen Egi-
timde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odiilleri’'nde,
Ogretmen ASi'nin Degisim Elcilerinden Zey-
nep Alay'in Esitlikci Uygulamalar Odiili'ne la-
yik gortilmesi bunun en onemli gostergelerin-
den biri. Diger taraftan cocuklara temel hayvan
haklari ve ekoloji konusunda bilgiler verme he-
defiyle gelistirdigimiz Papuduk cocuk kitap-
lari serisini yayginlastirmak icin ilk basvurdu-
gumuz yerlerden birinin Ogretmen Agi olmas
tam da hedefledigimiz ortaklasmayi yaratabil-
digimize cok iyi bir ornek. Buglin bu progra-
min geldigi bu nokta, ne kadar dogru bir alana

katki yaptigimizi gosteriyor.

Ayrimciliktan uzak, kapsayici, adil bir topluma
katki saglayabilmek icin 6gretmenlerin sahip
oldugu degisimi yaratma glcuntn farkinda
oldugumuz ve etkiyi el birligiyle cogaltabildi-
gimiz nice yillar diliyorum. Ag’a dahil olan, ya-
pilan calismalara katki sunan, bu birliktelige
deger veren tim ogretmenlerimiz ve paydasla-
rimiz iyi ki varlar. Emegi gecen herkese tesek-

kirlerimi sunuyorum.

1

CIHAN OZSONMEZ
Vehbi Koc Vakfi Genel Madiri

Ogretmen Agl, pandemi doneminde dijital platfor-
mu ve vayginligi sayesinde etkinliklerini artirarak
ve derinlestirerek faydali bir paylasim agi ornegi
olusturdu. Ihtiyaclari hizla tespit edip teknolojinin
ve farkli alanlardakiisbirligi ortaklarinin gliciinti de
kullanarak yaratici coziim onerileri Gretti. Ogret-
men Agi toplulugundaki 6gretmenlerin ve uzman-
larin emekleri ile 2021 yilinda “Baglantilar: Egitimi
#YenidenDiisiin” online panel serisi, “Yeni Donemde
Okula Uyum Kitapcigi” ve “Egitimde Elestirel Dijital
Okuryazarlik: Ogretmenden Ogretmene El Kitabi”
gibi somut Uretimleri ile alana katki sundu. Biz de,
Vehbi Koc Vakfi olarak Ogretmen Agi’'nin cagi ve
ihtiyaclari bu denli hizli algilayip katilimci bir bi-
cimde Uretimler yapiyor olmasini hayranlikla izli-
yor, gururla destekliyoruz.


https://youtube.com/playlist?list=PLVFOwXlroJlpo7msMcsVg8alyoUcetbKh
https://youtube.com/playlist?list=PLVFOwXlroJlpo7msMcsVg8alyoUcetbKh
https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
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SAHIKA OZCAN ORTAC

Zorlu Holding Kurumesal iletisim ve Strdrilebilirlik

Genel Mudur Yardimcisi

Mehmet Zorlu Vakfi olarak Sirddartlebilir Kal-
kinma Amaclari’'nin en 6nemli maddelerinden
biri olan nitelik egitimi desteklemeyi strduri-
yor, herkes icin yasam boyu 0grenim firsatlari-
ni tesvik etmek Uzere calisiyoruz. Gelecegimizi
sekillendirecek, GUlkemizi ve dliinyayi daha iyi
bir noktaya tasiyacak genclerin gelisimine kat-
ki saglayacak isbirliklerine cok deger veriyoruz.

Sosyal ve cevresel meseleleri kendine dert edi-

BASLARKEN

nen, elini tasin altina koymaktan cekinmeyen
genclerin yetismesinde en bulyuk paya sahip
olan 6gretmenlerin gelisimini cok kritik bu-
luyor, Ogretmen Agi ile olan isbirligimiz dog-
rultusunda bu konuda bir donlisiim yaratmak
umuduyla, heyecanla calisiyoruz. Ogretmen-
lerin toplumu dondstiricli glclini ortaya
koyabilmeleri icin oncelikle kendi potansiyel-
lerini kesfetmelerini saglamamiz gerektigine
inaniyoruz. Bu kapsamda, Turkiye'nin farkl
verlerinden 6gretmenler ve egitimle ilgili diger
paydaslari bulusturan Ogretmen Agi'nin ca-
lismalarini cok degerli buluyoruz. Kuruldugu
giinden bu yana, Ogretmen A&i'nin yarattigi
etki, egitim ve o0gretimin gelecegi adina bizlere
ilham veriyor. Gencleri gliven dolu bir gelecege
hazirlamayi kendine misyon edinmis Mehmet
Zorlu Vakfi olarak Ogretmen Agi ile kurdugu-
muz gonul bagi bizleri daha gliclu kiliyor.

Bu modelin olusmasinave bugline kadarki geli-
simine katki saglayan paydaslardan biri olarak,
onlimizdeki dosnemde de Ogretmen Agi'ni en

glclu sekilde desteklemeye devam edecegiz.

SENEM BASYURT
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Genel Muddiru

Anne Cocuk Egitim Vakfiolarak 28 yildir, erken
yastaki her cocugun glivende, saglikli, mutlu ve
ogreniyor olmasi icin calisiyoruz. Ulkenin dort
bir yanindaki ihtiyac sahibi cocuklar, anne ba-
balar ve genc kadinlar icin bilimsel temelli egi-

tim programlari gelistiriyor ve uyguluyoruz.
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Cocuklara yonelik destekleyici ortamlari olus-
turmamizda bize destek olan gondllilerimizin
basinda 6gretmenler vardi. Ogretmenler, ken-
dicalisma kosullarininyanisira programimizin
hayata gecmesinde sorumluluklar Gstlendiler.
Cocuklar icin, bizimle ayni kaygilari gliden 6g-
retmenlerle birlikte sorumluluk Gstlenmekten

gurur duyuyoruz.

Kurulusundan bu yana Ogretmen Ag, egitim
alaninayenilikci, yaratici coztimler getiren, 6g-
retmenler icin mesleki gelisim ve dayanisma
alanina donlsen bir cekim alani haline geldi.
Tum diger destekci kuruluslarla beraber bu sii-
recin yapilandirilmasinda ve strdurilmesinde
sorumluluk alan kuruluslardan biri olmaktan

mutluluk duyuyoruz.
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OGRETMEN AGI NEDIR?

VARLIK NEDENI

DEGiSIM TEORISI

OGRETMEN AGI KOLAYLASTIRICI EKiP
EGITiM REFORMU GiRiSIiMi EKiBI
YONLENDIRME KURULU

OGRETMEN AGI'NIN STRATEJIK HEDEFLERI

Balikesir Ayvalik'ta gerceklestirilen Ogretmen Agi Tanisma Toplantisi ve Diisiinme Becerileri Atdlyesi’'nde cekilen fotografta

bir 6gretmen grubu tek kisilik siralarda oturmus, ylzleri konusmaciya donuk olarak konusmaciyi dinliyorlar. KRIZ DONEMLERINDE BIR AG OLMAK
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OGRETMEN AGI
ILE TANISIN

Ogretmen Agr; dgretmenlerin, meslektaslari ve farkli disiplinlerden kisi ve kurumlarla

bir araya gelerek guclendigi bir paylasim ve isbirligi agidir. Egitim Reformu

Girisimi'nin yOroticoluginu Ustlendigi Ogretmen Agi, Turkiye'de, egitim alaninda
Faaliyet gosteren onct 7 Vakif; Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV), Aydin Dogan Vakfi,
Bir Arada Yasariz Egitim ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi (BAYETAV), Enka Vakfi,
Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog Vakfi tarafindan desteklenir.

ANt

Ag, “Bizden bir sey olmaz.”, “Icat citkarma sim-

AN {4

di.”, “Bu yollardan gectik.”, “Zaten bildigim sey-
ler.” gibi kaliplarin kirilabilecegine ve degisimin,
ogretmenler adina degil ogretmenlerle birlik-
te basladigina inanir. Farkli disiplinlerle etki-
lesimden beslenerek, egitime dokunan paydas
kisi ve kurumlarla isbirligi gelistirerek ve hayat
boyu 6grenme anlayisini benimseyerek, ogret-
menlerin ve Ag'in bir parcasi olan herkesin bir

arada Urettigibirogrenmetoplulugu olusturur.

Ogretmen Agi calismalari, 4 ana prensibe da-

yanarak yaratulir:

Isbirligi gelistirerek: Ogretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimi, hem meslektaslar arasi hem
de ogretmenlerin baska kisi ve kurumlarla bir
araya gelmesini gerekli kilar; ctinki karsilas-
tigimiz hicbir problem, tek basimiza ¢ozebi-
lecegimiz kadar basit degildir. Bu ylizden bir
problemle karsilastigimizda, bir ihtiyacimiz
oldugunda, uzmanlik ve becerimizi paylas-
mak ya da ilham almak icin isbirligi gelistirilir.
Isbirligi gelistirdikce, “valnizlik hissi” azalir.

Ogretmenler adina degil, 6gretmenlerle
birlikte: Ogretmenlerin mesleki ve kisisel ola-
rak gliclenmesi, ogretmenlerin yaparak 0g-
rendigi bir toplulukta mimktn olur; ctinki
ogretmenlerin ihtiyaclarina yine en iyi ogret-
menlerin kendisi cevap verebilir. Bu ylizden
Ogretmen Agi'nda 6gretmenlerin ihtiyaclarini
belirleyen yine 6gretmenlerin kendisidir. Og-
retmen Agi adina alinan kararlarda ve Ag'in
yUrittiglu tum calismalarda, hem tasarim
hem de uygulama asamasinda ogretmenlerle
birlikte hareket edilir.

“Ogretmen Ag giderek 6gretmeni, sadece sinifin-

daki rolunuUn disina cikarak kendi gelistirdigi ve de-

gistirdigi bir yapinin ana unsuru haline getiriyor. Bu

degisiminsonuclari,hem 6gretmenin sinifinahemde

sinifin disindaki toplumsal alana yayilarak bilinen ali-

silmis 6gretmen kimligini de donustiruyor. En gizel

tarafida,bunubirileriogretmenleradinadegilkolektif

birbilincle,'agkafasi'ileyapiyor.Yapilanherseyokadar

gUzel ve bir o kadar da kiymetli. Emegi gecen herke-

se cok tesekkirler. lyi ki varsin canim Ogretmen Agi.

Degisim Elcisi, Nisan 2021"
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Disiplinlerarasi etkilesimden beslenerek:
Egitimle dogrudan ilgisi olsa da olmasa da
herkes ogretmenlerin gliclenme yolculugu-
na katki sunabilir. Mimarlarin, muhendisle-
rin, tasarimcilarin, psikologlarin, sanatci ya da
sosyologlarin 0gretmenlerden; 6gretmenlerin
de farkli disiplinlerle etkilesimden 6grenecegi
cok sey var. Bu yuzden, katki sunmak ve ogret-
menlerle birlikte Gretmek isteyen herkese Og-
retmen Agi'nin kapisi aciktir.

Hayat boyu 6grenme anlayisiyla: Ogretmen
Agi'nda herkesin birbirinden, deneyimlerin-
den ogrenecegi bir sey vardir. Bu nedenle kim-
se kimseye egitim vermez. Ogretmen Agi, farkli
alanlarda calismalar yapan irili ufakli adhokra-
tik topluluklarin bir araya gelmesinden olusan;
ortak degerleri ve kaynaklari paylasan buytk ve
stirdurulebilir bir topluluktur. Toplulugun bir
parcasi olan herkes, engellere karsi miicadele
etme gucl edinir. Yaraticiligini ortaya cikarir,
merakinin pesinden gider ve elestirel dlisiinme
becerilerini gelistirir. Ag var oldukca, bu blylk
topluluga dahil olan herkes birbirinden glic al-
maya devam eder.
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VARLIK NEDENI

Herkesi kapsayan, nitelikli egitim hepimizin
ortak hayali. Bu hayali gerceklestirmenin yolu

ise 0gretmenlerden geciyor.

“CunkU, 6grenmenin belirleyicileri
Uzerine gerceklestirilen arastirmalarin
da gosterdigi gibi, dgretmenler 6grenme
Uzerindeki en belirleyici okul kaynagi

ve 6gretmen niteliginin sadece 6grenci
basarisiyla degil bireylerin uzun vadede
Uretkenlikleri ve gelirleriyle iliskil

oldugunu gosteriyor.”

1 ERG (Egitim Reformu Girisimi) (2015, 10 Nisan).
Ogretmen Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar.
Aralik 2020, https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/
ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
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DEGISIM TEORISI

Peki, cocuklarin gelisimi tizerinde egitim eko-
sisteminin en etkili aktorleri olan 6gretmenler
sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik faktor-
lerden nasil etkileniyor? Tirkiye'de ogretmen-
lerin kosullari nasil? Mesleki ve kisisel gelisim-

lerini saglamak icin hangi kaynaklara sahipler?

Bu sorularin cevabini bulmak icin, Egitim Re-
formu Girisimi (ERG), ATOLYE ile isbirligi ve
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegiyle Eylul 2014-Nisan
2015 arasinda “Ogretmen Arastirmasi” yUrtt(.

Arastirmanin sonuclari sunlari gosteriyordu:

Ogretmenler sosyal, ekonomik, teknolojik ve
politik faktorlerin kendi lGizerlerinde baski ya-

rattigini ve glicstiz olduklarini distintyor.

Mesleki ve kisisel gelisimleri icin sunulan kay-

naklari yetersiz buluyor.

Ogretmenlik mesleginin sayginhigini yitirme-

sinden rahatsiz oluyor.
Otonomi eksikligi duyuyor.

Meslektaslari ile iletisim kuramamaktan ve
birbirlerinden geri bildirim alamamaktan sika-

yet ediyor.

Kendilerini yalniz hissettiklerini ve tiim bunla-
rin sonucunda motivasyonlarini yitirdiklerini

ve caresiz olduklarini hissediyor.

Ogretmenlerin icinde bulundugu bu durum,
egitimin niteliginin artmasinin, ogrencinin
basarisinin ve iyi olma halinin onlinde kayda
deger bir engel teskil ediyordu. Dolayisiyla 0g-
retmenin gliclenmesi, nitelikli ve kapsayici bir
egitim icin en oncelikli ihtiyac olarak ortaya

cikiyordu.

Ogretmen Arastirmasi kapsaminda 6gretmen-
lerle yapilan gorismelerden cikan sonuclar ile

incelenen politika belgeleri, akademik arastir-
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malar ve mevcut durum analizleri> 6gretmen-
lik yapan bireylerin kisisel ve mesleki gelisim
yolculuklarinda yanlarinda olmanin dnemini

gosteriyordu.

Degisim Teorisi, 08retmen olan bireyin nasil glic-
lenecegi sorusunun cevabini vermeyi amacliyor-

du. Teorinin iki odagi vardi:
Ogretmenin giiclenmesi

Ogretmeni, her seyden once bir birey olarak
gormek teorinintemeliniolusturdu. Dolayisiyla
ogretmenin yalniz mesleki degil, ayni zamanda
kisisel gelisiminin desteklenmesi; 6gretmenlik
yapan bireylerin kendilerini gelistirme konu-
sunda daha aktif, sorunlarina ¢ozim Ureten
ve kendilerini gliclendiren bireyler olarak gelis-

meleri oncelikli amac olarak kabul edildi.

2 ERG (Egitim Reformu Girisimi) (2015, 10 Nisan).
Ogretmen Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar.
Aralik 2020, https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/
ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
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https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/inline-images/degisimteorisi_170607.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/yayin/ogretmen-politikalarinda-mevcut-durum-ve-zorluklar/
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http://www.egitimreformugirisimi.org/
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Ogretmenlerin sosyo-duygusal ve mesleki yet-
kinlikleri arttikca, 0gretmenlik mesleginin algi-

sinin ve statlistinlin de gliclenecegi ongoruldu.

Ag'a dahil olan 6gretmenler, egitim alan ol-
manin otesinde, 0gretmeni birey olarak oda-
ga alma geregi; kendi kisisel ve mesleki gelisim
yolculuklarinda aktif rol alabildikleri, meslek-
taslari ve cesitli disiplinlerden paydaslarla is-
birligi gelistirmelerine alan acan bir toplulu-

gun yaratici aktorleri olarak konumlandi.

“Ogretmenler, sablonlarla sinirlandiriliyor. Ogretmen

Agi sirtimizi birbirimize dayadigimiz, potansiyelimi-

zi sonuna kadar aciga cikarabildigimiz bir yer.

Degisim Elcisi, Mayis 2021

Ogretmenin giiclenmesinin siirdiiriilebilirligi

Degisim Teorisi; egitimin tasarim ve uygulama
asamasinda ogretmenin soz sahibi oldugu, ih-
tivaci olan icerik ve kaynaklara ulasabildigi,

ogretmenler ve o6gretmenlerin gliclenmesini

OGRETMEN AGI
ILE TANISIN

dert edinen farkli disiplinlerden kisi ve kurum-
larin bir araya geldigi strdurulebilir bir 6gren-
me toplulugunun, 6gretmenin gliclenmesiicin
en temel gereklilik olduguna isaret etti. Bir ag

olma fikri, iste boyle ortaya cikti.

Ag, kolektif etki temeline dayanarak olusturul-
du. Kolektif etki, farkli disiplin ve sektorlerden
kilit aktorlerin, belirli bir sosyal sorunu cozmek
icin ortak bir amac¢ dogrultusunda bir araya
gelmesi olarak tanimlaniyor. Kolektif etki, di-
siplinlerarasi sosyal degisim cabalarinda bir
isbirligi yaklasimi olarak kabul ediliyor. Yakla-
simi gelistirenler, sosyal degisimde bireysel fay-
da yerine kolektif yaklasimin yarattigi etkinin

daha buytk ve kalici olacagi savunuyor?3

3 https://www.egitimreformugirisimi.org/egitimde-is-
birligi-ve-kolektif-etki/

Degisim Teorisine gore guclenme; 6gretmenlerin

hem kisisel hem de mesleki ihtiyaclarina yanit veren

bir etkilesim ortaminda surdurilebilir olarak des-

teklenmesi ile mUmkuan. Bir ag olma fikri boylece or-

taya cikbi.

Kolektif etki yaklasimi dogrultusunda Ogretmen
Agimin, bireysel fayda ile toplulugun saglayaca-

g1 ortak Faydanin ortUstigu, dayanisma duygusu-

nun yUksek oldugu bir 6grenme toplulugu olmasi

tasarlandi. Ogrenme toplulugunun, dgretmenlerle

birlikte ortak bir irade yaratmasi ve kendi degerle-

rini insa etmesi hedeflendi. Bir baska deyisle Ogret-

men Agi'ni insa edenler, 6gretmenlerin kendisiydi.

oplulukta hali hazirda bulunan ve/veya topluluk
araciligiyla gelistirilen kaynaklar, Ag'in bir parcasi

olan herkes tarafindan kullanilir. Ag'in isleyis yapisi

e kaynaklari, 6grenme toplulugunun sirdirulebi-

lirligini saglar.
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DEGISIME ELCI OLMAK - DEGIiSIM ELCISI
OGRETMEN

Ogretmen Agi'nin pesinde oldugu degisim he-
defini mimkun kilan 6gretmenler kisaca “De-
gisim Elcisi” olarak anilir. Degisim Elcisi o0gret-
menler, Ogretmen Ag! icinde kendi mesleki ve
kisisel gliclenme yolculuklarina devam eder-
ken, bir yandan da Ag'in surdurulebilirligini
saglar. Ogretmen AgiI’'nin 6gretmenlerin glic-
lenmesi icin sundugu araclari Degisim Elcileri

tasarlar ve geri bildirimleriyle gelistirir.

“Ogretmen Agi ortak motivasyona sahip, sunulan-

la yetinmeyip dahasi icin arastiran égretmenlerin

bulustugu genis bir topluluk en kisa tanimiyla. Bu

toplulukta Degisim Elcisi olma yolunda adim adim

ilerliyoruz. Elbette bu sUrecte cebimizde en cok he-

yecanimiz var, iyi ki var!” Degisim Elcisi, Mayis 2021
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Degisim Teorisi nin isaret ettigi; 0gretmenin
glclenmesi icin, 6gretmenin egitim verilen bir
nesne olmaktan cikip, kendi kisisel ve mesleki
gelisim yolculugunda aktif ve yaratici bir ka-
tilimci, yani ozne olmasi ihtiyaciydi. Degisim
Elciligi de bu ihtiyaca yonelik olarak, Ogret-
men Agi'nin olusum surecini sekillendiren 47

ogretmenle birlikte gelistirildi.
Degisim Elcileri:

Kisisel ve mesleki gelisimleriicin Ogretmen Agi

kaynaklarini ve dijital platformlarini kullanir.

Ogretmen Agi kiltlr ve degerlerini benimser;

bu kultlr ve degerleri yayginlastirir.

Egitimin niteliginin artmasina katki saglayacak

kisi ve/veya kurumlarla isbirligi icinde calisir.

OGRETMEN AGI
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Ogretmen Agi'nda sunulan araclari, gelistirir

ve yayginlastirir.

Ogretmen AgI karar alma siireclerine dabhil
olur; Ag'in olusumuna, gelisimine ve bliyliime-

sine katki saglar.

Ogretmen Agi'nda brans, kademe ya da ilgi ve
uzmanlik alani fark etmeksizin, meslektasla-
riyla birlikte ogrenme topluluklari kurar. Bu
topluluklarda deneyimlerini paylasir ve icerik

uretir.

Egitimin farkli sorunlarina dair yenilikci ve ya-
ratict cozimler Gretir ve bu coziimleri yaygin-

lastirir.

DEGISIMI BIRLIKTE YARATMAK -
PAYDASLAR

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gliclenme
yolculuklarinda onlarla beraber ylrimek iste-
yen, bu slirece ve Ag'a deger katabilecek kisi ve
kurumlar Ogretmen Agi'nin paydasi olarak ka-
bul edilir. Ogretmen Agi’'nda 6gretmenler ka-
dar, paydaslar da bulunur. Ag'da, psikologlar,
mimarlar, egitim alaninda calisan sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler, yerel dayanisma
ag ve/veya topluluklari, muzeler, kamu kurum-
lari, yazarlar, Universite ogrenci topluluklari,
cocuklarla calisan merkezler ve tiyatro kultp-
leri gibi farkli disiplin ve calisma alanlarindan
kendi yetkinlik ve deneyimlerini paylasan, 6g-

retmenlerle birlikte Greten ylizlerce paydas var.
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Ogretmen Ag1, paydas kisiler ve kurumlar ile
ogretmenleri bulusturur, birlikte Gretmeleriicin
etkilesim alanlari ve beslenme firsatlari yaratir.
Boylece hem ulusal hem de yerelde, stirdlrtle-
bilir 0grenme topluluklari olusur. Topluluklar,
ogretmenlerin ihtiyaclari odakli her tirlG isbir-
lisineolanak saglar. Ag'da tretilen ciktilari din-
yanin cesitli yerlerine ulastirmaya calisip, din-
yada egitime dair gerceklestirilen iyi ornekleri
Turkiye'de yayginlastirir. Sivil alana 6gretmen
ihtiyac ve ic gorulerini tasir, sivil dayanismada

ogretmenlerin temsiliyetini artirir.


https://www.ogretmenagi.org/paydaslarimiz
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“KiUresel bir altUst olusun yasandig, insanlarin ayak-

ta kalmakta gUcluk cektigi ve her seyin koklerinden

sarsildigi bir zamandan geciyoruz. Boyle bir zaman-

da birbirine dayanarak ayakta kalan, paylasarak guc-

lenen, aglar Uzerinden baglanan bir topluluga dahil

olmak muthis bir armagan. Bir cag donUusUmUnun

yasandig sUrecte, ilham kaynagi oluyor Ogretmen

Agi. Agimizla, bagimizla, paylasimlarimizla mut-

lu yillar, birlikte yOrunecek yeni yollar diliyorum.”

Degisim Elcisi, Aralik 2020

Ag, paydaslari ile yaptigl calismalarin, egitim
ekosistemi kadar sivil toplum ekosistemini de
ilgilendirdigini dustnur. Urettigi deneyim ve
degerin sivil alanda paylasiimasi ve yayginlas-
masina onem verir. Bir ag olma modeli ve di-
jitallesme deneyimini sivil alan, kamu ve ozel
sektor ile paylasir. Yaratmayi hedefledigi ko-
lektif etkiyi Ag'in cok bilesenli yapisiyla blydt-
meyi, beslenme ve gelisme alanlari yaratmay!

varlik sebepleri arasinda gorur.

OGRETMEN AGI
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NASIL ISLER?

Ogretmen AgI, 68retmenlerle birlikte, 6gret-
menlerin ihtiyaclarina uygun olarak gelis-
tirilmis etkilesim araclari sunar. Bu araclar,
Konusmalar, Atolyeler, Programlar ve Bulus-

malar'’dan olusur.

Konusmalar:

Farkli konusmacilarin davet edildigi ilham ve-
ren, ufuk acan, akademi ve saha arasinda kop-
ri kuran konusmalardan olusur. Bu konusma-
larda kurulan etkilesim ortami, konusmacinin
ve katilimcilarin birbirlerini dinlemelerine ve
birbirlerinden ogrenmelerine alan acar. Ko-
nusmalar; “Karsilasmalar” ve “Deneyim Pay-

lasimlari” olmak Gizere 2 aractan olusur.

Karsilasmalar: Ogretmenlerin ya da farkli di-
siplinlerden kisilerin, ilham veren konusmalar
yaptigi ve katilimcilarla soru-cevap bolimu ice-
ren etkinliklerdir. Ogretmenlerin, meslektaslari
ve farkli disiplinlerden insanlarla tanistigi ve
birbirinden beslendigi karsilasmalar etkinligi,

egitime temas eden tim paydaslarin katkisina

aciktir.

Deneyim Paylasimi: Ogretmenlerin, ortak bir
tema etrafinda duygu ve dustncelerini, go-
ris ve deneyimlerini, gozlemlerini ve sinif ici
pratiklerini ayni cemberde paylastiklari etkin-
liklerdir. Ogretmenler; kendi deneyimlerini ve
sorunlarini aktararak birbirlerinin deneyimle-
rinden beslenir, benzerlik ve farkliliklarindan

ogrenir, yalniz olmadiklarinin farkina varir.

Atolyeler:

Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerin-
de yararlanabilecekleri, ihtiyac duyduklari yon-
temve becerilerikazanabileceklericalismalardir.
Atolyelerin icerikleri, Ag icinde yer alan ogret-
menlerin ihtiyaclari ve ilgi alanlari lzerinden
sekillenir; Degisim Elcileri ile deneyimli ogret-
menlerin, ilgili konunun uzmanlarinin ve farkl
disiplinlerden kisilerin katkilariyla olusturulur.
Surec icerisinde katilimcilarin geri bildirimle-

ri ve degerlendirmeleriyle gelistirilir. Ogretmen
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Agi Atolyeleri “Ogretmenden Ogretmene” ve “1

Ogretmen 1 Disiplin” araclarindan olusur.

Ogretmenden Ogretmene: Ogretmenlerin, ilgi
ve uzmanlik alanlarindan, bireysel ve mesle-
ki becerilerinden yola cikarak gelistirdikleri ve
kendi iyi orneklerini meslektaslari ile paylas-
tiklari atolyelerdir. Geri bildirimlerle birbirle-
rinden beslenen ogretmenler, meslektaslari-
nin gelistirdikleri bu uygulamalari siniflarina

ve diger egitim ortamlarina tasir.

10gretmen 1 Disiplin: Bir 6gretmen ve farkli di-
siplinden bir kisinin bir arada gelistirdigi ve di-
siplinlerarasi etkilesimin egitime nasil katki su-
nabilecegini ortaya koydugu atolyelerdir. Farkli
disiplinden ogrendikleri ile kendi deneyimle-
ri arasinda bir bag kuran ogretmenler, egitim
ortamlari icin yenilik¢ci ornek ve cozum oOnerisi
gelistirmek tzere bu disiplinden beslenir.


https://youtu.be/uQCApSGHbAw
https://youtu.be/lXF2MPY2s-w
https://youtu.be/lXF2MPY2s-w
https://youtu.be/RIQTsRhMQDg
https://youtu.be/3udnwNrfIwI
https://youtu.be/3udnwNrfIwI
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Programlar:

Hem ylz ylze hem de dijital ortamlari kulla-
narak ogretmenlerin ve egitimin diger paydas-
larinin ihtiyac duydugu uygulamalara yonelik
destek saglar. Programlar, etkilesim odaginda
cesitli seviyelerdeki metodolojik ve tematik ka-
zanimi hedefler. Ag icerisindeki diger atolyeler,
konusmalar ve bulusmalara gore daha uzun
streli bir etkilesim sureci vardir. Programlar,
“Dusunme Becerileri”, “Yaratici Problem Coz-

me”, “1 Cozim 10 Sinif” ile "Eylem Arastirma-

cist Ogretmen’den olusur.

Diisiinme Becerileri Programi: Ogretmenlerin
ve onlarin yardimiyla ogrencilerin diisinme
becerilerini gelistirmeye odaklanir. Program,
Temel Diustinme Becerileri ve Pedagojik Uy-
gulama Becerileri olmak Uzere 2 ayri atolye
serisinden olusur. Temel Disliinme Becerile-
ri Atolyeleri, 6gretmenlerin distinme beceri-
lerini sosyal ve bilimsel meseleler zemininde,

sistematik uygulama ve degerlendirme yo-

OGRETMEN AGI
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luyla gelistirmelerine destek olmayi hedefler.
Serinin ikinci ayagi olan Pedagojik Uygulama
Becerileri Atolyeleri'nde ise bu gelisimin 0g-
rencilere yansimasi icin 6gretmenlerle sinif ici

uygulamalar lGzerinde calisilir.

Yaratici Problem Cozme Programi: Ortak
bir probleme coziim Uretmek tzere Tasarim
Odakli Disiinme metodolojisinden yararlani-
lan ve 6gretmenlerin grup halinde calistiklari
atolye serisidir. Ogretmenler, her giin karsilas-
tiklari problemlere farkli bir bakis acisiyla yak-
lasir ve kendi problemlerine yaratici cozimler
gelistirmek icin yeni bir yontem ogrenir. 4 ila 6
hafta sliren programda ogretmenler, gruplar
halinde calisarak belirledikleri sorunun muha-
taplariyla gorlismeler yaparak, farkli bir bakis
acisi gelistirip onerdikleri coziimleri kesin ¢o-
zUm kabul etmeden once test eder ve proto-
tipler. Yaratici Problem Cozme Programi'nin
konusu, Ag icindeki 6gretmenlere yapilan cag-

ri sonucunda belirlenir.

Eylem Arastirmaci Ogretmen Programi: Og-
retmenlerin kendi deneyimlerini anlamlandi-
rarak kapsayici egitime iliskin coziimler Gret-
melerini hedefleyen bir arastirma strecidir.
Etnografik eylem arastirmasi, deneyim pay-
lasimi ve yaratici dramanin icinde oldugu Uc
farkli metodolojik yaklasimi kullanarak ogret-
menlerin kendi yaptiklari is Gzerine sistematik
olarak dustinmelerini saglar. Kendi deneyim-
lerini anlamlandirma yolunda ogretmenlere
kapsayici egitim ve cocuk katilimi konusunda
teorik arka plan bilgisi sunar.

1 Coziim 10 Sinif Programi: Ag calismalari kap-
saminda egitimin problemlerine yonelik gelis-
tirilen yaratici ¢cozum fikirlerinin, 0gretmenler
tarafindan uygulandigi ve geri bildirimleriyle
gelistirildigi atolye serisidir. Ogretmenler ara-
cilhigiyla siniftaki etkisi olclilen coziimlerin egi-
tim politikalarini bilgilendirmesi ve tlke gene-

linde yayginlasmasi amaclanir.
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Bulusmalar:

Ogretmen Agi icinde ver alan farkli topluluk-
larin belirli temalar, calisma alanlari, cografi
vakinlik ve ortak gindemler baglaminda bir
araya geldigi, tanistigl, isbirligi yaptigi, tret-
tigi ve paylastigi etkinliklerdir. Bulusmalar,
belli bir amac dogrultusunda, adhokratik bir
sekilde dlizenlenir. Bulusmalarin en bulyGgu,
her yaz yil boyu Uretilenleri degerlendirmek
ve kutlamak, ogretmen ve paydaslarla bir son-
raki seneyi planlamak Uzere bir araya gelinen

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi'dir.


https://youtu.be/H82UjJPDUE8
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/degisim-benimle-baslar-eylem-arastirmaci-ogretmen-raporu
https://www.ogretmenagi.org/1c10s_programi_basliyor
https://www.ogretmenagi.org/yaz_bulusmasi_2021
https://youtu.be/Fuz5l2h-GQk
https://youtu.be/Fuz5l2h-GQk
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Genel Koordinator Ag Etkilesim Sorumlusu Dijital Etkilesim ve Veri lletisim Asistani lletisim Koordinatorii Ag Koordinasyon ve Topluluk Dijital Etkilesim Koordinatoru
Uzmani Yoénetimi Sorumlusu

cul B

e
s a1l

i
i-

. L
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Ag Etkilesim Sorumlusu icerik Danismani Strateji ve Isbirlikleri |zleme Degerlendirme Operasyon ve Biitce Ag Etkilesim Sorumlusu

Koordinatoru Danismani Sorumlusu


https://www.linkedin.com/in/buket-sonmez-5046382a/
https://www.linkedin.com/in/didem-uygun-aa763a201/
https://www.linkedin.com/in/do%25C4%259Facan-d%25C3%25BC%25C4%259Fmeci-ab932637/
https://www.linkedin.com/in/ekin-g%25C3%25BCrsu-043a3a148/
https://www.linkedin.com/in/fulden-ergen-0354a568/
https://www.linkedin.com/in/g%25C3%25BCnalp-turan-853775110/
https://www.linkedin.com/in/haluk-g%25C3%25B6ksel-9b42a110/
https://www.linkedin.com/in/irmak-ak%25C4%25B1nc%25C4%25B1-canbaz-3b701b85/
https://www.linkedin.com/in/leventocal/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/melike-erg%25C3%25BCn-5b01aaaa/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/yakup-y%25C4%25B1ld%25C4%25B1r%25C4%25B1m-bba834117/
https://www.linkedin.com/in/zeynep-hanc%C4%B1/
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EGITiM REFORMU GiRiSIMi EKIBI

BESTE SOZER BURCUMELTEM  CIGDEM POLAT  DENIZ GOKTAS EKIN GAMZE EZGi TUNCA GULBEYAZ ISIK TUZUN iPEK DUBUS
Idari Isler Asistan ARIKAKYUZ |dari Isler Sorumlusu Egitim Laboratuvari GENCER Arastirma Asistani DURMUS Egitim Reformu dari Isler Yoneticisi
Egitim Gozlemevi Proje Sorumlusu Politika Analisti Dijital iletisim Asistani  Girisimi Direktérd
Koordinatoru
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KAYIHAN NEDIiM  ONUR OZAN OZGEKARAKAYA  OZGENURKORLU  SERDARGUNERI  UMAY AKTAS YAPRAKSARIISIK  YELIZDUSKUN
KESBIC AKIN Strateji, Isbirlikleri ve Egitim Reformu Dijital Iletisim ve SALMAN Egitim Laboratuvari Politika Analisti
Egitim Reformu Egitim Laboratuvari lletisim Koordinator Girisimi Arastirmacisi Kampanyalar Sorumlusu Egitim Reformu Koordinatoru
Girisimi Arastirmacisi Proje Sorumlusu

Girisimi Arastirmacisi


https://www.linkedin.com/in/beste-s%C3%B6zer-248724b6/
https://www.linkedin.com/in/burcu-meltem-ar%C4%B1k-bb371540/
https://www.linkedin.com/in/burcu-meltem-ar%C4%B1k-bb371540/
https://www.linkedin.com/in/denizgoktas/
https://www.linkedin.com/in/ekin-gamze-gencer-60420a200/
https://www.linkedin.com/in/ekin-gamze-gencer-60420a200/
https://www.linkedin.com/in/ezgi-tunca-815343147/
https://www.linkedin.com/in/gulbeyazdurmus/
https://www.linkedin.com/in/gulbeyazdurmus/
https://www.linkedin.com/in/i%C5%9F%C4%B1k-t%C3%BCz%C3%BCn-5a004a6a/
https://www.linkedin.com/in/kayihankesbic/
https://www.linkedin.com/in/kayihankesbic/
https://www.linkedin.com/in/onurozanakin
https://www.linkedin.com/in/onurozanakin
https://www.linkedin.com/in/emine-ozge-karakaya
https://www.linkedin.com/in/ozgenurkorlu
https://www.linkedin.com/in/sguneri/
https://www.linkedin.com/in/umay-akta%25C5%259F-salman-1652ba49
https://www.linkedin.com/in/umay-akta%25C5%259F-salman-1652ba49
https://www.linkedin.com/in/yapraksariisik/
https://www.linkedin.com/in/yeliz-d%25C3%25BC%25C5%259Fk%25C3%25BCn-6bb04121
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YONLENDIRME KURULU

Ahmet Cetin

ACEV Babalik Calismalari Birimi Program
Uygulamalari Koordinatori

Ebru Saglam

Zorlu Holding Kurumsal iletisim Sorumlusu
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Hiiseyin Kayan
Kocaeli Ozel ENKA Teknik Okullari Mudari

Mesrure Tekay
Vehbi Ko¢ Vakfi Egitim Danismani

Nilgiin Yorgancilar
Aydin Dogan Vakfi Egitim Muduru

Ozen Pulat

Sabanci Vakfi Programlar Yoneticisi

Secil Kinay
Vehbi Koc Vakfi Ozel Projeler Yoneticisi

Sahika Ozcan Ortag

Zorlu Holding Kurumsal iletisim Miid(irii

Zeynep Arslan

Sabanci Vakfi Programlar Uzmani
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OGRETMEN AGI'NIN STRATEJIK HEDEFLERI

Levent Ocal, Ogretmen Agi Strateji ve Isbirlikleri Koordinatéri

2020 yilinin Temmuz ayinda, 2020-2023 vyilla-
rini kapsayan donem icin Ag'in stratejik odak
alanlarinin ve 3 yillik hedeflerinin belirlenmesi
ile baslayan Ogretmen Agi Strateji Calismalari;
bu yil da 2023 sonrasi icin “Gelecek Tahayyulu”
calismalari ile strdurilda. Bu sayede baslan-
gicta kisa vadeli stratejilerin belirlenmesi, son-
rasinda ise orta ve uzun vadeli tasarimlarin
olusturulmasi ve ortaklasilan yapinin uygula-
ma yol haritasinin ortaya konmasi seklinde 3
faz olarak planlanan calismalarda 2. fazin so-

nuna gelinmis oldu.

2023 ve sonrasl icin vizyonumuz, Ogretmen
Agi'nin geldigi noktanin ve mevcut yapisinin
gelecege surdurulebilir sekilde tasinmasina
imkan kilacak olceklendirilebilir is modelinin

ortaya konmasi seklinde ifade edilebilir.

Bu baglamda, ag olma modelimizin kazandirdi-
g1 deneyim ve avantajlarin yani sira inceledigi-
miz sivil toplum kuruluslari 6zelinde 6lceklen-
dirilebilir is modelleri literatlriniin de on plana
ctkardigi veriler, gerceklestirilen tasarim ve mo-

delleme calismalarimiza zemin olusturdu.
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Ag'in ilk glininden bu yana uygulanan derin-
leserek bluylme stratejisi ile giderek genisleyen
Ag'in geldigi noktada surdurilebilir olarak ol-
ceklenebilmesi icin benzer ulusal ve uluslara-
rasi olusumlar incelenmis, iyi ornek arastirma-
st yapilmis ve genel yaklasimin organizasyonel
blylmedense etkinin olceklendirilmesi oldu-

gu gorulmastar.

Saha faaliyetlerinin basladigi 2018 yilindan bu-
gline 0gretmenin gliclenmesine odaklanan ag

modelinin yanisira gliclenen 6gretmenin mes-


https://www.linkedin.com/in/leventocal/?originalSubdomain=tr
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Unutulmamalidir ki, Ogretmen Agi modeli, Ag'in her bir bileseni

(6gretmenler, paydaslar, destekgi vakiflar) ve toplum icin deger

yaratan ciktilar ve sonuclar Gretmek Uzere kurulmus bir ekosistem

modelidir. Yaratilan degerin farkli seviyeler ve derinliklerde Uretilen

deger, ekosistem modeli icerisinde kalici hale getirilmesi ve

ivmelenerek ulastigi kitlelerin genisletilmesi Ag'in temel stratejik

hedefidir.

lektaslari ve egitimin paydaslari ile Gretmesi-
ne ve Urettigi degerlerin yaratacagi etkinin ol-
ceklendirilmesine odaklanan bir ag modeline
dontismesi Ogretmen Agi'nin dlceklenme yol-
culugunun temel yapi tasini olusturacak. Ge-
lecek tahayyulimuz; toplulukta Gretilenlerin
genis kitlelerle paylasilmasi ile bliylyen etki ve

genisleyen bir ag.

Unutulmamalidir ki, Ogretmen Agi modeli,
Ag'in her bir bileseni (6gretmenler, paydaslar,
destekgi vakiflar) ve toplum icin deger yaratan
ciktilar ve sonuclar tGretmek tzere kurulmus

bir ekosistem modelidir. Bu dogrultuda etki:

birey (6gretmen) ve toplum (6grenci, ogret-
men toplulugu, paydaslar, destekciler, kamu
kuruluslan) icin deger yaratmak olarak tanim-
lanabilir. Yaratilan degerin farkli seviyeler ve
derinliklerde Uretilen deger, ekosistem modeli
icerisinde kalici hale getirilmesi ve ivmelene-
rek ulastigi kitlelerin genisletilmesi Ag'in te-
mel stratejik hedefidir.

Elbette her kurumun oldugu gibi Agi'in da
degisim, donltstm yolculugunda karsilasilan
zorluklar, Gstesinden gelinmesi gereken kisit-
lar mevcut. Bu anlamda Ag'1 2023 ve sonrasi

vizyonuna tasiyacak surddrulebilirlik ve ol-

ceklenebilirlik ihtiyaclarini belirlemek adina
onemli calismalar gerceklestirildi. Bu calisma-
lar kapsaminda Ag'in mevcut durumunu ko-
ruyabilmesi, gelisimini ve genislemesini stirek-
li kilabilmesi adina mevcut yapinin kisitlarini
ortadan kaldiracak formuller tzerinde uzla-

siimasi ve hayata gecirilmesi ihtiyaci on plana
cikarildi.

Mevcut kisitlarin ortadan kaldirilmasini sag-
lamak adina Ag'in gelecek vizyonu ile uyumlu
atilmasi gereken adimlar 3 ana calisma alani
altinda toplandi ve gectigimiz vyil icerisinde,

her bir alanda parallel calismalar yuritildi:
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1. Operasyon ve |s Modeli
2. Kaynak Yapisi ve Gelir Modeli
3. Tuzel Kisilik ve Yonetisim Modeli

Gelecek yila dair onceligimiz, her bir baslik al-
tinda ortaya konan alternatif ¢cozim model-
leri yukarida bahsi gecen strdurdlebilir ve ol-
ceklendirilebilir bir ag vizyonu ile uyumlu bir
halde uygulama yol haritasina donusturebil-
mek. Peter Drucker'in da soyledigi gibi strateji
bir emtia, uygulama ise bir sanat. 2023'e dogru
ilerlerken tahayyullin gercege donlismesi en

bayik hedefimiz.
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KRiZ DONEMLERINDE BiR AG OLMAK

Kenan Cayir, Ogretmen Agi Icerik Danismani

Ogretmen Agi'nin Degisim Elcisi 6gretmenleri-
ni bir araya getiren Yaz Bulusmalari'nda bana
soz verildiginde, hep egitim ile ilgili bir cerceve
cizmeye calisirim. Yillardir bu cercevenin vaz-
gecilmez referanslarindan birisi de Ulrich Be-
ck'in “Risk Toplumu” kitabidir. Risk kavramini
glindeme getirerek egitimle ilgili tim konulari,
vasadigimiz cagin ozellikleri ile birlikte dustn-
memiz gerektigini vurgulamaya calisirim. Zira
egitim bir vakumda gerceklesmez, apolitik bir
alan degildir; aksine kendisini cevreleyen sos-
yo-politik-kulttrel kosullarla birlikte dustintl-
mesi gerekir. Boyle bakinca egitimi dinyanin
her kosesinde artan risklerden ve krizlerden ba-
gimsiz ele alamayacagimizi goririz. 20. ylzyi-
lin ikinci yarisinda riskler deyince aklimiza daha
cok “az gelismis” Glkelerdeki issizlik, aclik ve sa-
vaslar sorunu geliyordu. Bu sorunlar stiphesiz
devam ediyor. Ancak artik kuresel dizeydeki
risklerle ve krizlerle de karsi karsiyayiz. Iklim
krizi dedigimizde artik Glkelerin sinirlarini asan

bir sorundan bahsediyoruz. Ulkeler arasinda
artan goc ve buna eslik eden irkcilik, radikalizm
ve otoriterlik de kiresel bir boyut kazanmaya
basladi. Covid-19 pandemisi (ve gelecekteki
olasi bircok kriz) Risk Toplumu kavramini daha
da ciddiye almamiz gerektigini gosteriyor.

Peki egitim alaninda bu krizlere karsi neler ya-
pilabilir? Ogretmenler basta olmak tizere egiti-
min aktorleri krizlerle miicadelede nasil bir tu-
tum sergileyebilir ve ne tlr micadele araclari
gelistirebilirler? Bu kadar karmasik bir konuyu
egitimin tek basina ¢cozebilecegini sanmak faz-
laiyimser bir yaklasim olur. Ancak egitimin risk
toplumundan etkilenen ve bu riskleri donus-
tirme kapasitesine sahip bir alan oldugunun
da altini cizmek gerekir. Neticede bu riskler ve
krizler insan yapisidir; krizlerin sebebi insan-
larin olusturdugu ekonomik ve politik sistem-
lerdir. Dolayisiyla insan yapisi olan riskler yine
insanlar tarafindan ele alinabilir, tartisilabilir,
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donustarulebilir. Bu acidan bakildiginda egi-
tim cok onemli bir isleve sahiptir.

Bugtin karsi karsiya oldugumuz krizleri biirok-
ratik yapilarin yavasligiyla ve geleneksel egitim
vaklasimlariyla asmamiz neredeyse imkansiz.
Zira krizler hem kiiresel, hem cok boyutlu hem
de hizla ve siirekli yayiliyor, degisiyor. Ulkelerin
kendi tekil sistemleri icinde ya da 6gretmenle-
rin bireysel cabalariyla cozulmesi zor krizlerle

karsi karsiyayiz.

Boylesi buytk krizlere ancak daha yenilikgi
yontemlerle, ortak miicadele ile ve insanlarin
topluluklar icinde birey/6zne olmasiyla cevap
lretebiliriz. Bu climle aslinda Ogretmen Agi'n-
da yerlestirmeye calistigimiz kaltir ve felsefe-
nin de ozeti. Ag'da topluluk icinde birey/6zne
olmak nasil oluyor, ortak miicadele ne anlama

geliyor ve bu nicin yenilikci? Bunlari kisaca ac-

maya calisayim:
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Ogretmen Agi d6gretmenlerin, sivil toplum ve
kamu kurumlarinin ve farkli alanlardan kisile-
rin bir araya geldigi bir isbirligi platformudur.
Ag'a katilmak isteyen bir ogretmen Degisim
Elcisi Ogretmen Toplulugu'nun bir parcasi
olur ve Ag'in degerlerinin yayginlastiriimasi
konusunda inisiyatif alir; Ag'in paydasi olan
kurum ve Kkisilerle isbirligi yapar. Bunun icin
ogretmenler amaca yonelik kigluk (adhokra-
tik) gruplar kurarlar, ihtiyaglari dogrultusun-
da meslektaslariyla Gretir ve paylasirlar. Bu,
Turkiye'deki yaygin egitim ekosistemi icin ye-
nilikci bir yaklasimdir. Zira hakim yaklasim
ogretmenlerle kisa streli egitimler vermek icin
bir araya gelmek Gzerine kuruludur. Bu yakla-
simdaki en bulyulk sorun, ogretmenlerin sini-
fa donduklerinde tekrar yalnizlasmalari ve ne
kadar iyi ornek Uretirlerse Gretsinler bunlarin
hep tekil kalmasidir. Tekil deneyimlerin cogal-
masinin krizlere cevap Uretebilecek bir kultu-
rel donlsiime yol acmasini beklemek oldukca

zordur.

OGRETMEN AGI
ILE TANISIN

Ogretmen Agi'nin felsefesinde ise 6gretmen-
ler onceden belirlenmis iceriklerle egitim al-
mazlar. Aksine kendi belirledikleri ihtiyaclar/
sorunlar etrafinda meslektaslariyla, Ag'in
paydasi olan kisi ve kurumlarla bir topluluk
halinde calisirlar. Bu bir araya gelme her top-
lulugun disiplinlerarasi bir nitelige sahip ol-
masini saglar. Topluluklar kendi amaclarini
kendileri belirler,tamamiyla esnek gonalltltk
mantigiyla isler. Ogretmenler bu topluluklar-
da bazen deneyim paylasimi yaparak, bazen
secilen konuda bir Grlin/cozim Ureterek de-
rinlesirler. Bu Uretilen cozimler aslinda bi-
rer prototiptir, oneridir ve 0gretmenler diger
meslektaslarini strekli bu onerileri gelistir-
meye cagirirlar. Ag felsefesi karmasik krizle-
rin basit recetelerinin olamayacagini ve Gret-
tiklerimizi sirekli revize etmemiz gerektigini
vurgular. Ag'in strddarulebilir topluluk yapisi
da ihtiyac olan konularda strekli derinlesme-

ye imkan tanir.

Ag'in yapisi 6gretmenlere ve diger paydaslara
topluluk icinde birey olma deneyimi sunar. Ba-
zen topluluk ve birey olma birbirinin ziddi gibi
algilanir. Gercekten de bazen kati burokratik
vapilar bireysel ozglrlige alan birakmaz. Bu
vapilarda insanlar 6zglirce hareket edebilme ve
inisiyatif alabilme alani bulamazlar. Sonuc ise
Turkiye'de siklikla dile getirildigi gibi 6rnegin
ogretmenlerin yalnizlasmasi ve yabancilasma-
sidir. Bu yuzden bircok ogretmen tekil hareket
etmeyi secer. Ancak yukarida vurguladigim gibi
birbiriyle iliskilenmediginde, bir topluluk icinde
etkilesmediginde tekil deneyimlerin cogalmasi
bir donltstiime yol acmaz. Birey olmak topluluk
olmakile celismez. Aksine, Fatmagul Berktay'in
sozleriyle bireylik “birlikte olmayi ve eylemeyi
sectigimiz, ortakligi cogaltmak icin birlikte du-
sindugumuiz... baskalariyla kararlara katilip
sorumluluk aldigimiz zaman gercek anlamiyla
ortaya cikar” (Duslinme Etigi, s. 22). Ogretmen
Ag1 birlikte eylemeyi secen ogretmenlerin ve

paydaslarin olusturdugu bir ortaklik platform-
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dur. Burada ortaklik vizyonu, dontsturicu etki
yaratmakta kilit oneme sahiptir. Zira Berktay'a
gore zaten cagimizin krizlerinin sebeplerinden

biri ortak hareket etme hayalinin azalmasidir.

Ogretmen AgI bu baglamda bir ortak hareket
etme hayalidir. Bu hayalin merkezinde hangi
dlinya gorusltinden olursa olsun ayrimcilik ya-
sagini, kapsayiciligl, esitligi, hakkaniyeti yerles-
tirme hedefiyle bir araya gelen ve inisiyatif alan
Degisim Elcisi ogretmenler vardir. Ag'in pro-
fesyonel ekibi yuzlerce paydasi ogretmenlerle
bulusturmayi ve 6gretmenlerin esnek bir yapi
icerisinde paylasmalarini ve Uretmelerini ko-
laylastirir. Cagimizin blylk krizleriyle micade-
le etmek ve kiltlrel dontsimu saglamak za-
man alacak bir strectir. Ag'da degisime elcilik
yapan ogretmenlerin gondlltlugu, paydaslarla
kurulan ortak hareket alani ve inisiyatif alma
kaltGrandn hizla ve etkin bir sekilde yayginlas-
tirllmasi bu stirece umutla bakabilmemizi sag-

lamaktadir.
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OGRETMEN AGI DEGISIMIN
FAALIYET RAPORU ETKISI

DEGISIMIN VERILERI

PAYDASLAR
45 PAYDAS KIS
SEHIRDEN VE KURUM
473 PAYDASLAR iLE
DEGISIM FARKLI iSBIRLIGI
ELCiSi

ETKINLIKLER
28 (Eyltl 2020 - Aralik 2021 Faaliyet Raporu doneminde)
ADHOKRATIK Dijital Etkinlik Sayisi: 514
TOPLULUK

Yuz Yuze Etkinlik Sayisi: 34

Toplam Etkinlik Sayisi: 548
41'395 B Etkinliklerle Ulasilan Il Sayisi: 81
GONULLULUK
SAATI Etkinliklere Katilan Kisi Sayisi: 17.557

OGRETMENLER

15 Ogretmen Agi'na dahil olan
ogretmenlerin birbirleriyle tanistigi ve Ag'l

yakindan tanidigi tanisma toplantisi sayisi

6 Degisim Elcisi olmak isteyen
ogretmenlerle yapilan oryantasyon bulusmasi

savisl

113 Ogretmenlerin her giin karsilastiklari
problemlere yonelik gelistirdikleri yaratici

cozumlerin sayisi

7.214 Ogretmen Ag1 Coziim Merkezi'ne

yuklenen coziimlerin indirilme sayisi

DiJITALDE OGRETMEN AGI

Uye Sayis|
(www.ogretmenagi.org)

15.975
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SOSYAL MEDYADA OGRETMEN AGI

Instagram takipci sayisi:

96.439

Twitter takipci sayisi:

15.180

LinkedIn takipci sayisi:

32.926

Facebook hayran sayisi:

7.324

Youtube abone sayisi:

4.968

Medium’'da yayinlanan blog yazisi:

191

Uretilen Podcast bolum:

02606006 0E

Ogretmenin Sesi 21

Bi’ Cirpida 7
Dinlenme +5.600


https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi
http://www.ogretmenagi.org
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EKOSISTEM MODELININ MUMKUN KILDIGI DEGER

Melike Ergin, Ogretmen A Izleme Degerlendirme Danismani

Ogretmen AgI, Ag'I meydana getiren her bir
bilesen icin ve toplum icin deger yaratan slirec
ve sonuclar Uretmek Ulzere yapilandirilmis bir
ekosistem modeline dayaniyor. Ogretmenlerin
guclenmesi icin onlari cevreleyen ve destekle-
ven sirdrilebilir bir ag tahayyulii, Ogretmen
Agi'nin izleme ve degerlendirme calismalarinin
odaginda yer aliyor. Bu odaktan hareketle, hem
Ag calismalarininiceriklerinin ve uygulamalari-
nin gelistirilmesi hem de Ag'in stratejik hedef-
leri dogrultusunda islerliginin ortaya konmasi
amaciyla cesitli diizeylerde izleme calismalari

yapiliyor.

Ag'in kurulusundan bu yana, mevcut faaliyet-
lerin izlenmesi ve gelecek faaliyetlerin planlan-
masi amaciyla etnografik eylem arastirmasi

yuratullyor. Bu yontem, bir faaliyetin sonlan-
masi beklenmeden ve eszamanli olarak gele-
cek adimlarin planlanmasini, boylece surekli
arastirma ve ogrenme anlayisinin hayata geci-
rilmesini mumkun kiliyor. Bir baska deyisle Ag
bir yandan eyleyerek, bir yandan da eyledikle-
rini izleyip geri bildirimler biriktirerek faaliyet-
lerini strekli gelistiriyor. Bunun yani sira, 2020
vilina kadar benimsenen izleme degerlendirme
cercevesi kapsaminda, ogretmenlerin glclen-
mesi ve 0gretmen inisiyatifinin anlamlandiril-
masl ile Ag'in bilesenlerinin etkilesiminin aras-
tirllmasina yonelik calismalar da yirutilda. Bu
calismalar Ogretmen A$i catisi altinda ve hat-
ta Ogretmen Agi sinirlarinin disina da tasarak

Uretilen degerin ne oldugunu anlama ve ortaya
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koyma ihtiyacini dogurdu. Ogretmen AgI gibi,
bir ekosistem modeli ile calismalarini stirdtren
ve farkli bilesenlerinin etkilesimi ile etki yaratan
bir olusuma uygun izleme ve degerlendirme
cercevesi icin arastirma yapildi. Bu kapsamda
Wenger, Trayner ve de Laat* tarafindan 2011 yi-
linda ortaya konan, topluluk ve aglarda deger
Uretiminin degerlendirilmesi konulu kavramsal
cerceve benimsendi. Deger odakli izleme cer-
cevesi, Ogretmen AgI modeli ve faaliyetlerine

uyarlanarak Ag'in deger tretiminin anlamlan-

dirilmasina yonelik calismalar planlandi.

4 Wenger, E., B. Trayner, ve M. de Laat, (2011).
Promoting and Assessing Value Creation in Communities and
Networks: A Conceptual Framework. Rapport 18, Ruud de
Moor Centrum, Open University of the Netherlands.
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2021 yilinda yuritulen izleme ve degerlendir-
me faaliyetleri kapsaminda, Ag'da dlzenle-
nen etkinliklerin izlenmesi ve iyilestirilmesinin
yanisira iki arastirma hayata gecirildi. Bu aras-
tirmalardan ilki, Ag'in adhokratik isleyisinin
mumkun kildigi ve Degisim Elcilerinin inisiya-
tifiyle olusturulan alt topluluklarin Grettigi de-
gere odaklanirken, ikincisi ise Ag'in ekosistem
modelinin bir baska bileseni olan paydaslarla
yuratulen isbirliklerinin dogurdugu degeri or-

taya koymayi hedefledi.

Turkiye'de ogretmenlerin gliclenmesine yone-
lik yUratulen calismalara bakildiginda, belli bir
saylda 0gretmenin basi, sonu belli bir program
sunularak “egitilmesi” yoluyla belli sayida 0g-
renciye ve/veya egitimciye ulasilmasi gibi sayi-
sal hedefler konan; onceden planlanan ve ar-
dindan sahaya tasinan calismalarin, projelerin

yaygin oldugu gortllyor. Boylesi bir anlayis ve

DEGISIMiN
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beraberindeki izleme ve degerlendirme yak-
lasiminin, temas edilen 6znelerle sirddrtle-
bilir bir iliskilenmeyi hayata gecirmesinin glic
oldugu soylenebilir. Oysa Ogretmen Agi'nin
esnek, adhokratik ve cok paydasli isleyisinde,
stireci sahadan gelen ihtiyac ve ihtiyaci ortaya
koyarak beslenmek, cozim gelistirmek, birbi-
riyle dayanismak isteyen ogretmenlerin ini-
sivatifi bizzat belirliyor; baslatiyor. Ornegin,
Ogretmen AgI Degisim Elcisi olan 6gretmen-
ler adhokratik alt topluluklar kuruyor; Kolay-
lastirici Ekip, Ag'in araclarinin ve mekanizma-
larinin kullanilmasini kolaylastirarak topluluk
Uyesi Degisim Elcilerinin beslenmesini, daya-
nismasini destekliyor ve onlari Ag'in ilgili pay-
daslariyla bulusturuyor. Takvimi dahi Degi-
sim Elcisi 6gretmenler tarafindan belirlenen
slrecte Ag'1 meydana getiren farkli bilesenler
birbiriyle etkilesime girerek bir deger Uretiyor.

Kimi orneklerde bu deger Ag'in disina sira-

vet ediyor, tasiniyor. Ag'in ekosistem modeli,
adhokratik yapisi ve isleyisi boylesi bir deger

yaratiminit mumkun kiliyor ve onu destekliyor.

Ogretmen Agi’'nin ekosistem modelinin farkl
dlizeylerde ve dongusel bir bicimde yaratti-
g1 degerin anlasilmasini kolaylastirmak icin
Wenger, Trayner ve de Laat'in ortaya koy-
dugu kavramsal cerceveden faydalanildigini
belirtmistim. Cerceveye gore, deger yaratimi
cesitli deger dongtlerinden meydana geliyor.
Bu dongliler zaman zaman birbirini izleyen
ve etkileyen disliler gibi islerken, zaman za-
man ise basa donen, sarmal bir dongl olarak
deneyimlenebiliyor. Ornegin, Ag’in Degisim
Elcilerinin bulusmalara katilimi ve bir araya
gelisleri bir etkilesim degeri tretiyor. Bu bu-
lusmalarda Degisim Elcileri besleniyor, far-
kindalik kazaniyor, ilham aliyor ve boylece
potansiyel deger yaratiliyor. Potansiyel deger

olarak adlandirilan ilham ve gliclenme ile bir-
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likte Degisim Elcileri harekete gecme moti-
vasyonu kazanabiliyor; mevcut gliclenmeleri-
ni ogrencileriyle, meslektaslariyla paylasmak
ve potansiyel degerin kendileriyle sinirli kal-
mamasini isteyebiliyor. Buna ise uygulama
degeri deniyor. Uygulama degeri, bir adhok-
ratik topluluk kurup ortak bir konu etrafinda
beslenerek, tartisarak, derinleserek ve/veya
strecin devaminda bir trtn Greterek veya po-
tansiyel degeri sinifa tasiyip ogrencilerle pay-
lasarak gerceklestirilebiliyor. COVID-19 pan-
demisi ortaya ciktiktan kisa bir siire sonra
kurulan Psikolojik Danismanlik ve Rehber-
lik (PDR) adhokratik toplulugunu kuran ve
birlikte Greten Degisim Elcilerinin, pandemi
kosullarinda o6grencilerin okulla uyumunun
nasil desteklenebilecegine yonelik “Yeni Do-
nemde Okula Uyum Kitapcigi: Ogretmenle-
re ve Ogrencilere Yonelik Yaratici Coziimler”i
hazirlamasi uygulama degeri donglisunu or-

nekleyen bir deneyim olarak karsimiza cikiyor.


https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
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Hatta topluluk Gyesi Degisim Elcileri stirecteki
deneyimlerini ve slire¢c sonunda gelistirdikleri
kitapcigl Turkiye'nin cesitli illerinden meslek-
taslari ile paylasarak, meslektaslari ve onlarin
ogrencileri icin yeni bir etkilesim degeri ve po-
tansiyel deger dogmasint mimkun kilabiliyor.
Deger dongllerinin bir sonraki asamasi ise
donuUsturlcu deger olarak adlandiriliyor. Bu
dongl ise, bu asamaya kadar uretilen degerle-
rin MillT Egitim Bakanligi (MEB) gibi yapilarin
blnyesindeki strec ve mekanizmalara tasin-
masi icin isbirlikleri gelistirilerek yayginlastiril-
masina ve yapilarda donustlricl bir etki do-

gurmasina karsilik geliyor.

Kavramsal cercevede ortaya konan deger don-

glleri sarmal bir yapi ve isleyise sahip. Her bir
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dongl yeni bir deger donglisiinl doguruyor.
Deger yaratimi, dogrusal ve tek yonliu bir akis
icinde gerceklesmek yerine etkilesimsel, bit-
meyen ve hatta yeni donguliler doguran sarmal

bir slirec olarak karsimiza cikiyor.

Ogretmen Agi ekosistem modelinin, karsilik-
li ve etkilesimsel 6grenmeler ile gliclenmeleri
mumkuin kildigl yazinin gecmis bolimlerin-
de ele alinmisti. Ogretmen Ag tarif edilirken
“Ogretmenlerin, meslektaslari ve farkli disip-
linlerden kisi ve kurumlarla bir araya gelerek
guclendigi paylasim ve isbirligi ag1.” olarak ta-
nimlaniyor ve Ag yapisi bu cercevede cesitli bi-
lesenlerin etkilesimi mumkun kiliyor. Tanimda
gecen “farkli disiplinlerden kisi ve kurumlar”

Ag'in paydaslari olarak kabul ediliyor. Degisim

Elcisi ogretmenlerin belirledigi ihtiyac ve orta-
va koydugu inisiyatif, Ag'in paydaslarinin yet-
kinlikleri ve birikimleri ile bir araya geldigin-
de karsilikli beslenme ve tretme ortami ile bir
carpan etkisi doguruyor. Bunun yani sira Ag'in
Kolaylastirici Ekibi paydaslarin birbiriyle etki-
lesimini ve birbirinden beslenmesini destekle-
mek amaciyla paydas bulusturuculugu yapi-
yor. Boylece Ag'in paydaslari diizeyinde de bir
deger yaratiliyor. 2021 yilinda Ag catisi altin-
da isbirligi gerceklestirilen paydaslarla birlikte
yuritulen izleme calismalarinin bulgulari da
bu degeri dogruluyor. Calismalar kapsaminda
elde edilen kimi bulgulara gore, Ogretmen Agi
isbirliklerinin paydas kurumlarin hedefleri ile
ortlstlgl ve kurumlarin sivil alandaki bilinir-

liklerinin artmasini destekledigi, birikimlerinin
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genis bir kitleye yayginlastirilmasinin saglan-
digl, egitim ekosistemini etkileyecek bir donu-
sim hareketinin 6zneleri olarak Degisim Elcisi
ogretmenlerin inisiyatif ve motivasyonlarinin
ilham verici bulundugu, Ag'in adhokratik isle-
yisinin yurutalen isbirliklerinin etkisini artirdi-
g1 ve hatta kimi kurumlarin bu isleyisi kendi
olceklerine nasil tasiyabilecekleri tizerine di-
sinmeye, calismaya basladigi karsimiza ciki-
yor. Dolayisiyla Ogretmen Agi'nin temas ettigi
her kitle yuritulen calismalardan etkilenirken,
ayni zamanda da calismalari etkiliyor, sekil-
lendiriyor. Yaratilan deger Ag ekosistemindeki
her bir bilesenin hem kendi icinde hem de bir-
birleri arasinda baglantilar kurularak daha da
glcleniyor; boylece degerin toplumsal olcekte

fayda saglamasi kolaylasiyor.
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Cigdem Tongal, Heart Mind Design (HMD), Etki Izleme ve Hikayelestirme Sorumlusu

“Ogretmenlige basladigimdan beri sanirm

ilk defa bu kadar ait hissettim kendimi

bir topluluga.” Yaratici Problem GC6zme

Programi Katilimcisi

Ogretmenler egitim ekosistemi icindeki tim
paydaslarin ortak kesisim alaninda yer aliyor
ve glnluk akislari icinde cok sayida paydasla
dogrudan iletisimdeler. Buna ragmen bircok
arastirma onlarin glinlik hayatlarinda hisset-
tikleri en glcli duygunun yalnizlik hissi ol-
duguna isaret ediyor. Bu hissin pandemiyle
birlikte yasanan uzaktan egitim slirecinde de-
rinlestigi ve 6gretmenlerin sliregelen ve katla-

narak cogalan bircok sorunla bire bir miicade-

le etmeye devam ettiklerini biliyoruz. Bugln,
belki de hic olmadigl kadar glicll bir sekilde,
ogretmenlerin bir toplulugun parcasi olma

hissine ihtiyaclari var.

Ogretmenlerle birlikte yirittigimuiz Yaratici
Problem Cozme (YPC) Programi'nin en deger-
li kazanimlarinin da bu alanla iliskili oldugu-
na inantyorum. Programla birlikte dogan YPC
toplulugunda ogretmenler birlikte 6grenme
ve paylasim alanlari acarak aidiyet duygulari-
ni glclendirdiler ve Tasarim Odakli Dustinme
metodolojisinde derinleserek her gtin yasadik-
lari problemler karsisinda cozim bulmak icin

birbirlerine destek oldular.
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Program boyunca gozlemledigimiz bu etki-
leri gortnlr kilmak adina 2020 yilinda ger-
ceklestirdigimiz deger odakli izleme calis-
malari ogretmenlerin yaratici ozglvenle-
rinin arttigini, mesleklerine olan bakis aci-
larinin olumlu yonde dondstiguni ve 0g-
retmenlerin artik yalniz hissetmediklerini
gosterdi. Bu neticelerin ardinda YPC Prog-
rami ile birlikte 6gretmenler icin Ag icin-
de bir donltsim yolculugunun baslamasi,
Ag'a duyulan aidiyet hissinin gliclenmesi ve
program dahilinde kazanilan ogrenimlerin
ve uygulamalarin sinif icinde deneyimlene-

rek pekistirilmesi firsatinin olmasi dne cikti.
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Programla birlikte dogan Yaratici Problem Cézme toplulugunda

ogretmenler birlikte 6grenme ve paylasim alanlari acarak

aidiyet duygularini giclendirdiler ve Tasarim Odakli DUsunme

metodolojisinde derinleserek her gun yasadiklari problemler

karsisinda ¢co6zUm bulmak icin birbirlerine destek oldular.

Gozlemledigimiz en degerli etki ise 0gretmen-
lerin programin ardindan yasadiklari sorunlar
karsisinda daha glicli hissederek cozim ge-
listirebileceklerine olan inanclarinin artmasi
yonulnde oldu. Tum bunlar YPC toplulugunun
etkisinin ne denli donustirucl bir glice sahip

oldugunu ortaya koydu.

Bu etki calismasinin hemen ardindan baslatti-
gimizAdim Adim YPC webinar serisi ve Takim-
yildiz toplulugunun velilere donlk gelistirdigi
Veli-Cocuk Tanisikhgi Kitapgigi da temelde YPC

toplulugunun hem egitim sisteminde yasana-

bilecek blylUk bir dontstim karsisinda mut-
his bir esneklikle, hata yapmaktan korkma-
dan ve hizla harekete gecebilecegini hem de
strecte ogrendikleri deneyimlerle ekosistemin
tim paydaslarina ilham olabilecegini goster-
di. Adim Adim YPC cevrimici programina yeni
mezun o0gretmenlerin yogun ilgi gostermis ol-
masi da toplulugun gelecek dontsim potan-

siveline isaret etti.

Son donemde bu uretim ve dayanisma gucU-
nin cok degerli bir géstergesi Yaratici Ozgii-

ven Festivali oldu. Toplulugun yasadigi aidi-

yetin kendilerinin de birebir emek sarf ederek
planladiklari bir kutlamayla somutlasmasinin
ve Turkiye'nin dort bir yanindan binlerce o8-
retmenin cevrimici bir araya gelerek cogun-
lukla taninmayan yaratici 6zgliven kavramini
kutlamasinin YPC Programi'nin hikayesinde
yeni bir bolim baslattigina inaniyorum. Og-
retmenlik mesleginin de yaratici bir meslek ol-
dugunu ve egitim ekosisteminde yaraticiligin
ogretmenler tarafindan da savunuldugunu
gormek ve bu alanda Turkiye'de ilk defa ger-
ceklestirilen etkinligin ardindan katilimcilarin

cok onemli bir bolimuntn artik hata yapmak-
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tan korkmayacagini belirtmeleri benim icin
egitim alaninda bugline kadar sahit oldugum,

en etkilendigim anlardan biriydi.

Bu vesile ile, YPC toplulugunun olagandsti
potansiyelinin daha nice anlamli calisma tre-
tecegineolaninancimlabirlikte, bu toplulugun
bir parcasi olmaktan ve hikayelerini birebir iz-
leme firsati bulmaktan duydugum mutlulugu
da sizlerle paylasmak isterim. Bu calismalari
takip etmek ve toplulugun blyUyerek cizecegi

yeni yollari gormek icin sabirsizlaniyorum.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/Veli_Cocuk__Tanisikligi_Kitapcigi.pdf
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/yaraticiliginainanmaya-yaratici-ozguven-festivaline-davetlisin
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/yaraticiliginainanmaya-yaratici-ozguven-festivaline-davetlisin
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AG VE TOPLULUKLAR ARASTIRMASI

Batuhan Aydagl, The University of Wisconsin-Madison Doktora Ogrencisi, Ogretmen Agi Danismani

Ogretmen Agi'ni henliz érdiigimiiz giinlerde
hayaller kuruyorduk. Ag'a takilan ogretmen-
lerin yakin bir gelecekte bizim ongoremedigi-
miz fikirleri hayata gecirmesi bunlardan biriydi.
Oziinde 6gretmenlerin birikimine gliveniyorduk
ve Ag'in islevini de 6gretmenlerin bir arada glic-
lenmesine kolaylastiricilik edecek sekilde kurgu-
luyorduk. Sevgili Mige Ayan'in arastirmalariyla
ortaya koydugu gibi 6gretmenlerin 6zne olarak
gliclenmesiyle Ag’1 “Burasi Tamamen Bizim” ola-
rak tanimlayarak sahiplenmeleri es zamanli ge-
listi. Gectigimizikiyil boyunca dlnyayi etkileyen
kiiresel pandemi ag yaklasiminin potansiyeli-
ni gordtgimuz bir donem oldu. Degisim Elcisi
ogretmenler kendi inisiyatifleri ile olusturduk-
lari adhokratik topluluklarla egitim-ogretimde
karsilastiklari zorluklarla kolektif olarak basa
ctkmanin vyollarini aradilar. Hem adhokratik
topluluklar hem de bu sirecte ogretmenlerin
gelistirdikleri coziimler ilk glinlerdeki aklimizin
otesindeydi, hayallerimizin icinde.

ooooo

Ogretmenlerin basi cektigi 6grenen topluluk-
lara baska bir ornek ise Burasi Tamamen Bi-
zim Kampi oldu. Pandemi sirasinda hem bir
arada olmaya hem de dogaya ozlemin bulus-
tugu bu kamp tamamen Degisim Elcisi 0gret-
menlerin aklinda ve elinden cikma bir etkinlik
olarak iki yaz Gst Uste Toroslar'da gerceklesti.
Ogretmenlerin aileleriyle beraber bir arada ge-
cirdigi Gc¢ glin tam da antropolog Jean Lave'in
dikkat cektigi 6grenmenin sosyal baglamina
ornek olusturuyordu. Burasi Tamamen Bizim
Kampi bize bir kere daha ogretmenlerin kisi-
sel gelisiminin ve iyi olma hallerinin bir buttn
oldugunu hatirlatiyordu. Kamp bir yandan da
ogretmen inisiyatifinde olusturulan icerigin
entelektuel niteligine dikkat cekiyordu. Edebi-
yat ve sinemada Toroslar, Anadolu astk mu-
ziginin Bati felsefesiyle beraber dustnulmesi,
sanat okumalari gibi basliklar 6gretmenlerin
entelektlel birikimini ve bu yonde de beslen-
me ihtiyacini gosteriyordu.

Degisim Elcisi ogretmenlerle beraber adhok-
ratik topluluklari ve ciktilari konustugumuzda
Ogretmen A8I'nin pedagojisinin 6gretmenleri
ozgurlestirici yani belirgin oluyor. Bu da o0g-
retmen politikalari ve calismalari cercevesin-
de bize 6nemli bir icgdrii sunuyor. Ogretme-
ni meslegi oncesi ve otesinde degerleriyle bir
entelektuel olarak kabul etmek onemli bir esik
noktasi olarak karsimiza cikiyor. Bu kabulden
yola cikacak politika ve destek arayislarinin da
ogretmenlerin ozglrleserek gliclenmelerine
katkisinin artacagini tahmin edebiliriz.

Turkiye'nin onde gelen vakiflarinin vizyonu
ve destegi ve Degisim Elcisi ogretmenlerinin
birikiminin ve gayretinin bir araya gelmesiyle
Ogretmen Agi'nin basari hikayeleri de zaman-
la oriltyor. Kendini bu hikayelerin bir parca-
si hisseden herkesin bu yolculuga katkisi cok
kiymetli.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/OA_Burasi_Tamamen_Bizim_Raporu.pdf
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ADHOKRATiK TOPLULUKLAR: DEGiSiMIN BASLADIGI YER

YARATICI 0ZGUVEN FESTIVALI

VELI-COCUK TANISIKLIGI KiTAPCIGI

2021 DEGiSIM ELCILERI YAZ BULUSMASI - “NASIL OGRETMEN OLUNUR?”
BURASI TAMAMEN BIZIM KAMPI

OKULA UYUM GALISTAY!

HIBRIT YARATICI PROBLEM GOZME PROGRAMI
DIJITALLESEN YARATICI COZUMLER

TEMEL DUSUNME BECERILERI PROGRAMI
OGRETMEN OLMAYA DAIR #BILMEDIKLERIMiZ ILETISIM KAMPANYASI
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ADHOKRATIK TOPLULUKLAR: DEGISiMIN BASLADIGI YER

Gunalp Turan, Ogretmen Agi Ag Koordinasyon ve Topluluk Yonetimi Sorumlusu

Sahadaki paylasimlarimizin bircogunda kar-
silastigim ogretmenler, siniflarindaki uygula-
malari, stratejilerini ve donanimlarini onemsiz
gorme, hatta yok sayma egilimine sahip. 5 se-
nedir birlikte calistigim egitimciler, uzmani ol-
duklari konularda bile “Yine de bir hocaya sora-
lim.” veya “Su kurumdan bir uzman cagiralim.”
cimlelerini siklikla kuruyorlar. Ogretmenler
vaptiklarinin, uzmanliklarinin ve deneyimleri-
nin degersizlestirilmesini cokca gormus ve bu-
nun neticesinde bu durumu iyice kaniksamis
durumda. Egitimde yerlesen bu anlayisin ciddi
bir kisminin bireyin ve topluluklarin degerini
gormeyen burokratik yapilardan kaynaklandi-
gini dustnidyorum. Bu anlayisi tersine cevirmek
icin egitim ekosistemine Ogretmen Agi olarak

onerdigimiz model ise adhokratik isleyis.

Adhokrasi kendi basina yeni bir model olmasa
da, egitim ekosistemi icin donustlrtcu bir yak-

#DEGISIM
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lasimsal dnerme. Ogretmen Ag! icerisinde tizeri-
ne disinmeye, calismaya bir stiredir devam et-
tigimiz bu kavram, egitimciler tarafindan hentiz
vaygin olarak bilinmiyor. Ogretmen A$i Icerik
Danismani Kenan Cayir'in “Adhokrasi’: Ogret-
menler Adina Degil, Ogretmenlerle Birlikte Bir Ag
Olmak” yazisindan kisaca hatirlatmak gerekirse;
adhokrasi kavraminin kokeni “amaca 6zel/yo-
nelik” gibi bir anlama sahip olup, birokrasiden
farkli olarak daha yatay iliskilerle ve bir amac
dogrultusunda bir araya gelen ve esnek calisan
gruplardan olusan bir orgutlenme kultirind
tanimlamak icin kullaniliyor. Bu isleyis aslinda,
bizi 6zgurlestirmenin de otesinde, yarattigimiz
veya yaratabilecegimiz derinlikli etkiyi de ivme-
lendirme potansiyeli olan bir model olarak kar-
simiza cikiyor. Peki neden hepimizin usandigini
dile getirdigi, olumsuz bircok anlamda kullani-
lan burokrasi yerine adhokratik bir isleyis egitim

ekosisteminde daha da yayginlasamiyor?
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Kavramin ve icerdigi esnekligin henliz cokca
yayginlasmamasinin sebeplerinden birinin, bu
isleyisin Urettigi degerin yeterince anlasilama-
masina yoruyorum. Alisik oldugumuz burok-
ratik sistemler kagit tzerinde isler goziktiugu
ve etkileri, pozitivist bir anlayis ile girdi ve cikti
baglaminda oldukca gorlintr kilinabildigi icin
isleyisin kendisi pek de sorgulanmiyor. Orne-
gin, ogretmenlerin “gliclendirilmesi” hedefiyle
cesitli egitimler yoneticiler tarafindan kararlas-
tirtliyor, uygulaniyor ve ontest-sontest uygula-
malari ile nasil bir etki tretildigi gosterilmeye
calisiliyor. Alisageldigimiz bu diizen sorgulan-
madigl strece kulagimiza anlamli da geliyor.
Fakat, hayat bizlere yukaridan-asagiya sistem-
lerin ele alabileceginden cok daha karmasik
problemler sunuyor. Bu sebeple egitim ortam-

larinin Gretebilecegi etki de ayni olclide karma-

sik oluyor.


https://ogretmenagi.medium.com/adhokrasi-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenler-ad%25C4%25B1na-de%25C4%259Fil-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenlerle-birlikte-bir-a%25C4%259F-olmak-b80c225f28bf
https://ogretmenagi.medium.com/adhokrasi-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenler-ad%25C4%25B1na-de%25C4%259Fil-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenlerle-birlikte-bir-a%25C4%259F-olmak-b80c225f28bf
https://ogretmenagi.medium.com/adhokrasi-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenler-ad%25C4%25B1na-de%25C4%259Fil-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenlerle-birlikte-bir-a%25C4%259F-olmak-b80c225f28bf
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Melike Erglin'in bu faaliyet raporunda vyer
alan “Ekosistem Modelinin Mumkdn Kildigi
Deger” baslikli yazisinda degindigi tizere, Og-
retmen Agi'nda deger odakli bir etki anlayi-
styla, kisa slreli etkilesimlerin otesine gecen,
katilimci/egitmen rollerini kullanmayan, uzun
omurli ve amaca yonelik etkilesimleri egitim
ekosistemi icin kritik gortyoruz. Adhokratik
isleyis, tam da bu deger anlayisina uygun bir
sekilde calismamiza izin verdigi icin benimsi-

yoruz.

Bizlerin adhokratik topluluklar dedigi bu o8-
retmen gruplarinda nasil bir deger Uretildigi-
ni daha da gorinur kilabilmek adina, Wenger,
Trayner ve de Laats tarafindan olusturulan bir
modeli esas alarak hazirladigimiz deger odakli
izleme cercevemiz kiclk topluluklarin dalga

dalga buyuyen etkilerini gortinur kiliyor.

2020 yilinda, COVID-19 salginiyla beraber
okullarin kapanma strecinde, farkliillerden bir
araya gelen 15 Degisim Elcisi psikolojik danis-
man ve rehberin olusturdugu Cevrimici PDR
adhokratik toplulugu, birbirleri ile dayanisip

birlikteliklerinden beslenirken, bir yandan da

#DEGISIM
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Cok katmanli, derinlikli ve bircok egitimin paydasina deger Ureten,

bizlerin adhokratik topluluklar dedigi 6gretmen topluluklari egitimde

hedefledigimiz degisimin kalbini olusturuyorlar.

diger ogretmenler ve ogrenciler icin neler ya-
pabileceklerini kendilerine sordular. Bunun
lUzerine, uzaktan egitim sonrasi okula uyum
strecini kolaylastirmak icin ihtiyac duyulacak
arac ve uygulamalari icerecek bir kitin hazirli-

gina basladilar.

Cevrimici PDR adhokratik toplulugunun hi-
kayesi ve deger odakli izleme bizlere, motive
olmus ve belli biramac dogrultusunda bir ara-
va gelen ogretmenlerin, inisiyatiflerinin des-

teklendiginde, burokrasinin getirdigi hantallik

ve hiyerarsiden uzak sivil bir ortamda olduk-
larinda ve yeterli destegi bulduklarinda diger
aktorleri ve hatta icinde bulunduklari sistem-
leri donUstlirme kudretine sahip olduklarini
gosteriyor. Bu yolculuk ayni zamanda, Ogret-
men Agl icerisinde 0gretmenlerin lGretebilece-
gi bircok yeni kaynaga bir kapi aralamis oldu
ve baska ogretmenler tarafindan Uretilecek
olan “Veli-Cocuk Tanisikhigi Kitapcigi” ve “Egi-
timde Elestirel Dijital Okuryazarhk: Ogretmen-
den Ogretmene El Kitabi’nin da hazirlanmasi-

na ilham verdi.
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Ogretmen Agiinsanlari olarak bizler, adhokra-
tik topluluklarin etkisinin bununla sinirl kal-
madiginin farkindayiz. Izledigimiz yaklasimin
bircok kisiyi, kurumu ve ozellikle okullari do-
nustlirdliguni ogretmenler araciligiyla ilk el-
den biliyoruz. Ogretmenlerin lrettigi ciktilarin
Universitelerde cesitli derslerde kullanildigi-
nin ve ogretmenler adaylarinin bu ciktilardan
faydalanarak guclendigini glin gectikce sayisi
artar sekilde duyuyoruz. Tim bunlari anlam-
landirmak ve birlestirmek icin, halen sliren bir
arastirma strecini de yine ogretmenlerle bir-

likte ylrutlyoruz.
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Boyle hikayeler bana, Ag icerisinde cokca soy-
ledigimiz “Eylem umudu dogurur.” cimlesini
hatirlatiyor. Degersizlestirilen ve itibarsizlas-
tirllan ogretmen emegine karsi, bu eylemle-
rin cok gliclt birer cevap oldugunu, mikro ve
makro Olcekte sistemi degistirdigini, asagidan
yukari dedigimiz sosyal hareketi gliclendir-
digini gortuyorum. Cok katmanli, derinlikli ve
bircok egitimin paydasina deger (reten, biz-
lerin adhokratik topluluklar dedigi o0gretmen
topluluklari egitimde hedefledigimiz degisi-

min kalbini olusturuyorlar.


https://www.ogretmenagi.org/veli_cocuk_tanisikligi_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
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YARATICI 0ZGUVEN FESTIVALI

Yaratici Problem Cozme (YPC) toplulugunun
bir parcasi olan Degisim Elcileri, belirli aralik-
larla bir araya gelerek Yaratici Problem Cozme
Programi'ni degerlendirir, iyilestirme noktala-
rini konusur, beyin firtinasi yapar, diinyadan
ornekleri arastirarak yeni fikirleri nasil haya-
ta gecirebilecegini konusur. Yaratici Ozgii-
ven Festivali fikri, tam da boyle bir slirecten
alinan ilhamla ortaya ciktl. 2020 yilinda ya-
pilan degerlendirmelerde, YPC Programi'nin
kazanimlarindan bir tanesinin, problemleri
cozmeye ve degisim yaratmaya yonelik 6zgl-
venlerinin, yani yaratici 0zglivenin artmasi ol-
dugu goruldi. Programin ogretmenlerin ya-
ratici ozglivenlerine nasil bir etkisi oldugunu
da anlamaya calistik. Ekim 2020'de yayinlanan
Yaratici Problem Cozme Programi Deger Odalkli
Izleme Degerlendirme Ozet Raporu, programa

katilan 6gretmenlerin yaratici 6zgivenlerinin

arttigini ortaya koyuyordu. Ancak farkli bir
bulgu dikkatimizi cekti; rapor, YPC Programi
katilimcilarinin %78’inin daha once yaratici
ozgliven kavramiyla hic karsilasmamis oldu-

gunu soyllyordu.

Yaratici Ozgiiven Festivali'ni (YOF), icindeki
#Yaraticili§inalnan'an égretmenleri ve mes-
legi fark etmeksizin egitimle ilgilenen herkesi
bir araya getiren bir paylasim ve kutlama ala-
ni olarak tanimladik. Istedik ki, yaraticiligin
sanatcilara, mucitlere ya da sansli azinliklara
0zgl olmadigini, hayatin devam etmesi icin
herkesin ihtiyac duydugu bir glic oldugunu
daha ylksek sesle soyleyelim. Glicimuzi de,
her glin cocuklarin egitimi icin sayisiz yaratic
fikir bulan ve uygulayan ogretmenlerin yarati-
c1 0zglveninden aldik. “Meyve veren agac tas-

lanir.”, “Gece gece icat cikarma simdi.”, “Biz bu
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O giine dek #Yaraticihginainan'may: sakin blrakmé. -

e

Gorselde 2020 Yaratict Ozgliven Festivali tanitimi icin hazirlanmis stop-motion videodan bir an yer aliyor. Mor arka planda
renkli kilden yapilmis bir glines gorselinin yaninda “Nisan 3 Cumartesi” yazan bir takvimi gorseli, tizerinde “Hata Odiilleri”
yazan bir kupa gorseli ve 1'i gosteren bir saat gorseli bulunuyor. Bu gorselin altinda yine kilden yapilmis 8 insan yan yana
dizilmis bir sekilde duruyor. Gorselin alt kisminda “O giine dek #Yaraticiliginalnan’'mayi sakin birakma” yazisi yer aliyor.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/Ozet_Rapor_YPC_Deger_Odakli_Izleme_ve_Degerlendirme.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/Ozet_Rapor_YPC_Deger_Odakli_Izleme_ve_Degerlendirme.pdf

OGRETMEN AGI
FAALIYET RAPORU

yollardan gectik.” gibi kaliplari kirmak isteyen
herkesi, Yaratici Ozgliven Festivali'nde mey-
ve veren agacl sulamaya, gece glindlz fark
etmeksizin icat cikarmaya, hata yapmaktan

korkmadan ylrimeye davet ettik.

Festival'den aylar once, Kolaylastirici Ekip'ten
Fulden Ergen ve Zeynep Hanci'nin koordinas-
yonunda, Kolaylastirici Ekip tyeleri, Ag'in pay-
daslarindan Heart and Mind Design (HMD)
ekibi, 24 Degisim Elcisi* ve 34 partner kurum™**

*24 Degisim Elcisi: Banu Ylicetas, Berna Aslan, Buket
Tanis, Cansu Oluk, Ceren Karabiyik, Elif Ozkirim, Gozde
Uysal, Hamide Tipirtin, Ismail Cevikbas, Leyla Kis, Meh-
pare Babaoglan, Muhammed Atalay, Murat Citir, Nesrin
Karaduman, Okan Aksoy, Pinar Gocen, Pinar Tiras, Se-
danur Unliioglu, Sena Saribas, Sinem Giindiiz Senttirk,
Soner Kiclkgokmen, Seyma Buytkurvay, Zeynep Alay.

**Festival Partnerleri: Arter, Egitimde inovasyon Dernegi,
Okul Destek Dernegi, Teyit, ATOLYE, EGED, KODA, TEGYV,
Bilim Kahramanlari Dernegi, Esit Imkanlar Projesi, Ozel
Darlissafaka Okullari, ToYi, BirlZ Dernegi, Hayal Giicli
Merkezi, Ogrenme Meraklilari, Toplum Géniillileri Vak-
fi, BoMoVu, HMD, Ogrenme Tasarimlari, CEKUL, IBM,
Rahmi Ko¢ Miizesi, Corapsiz Cocuklar Dernegi, Istanbul
Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi, Pera Miizesi,
DenizTemiz Dernegi/TURMEPA, IZEK, SU Gender Mor
Sertifika Programi, Eglenceli Bilim, IKSV Alt Kat, Sulukule
Gondillileri Dernegi, Copline Sahip Cik Vakfi, istanbul Bilgi
Universitesi SECBIR, Tohum Otizm Vakfi

ile hazirliklara basladik. Festival'in baslama-
sina haftalar kala, yaratici 6zglvenimizi arti-
ran illGstrasyonlar, konusmalar, sesler, sarki-
lar, oyunlar, etkinlikler, yazilar ve videolarin
ver aldig [lham Arsivi'ni yayina aldik. Festival
havasini hakkiyla yasatmak icin, Degisim Elci-
si 0gretmenlerden olusan bir YOF Muhabirleri
ekibi kurduk. YOF Muhabirleri, sosyal medya
ve e-bultenler araciligiyla katilimcilarin festi-
val deneyimlerini keyifli kilmak Uzere festiva-

lin tim asamalarinda onlara eslik etti.

“Insanin kendi yaraticiligina inanmasinin 6zguvenini

kurmasi icin kilit tasi oldugunu fark ettim.” Yaratici

0zgiven Festivali Katilimcisi

Tarihler 3 Nisan 2021'i, saatler 13.00'0 goster-
diginde, festivale Acilis Oturumu ile merhaba
dedik. Ogretmenlerle farkli disiplinleri bir ara-
ya getiren Kalip Kiran Sahne, “hata”larini “hat-
ta’lara ceviren hikayeleri dinledigimiz Renk-
i Hatalar Sahnesi, Ilham Arsivi'ni kesfetmek
Uzere bir aralik olan Kesif Vakti oturumu ve
glnl ozetleyerek kutladigimiz Kapanis Otu-

rumu ile 17.30'da festivali tamamladik.

#DEGISIM
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“Pazartesi okullarda ve online egitimde her sey

bambaska olacak :) Emegi gecenlere tesekkurler.

Yaratici 0zgiven Festivali Katiimcisi

Kolaylastirici Ekip'ten Fulden Ergen, Zeynep
Hanci, Glnalp Turan, Irmak Akinci Canbaz ile
Degisim Elcilerinden Okan Aksoy, Seval Binici,
Sedanur Unliioglu, Ceren Karabiyik, Gizem Ok
Ulucay, Berna Aslan, Pinar Tiras oturumlarin
moderasyonunu Ustlendi. Ogretmen Agi Genel
Koordinatorli Buket Sonmez, Wisconsin-Ma-
dison Universitesi'nde Doktora Ogrencisi Ba-
tuhan Aydagll, Degisim Elcilerinden Banu Y-
cetas, Hulya Akan Celik, Bilge Buhan Musa,
Mehmet Cemal Yildiz, Ezgi Temiz Celiker, Sahin
Cevik, Neriman Dorukan, Emre Alettin Keskin,
lhtiyac Haritasi Kurucu Ortagi Mert Firat, Mill;
Yiizlict Simeyye Boyaci, yonetmen Onur Unl{,
vazar Ece Temelkuran, KONDA Arastirma ve
Danismanlik Genel Muduri Bekir Agirdir, ESi-
timpedia Kurucusu Ali Kog, karikatlrist Emrah
Ablak, Norobiyolog ve |s Gelistirme Direktorii
Selcuk Can Giiven, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) Genel Muduri Gérgiin Taner oturum-

larda konusmaci olarak yer aldi.
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“Yaraticilikta beni kisitlayan kisilerle karsilasabilsem

de, kendime guvenerek fikirlerimin ardindan gide-

rek 6zguvenimi olusturabilecegimi ve dUsUnceleri-

min ardinda giderek gerceklestirebilecegim.” Yara-

tici 0zgiven Festivali Katilimcisi

Festivale toplamda 6.288 kisi kaydoldu ve 3.053
kisi Festival Alani’'na geldi. Bu kapsamda, Og-
retmen Agi'nin bugtine kadar en ylksek kati-
limli etkinligini gerceklestirdik. Katilimcilarin
%56'sinin henliz Ag'a dahil olmayan, Ogret-
men Agi'nin bir etkinligine ilk defa katildigini
belirten kisiler olmasi da, etkinligin Ogretmen
Agi'nin bilinirlik ve gortintrliglne olan etkisi-

ni ortaya koydu.

Yaratici Ozgliven Festivali'ni diizenlerken ni-
yetimiz, ozledigimiz festivallerin ruhunu ya-
satmakti. O kadar nitelikli sohbetlerle dolu
bir glin oldu ki, yogun talep Uzerine Yaratic
Ozgliven Festivali oturumlarini Ogretmen Agi
Youtube kanalina yikledik. YOF'Un uzun yil-
lar boyu slrecek bir gelecegi oldugu inanciyla,
festivalin ikincisi icin hazirliklar ise 2021 bit-

meden basladi.


https://www.ogretmenagi.org/duyurular/ilham-arsivinden-seckiler-ogretmen-agi
https://www.ogretmenagi.org/r?u=GQ96LxW7tJscudkL8mlwNzI54ka0wzIYPxyZaEWdcWR-c_a6rU17PT7jcZ_lQ96AS2mSq16ClDdT_a6lE7GagQ&e=6d4f69de09fe7fc966266695cacd5c91&utm_source=ogretmenagi&utm_medium=email&utm_campaign=olanbiten_060521&n=17
https://www.ogretmenagi.org/r?u=GQ96LxW7tJscudkL8mlwNzI54ka0wzIYPxyZaEWdcWR-c_a6rU17PT7jcZ_lQ96AS2mSq16ClDdT_a6lE7GagQ&e=6d4f69de09fe7fc966266695cacd5c91&utm_source=ogretmenagi&utm_medium=email&utm_campaign=olanbiten_060521&n=17
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VELi-COCUK TANISIKLIGI KITAPCIGI

Zeynep Hanci, Ogretmen Agi Ag Etkilesim Sorumlusu

Yaratici Problem Cozme (YPC) Programi, ige-
rigini ve slrecini 6gretmenlerle birlikte olus-
turdugumuz ve her gecen gln iyilestirdigimiz;
Tasarim Odakli Distinme metodolojisinin “60g-
retmencesi ni kullandigimiz, farkli bakis acila-
rini kesfettigimiz bir program.

2018 yilindan bu yana program katilimcisi 0g-
retmenler, katilimcilara grup calismalarinda
rehberlik eden deneyimli o6gretmenler, prog-
rami yUrlten yuratlcl ogretmenler ile yiri-
tlculeri destekleyen koc o6gretmenler, sosyal
medyadan takip edenler ve egitimle yaraticili-
g1 bulusturmak isteyen egitimciler ile kocaman
bir topluluk olustu: YPC Toplulugu.

Gun gectikce blyuyen bu topluluk, ogretmen-
lerin inisiyatifiyle yUrtyor ve kendi icindeki de-
vinim sayesinde surdurulebilirligini koruyor.
Toplulugun surekliligini olusturan mekanizma
ise soyle isliyor: programa katilan bir 6gretmen,
bir sonraki programa deneyimli 6gretmen ola-
rak katilabiliyor. Deneyimli 6gretmen olarak

#DEGISIM
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programda gorev alan 6gretmenler, bir sonraki
programda yUritici olabiliyor. Once katilimc,
sonra deneyimli 6gretmen ve ardindan yuritu-
cl olan 6gretmenler ise slirecin timuiinde des-

tek saglayan kocluk gorevini tstleniyor.

Yaratici Problem Cozme Programlari ile olus-
maya baslayan YPC Toplulugu; Adim Adim
YPC Webinarlari, Mini YPC Atolyeleri, Yaratici
Ozgliven Festivali gibi farkli etkinlik ve toplu-
luklarla zenginlesti. Bu zenginliklerden biri de
“Takimyildiz"d..

YPC Toplulugu’'nun cesitli etkinliklerine katilan
ogretmenlerin olusturdugu “Takimyildiz” Top-
lulugu, iki yontyle YPC Programlarindan fark-
lilasiyor:

Takimyildiz Toplulugu, YPC Programi'ni bizzat
yuratmus olan Degisim Elcilerinden olusuyor

Takimyildiz Toplulugu, Tasarim Odakli Dustin-
me metodolojisini 6grenmiyor. Daha ziyade,
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metodolojiyi kullanarak egitim ekosisteminde-
ki sorunlara etkili ve kalici coziim onerileri ge-
tirmeyi ve Uretilen cozumleri yayginlastirmayi
hedefliyor.

Ik kez Kasim 2020'de bir araya gelen Takimyil-
diz Toplulugu'na adini veren ise, 6gretmenlerin
kendisi oldu. Cunk, toplulukta yer alan ogret-
menler tipki takimyildizlar gibi birbirine olduk-
ca uzak mesafedeydi ve bir araya geldiklerinde
daha da parlayarak insanlara rehberlik ediyor-

lard.

Takimyildiz strecinde odak noktamizi egitimi
yeniden duslinmek olarak belirledik clinki pan-
deminin ilk glnlerinden bu yana, ogretmenle-
rin siklikla “Hepimizin egitimde rolleri degisti,
sorumluluklari dontstl. Egitimi yeniden du-
sinmemiz lazim.” dulstncesini dile getirdigini
biliyorduk. Velilerin rolini yeniden distiinme-
yi, 6€retmenlerin roliinl yeniden disinmeyi ve
ogrenme ortamlarini yeniden disinmeyi 3 ana
baslik olarak belirledik. Boylece, Kasim 2020'de
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baslayan ve Haziran 2021'de dek stren bir yolcu-
luk basladi. Yolculugun ilk duragi, velinin rolin
yeniden dustiinmek oldu.

Yaptigimiz arastirmalar sonucu, cocuk merkez-
li bir egitimi glclendirmek icin cocuklarin ve
velilerin ihtiyacini, duygularini, dislncelerini
anlamak gerektigini kavradik. Tim bunlari an-

Zeyneg Hanci
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layabilmek icin de 6zneler arasindaki tanisikli-
gin artmasi ic gorusutne ulastik. Clinku velilerin
ozelliklevurguladigi noktalar, “Cocugumu daha
cok taniyabilmek isterdim.”, “Ben cocugumun
ilgi ve becerilerini bilemiyorum; aslinda bilsem

egitimine daha fazla destek olurum.”, “Cocu-

gumun asil ihtiyaclarini, duygularini bazen an-

‘
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layamiyorum, verecegi tepkilerini tahmin ede-
miyorum.”, “Cocugumun da beni tanimasi icin
firsatlar yaratamiyorum.” oldu.

Takimyildiz Toplulugu, veliler ve cocuklarin
tanisikligini artirma ihtiyacina ¢ozim olarak,
velilerin ve cocuklarin birbirlerinin duygulari-
ni, ihtiyaclarini, davranislarini, ilgi ve becerini
daha iyi taniyabilecekleri Veli ve Cocuk Tanisik-
hgi Kitapgigi'ni olusturdu. Siirecte, Ogretmen
Ag1 Degisim Elcilerinden olusan Cevrimici PDR
Toplulugundan, Prof. Ebru Aktan Acar ve Doc.
Dr. Tulin Sener'den uzman gorusu ve geri bildi-
rimler aldik. Kitapcigl sahada 53 veli ve cocuk-
lari ile test ettik. Geri bildirimler ve yorumlar
dogrultusunda, kitapcigi glincelleyerek son ha-
line getirdik.

“Kitapcik ergenlige giren ve her gecen gin uzaklasi-

yoruz diye kaygilandigimiz kizimla iliskimize yardim

seti gibi geldi. Ozellikle esimde farkindalik yaratti.” —

Anne, Ankara

“Aksam yemeginde birbirimizi tanima sorulari sorar

olduk. Birbirimizi kendimizden daha iyi tanidigimizi

fark ettigimiz anlarla da karsilastik. Kitapcik, mutlu

aile rehberimiz oldu.” — Anne, Istanbul
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6 Haziran 2021, Pazar gunu dijital olarak du-
zenledigimiz “Karsilasmaya Davet: Veli ve Co-
cuk Tanisikligint Nasil Yeniden Kesfederiz?”
baslikli etkinlikte, cocuklarla yapici iletisim,
soz hakki, cocuk katilimi, duygularin ve tani-
sikligin onemi, egitim politikalarinda veliler ve
tansiyon alanlari, okul ve velinin isbirligi, diji-
tal veli olmanin 6nemine degindik. Ali Osman
Arabaci, Buket Sonmez, Cigdem Tongal, Meli-
ke Erglin, Tulin Sener, Yeliz Duskin'tn konus-
malariyla acilisini yaptigimiz etkinlikte, Besi-
me Blsra Karakoyun, Colban Dayioglu, Esin
Ekinci, Gizem Ok Ulucay, Gokhan Atik, Goz-
de Uysal, Gulnaz Bekar, Meric Donmez, Neri-
man Dorukan, Ozlem Unal, Sedanur Unliiog-
lu, Sena Sezen Tulumoglu, Sevilay Es Sengll
olmak tzere 13 Degisim Elcisi de yuruticultk
gorevini tUstlenerek Takimyildiz Toplulugu'nun
hikayesini paylasti.

Takimyildiz yolculugu deneyim paylasimlariy-
la, paydas isbirlikleri ile, 6gretmenler ve velile-
rin katildig1 atolyelerle devam ediyor. Toplulu-
gun hikayesi ve kitapcigin ortaya cikisi stirecini
Takimyildiz Toplulugu Gyeleri Esin Ekinci ve
Gokhan Atik'in konuk oldugu Ogretmenin
Sesi podcast serisi Veli-Cocuk Tanisikligi boli-
munden dinleyebilirsiniz.


https://www.ogretmenagi.org/veli_cocuk_tanisikligi_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/veli_cocuk_tanisikligi_kitapcigi
https://anchor.fm/ogretmenagi/episodes/Veli-ocuk-Tankl-I-retmenin-Sesi-e1252rh
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2021 DEGISiM ELCILERI YAZ BULUSMASI - “NASIL OGRETMEN OLUNUR?”

Ogretmen Agi'ni bir ag yapan dnemli bilesen-
lerden biri, her yil Grettiklerimizi kutlayip, bir
sonraki seneye hazirlandigimiz, yer yer “kavus-
tay” olarak da andigimiz Degisim Elcileri Yaz
Bulusmasi'dir. Donlip arkamiza baktigimizda,
vil boyu dizenledigimiz yuzlerce etkinlik, bir
araya gelen adhtokratik topluluk, gelistirdigi-
miz yaratici cozUmler, Grettigimiz podcastler,
blog yazilari, videolar, hikayeler var. Yaz Bulus-
malarinda her birini kutlar, bir sonraki seneyi
distinmeye ve planlamaya baslariz. Cesitli il-
lerden, farkli brans ve kademelerden yuzler-
ce Degisim Elcisi, Ogretmen Agi paydaslari ve
Destekci Vakiflar olarak bir araya gelir, birbiri-
mizden ogrenir, doyasiya egleniriz. Birlikteligi-
mizden, bir digerimizin varligindan guc aliriz.
2021'de pandemi sartlari geregi Yaz Bulusma-
sini fiziksel olarak birbirimizden uzakta yap-

sak da, varligimizdan glic almaya devam ettik.

e YV

2021 Yaz Bulusmasi hazirliklarina baslarken,
bu bulusmanin bir temasi olsun istedik. 2020
vilinda “Uzaktan egitim nasil oluyor?” ve “"Na-
sil ogretmen olunur?” sorularinin cevaplari-
nin, internette sayisiz kez arandigini fark ettik.
Uzaktan egitim slirecinde evlere kapanan veli-
lerin “0gretmenlik yapmak” zorunda kaldigini
biliyorduk. Bu slirecte cocuklar da, veliler de
ogretmenlerini evde ve bambaska kosullarda
tanidi. Yeni kosul ve ihtiyaclar dogrultusunda,
dinyanin dort bir yaninda ogretmenlik mes-
legi merak edildi. Biz de, diinya capinda mil-
yonlarca insanin sordugu “Nasil ogretmen
olunur?” sorusunu, Yaz Bulusmasi'nin temasi
olarak secmeye karar verdik. Boylece, hem zor-
lu kosullarda meslegini sltirdiiren o0gretmen-

lerin deneyimlerine odaklanabilecek, hem de

ogretmenlik mesleginin itibarina dikkat ceke-
bilecektik.
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Temamizi belirler belirlemez, dijitalde yapaca-
gimiz Yaz Bulusmasi'nin hazirliklarina basla-
dik. 2021 Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi'ni, 37
Degisim Elcisinin katildigi bir calisma ekibiy-
le* tasarladik. Calisma ekibi, bulusmada han-
gi icerikler olacagina, katilimcilarin arasinda
etkilesimin nasil saglanacagina, #NasilOg-
retmenOlunur temasina uygun ne gibi sos-
val medya icerikleri olusturacagimiza ve tabii
ki bulusmayi nasil eglenceli kilacagimiza kafa
yordu. Kolaylastirici Ekip olarak bizler de tim

destek mekanizmalarini olusturmaya gayret

* Yaz Bulusmasi Calisma Ekibi: Bahar Onur, Banu Ylicetas,
Burcu Demir, Burcu Guamustepe, Cansu Oluk, Ceren
Karabiyik, Emine Beyaz Senyuva, Esin Pak, Ezgi idemen
Hazar, Fatma Uludag, Gamze Yatkin, Gizdem Ramsey,
Gizem Ak, Gizem Ok Ulucay, Gokce Bilge, Hacer Dag,
Hasan Dirik, Havva Alasa, Kerem Colak, Kiibra Sadic,
Merve Sen, Miray Naciye Isler, Muhammed Atalay, Neri-
man Dorukan, Nesrin Karaduman, Okan Aksoy, Pinar
Tiras, Savas Keskin, Sebnem Filiz Yapici, Sena Saribas,
Seval Binici, Sinem Keser, Soner Klicukgokmen, Sozer Vur-
gun, Yasemin Giiltekin, Zeynep Alay, Zeynep Ozge Unal.

ettik. Farkli disiplinlerden 40'a yakin kisi ve ku-

rum ise Yaz Bulusmasi partnerimiz oldu.™

Bulusma coskusunu dijitalde de sirdirmek
Uzere, calisma ekibi ile birlikte dijital bir Yaz
Bulusmasi Alani olusturduk. Attendify, Zoom,
Youtube, Padlet gibi dijital arac ve platformla-
ri kullanarak, Bulusma Alani’'na gelen herke-
sin faydalanabilecegi Ogretmen Agi icerikleri-

ni Adhokrasi Arsivi adini verdigimiz bir alanda

**Yaz Bulusmasi Partnerleri: AFS Gondullileri Dernegi,
ARTER, BAYETAYV, Bilim Kahramanlari Dernegi, BiriZ,
Bolu Bagiscilar Vakfi, BoMoVu, Cabacam, Cafer Sadik Ab-
alioglu Egitim ve Kultir Vakfi, CEKUL, Coptiine Sahip Cik
Vakfi, Dartissafaka Ortaokulu, DenizTemiz Dernegi/TUR-
MEPA, DijiDrama, ECEV, EGED, Eglenceli, Bilim, Eskisehir
Gelisim Vakfi, Habitat Dernegi, Hayal Glcl Merkezi, HMD,
Himanist Bliro, IBEV, IKSV Alt Kat, istanbul Bilgi Univer-
sitesi Cocuk Calismalari Birimi, istanbul Bilgi Universitesi
SECBIR, IZEK, KODA, KUSIF, Mektepp, Mesher, Ogrenme
Meraklilari, Ogrenme Tasarimlari, ORAV, Pera Miizesi, Por-
ta Egitim Danismanlik, Rahmi Ko¢ Muzesi, Sabanci Vak-

fi, Mor Sertifika Programi, Sulukule Gondlltleri Dernegi,
TEGV, Teyit, Tohum Otizm Vakfi, ToYi, Turkiye Down Sen-
dromu Dernegi, TUSEV, Wikimedia Ttirkiye
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derledik. Ayni zamanda, Yaz Bulusmasi'na
partner olan Ag paydaslarinin egitime iliskin

iceriklerine de alanda yer ald1.

Bulusma Alani'nda, “Nasil 6gretmen olunur?”
temasi icin hazirladigimiz icerikler de Yaz Bu-
lusmasi katilimcilariyla bulustu. ERG Kidemli
Politika Analisti Yeliz Diiskiin, Ogretmen Ag|
Degisim Elcisi Giilay Yeniay Bulut ve Ogret-
men AgiI Genel Koordinatoru Buket Sonmez'in
ogretmenligin meslek itibarina iliskin goras-
lerini Ogretmen Agi Youtube kanali ve sosyal

medya hesaplarindan yayinladik.

1 gln stren Bulusma'da, ogretmenlik mesle-
gine dair kalip yargilari yirtip atarken, “lyi ki
Ogretmenim!” diyen Degisim Elcileri ile birlik-
te bulusmayi tamamladik. Bir arada olmanin,
meslektas dayanismasinin hepimize ne kadar

ivi geldigini bizzat deneyimledik.
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Yaz Bulusmasi Geri bildirim Formu’'nda gorus belirten
Degisim Elcilerinden Yaz Bulusmasi'nin dustndurdtklerini
ve/veya hissettirdiklerini bir kelimeyle tarif etmeleri
istendiginde verilen yanitlarin kelime bulutu yer aliyor.
Kelime bulutunda, birliktelik, ag olmak, yalniz degilim, iyi
ki, mutluluk, yolculuk, degerli, keyif, glic, aidiyet, paylasma,
gurur kelimeleri one cikiyor.


https://www.youtube.com/watch?v=yxprOOeS_9k
https://www.youtube.com/watch?v=8S_PxlqM_hg
https://www.youtube.com/watch?v=x2rMBQhkYGs&t=45s
https://www.ogretmenagi.org/yaz_bulusmasi_2021?utm_campaign=yaz_bulusmasi_2021&utm_medium=email&utm_source=ogretmenagi
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BURASI TAMAMEN BIZIM KAMPI

Didem Uygun, Ogretmen Agi Ag Etkilesim Sorumlusu

#DEGISIM
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“Gercek zenginlik bu olmali; birbirinden guzel, kigUklU buyUklU insanlar. Kampta firsat buldukga, hatta sik sik

da firsat yaratarak, hepsi birbirinden farkli ama birbirini oldugu gibi kabul eden toplulugun hi¢ acemilik cek-

meden ne kadar uyumlu hareket edebildigini seyrediyorum hayranlkla. Tom farkhliklarimizla, ayrimcilik yap-

madan ve birbirimizin hakkini gézeterek birlikte yasayabiliriz aslinda diyorum, bak iste oluyor!” Ismail Ornek,

Burasi Tamamen Bizim Kampi Katilimcisi

Burasi Tamamen Bizim Kampi'nin ilki 2020
yazinda gerceklesmisti. Adana, Hatay ve Mer-
sin'den Degisim Elcisi 6gretmenler, tamamen
kendilerine ait olan ve egitim Ulzerine doga-
da bir bulusma kurgulamisti. Bulusmanin adi
“Burasi Tamamen Bizim Kampi” olarak se-
cilmisti, 0gretmenin egitimin 6znesi oldugu

kampin ismiyle misemma idi.

Burasi Tamamen Bizim Kampi bu yil ikinci
kez, 16, 17 ve 18 Agustos 2021 tarihlerinde du-
zenlendi. Bir onceki seneden daha da kalabalik
bir grup, 38 0gretmen ve egitim paydasi, egi-

timi dogada konusmak ve deneyimlerini pay-

lasmak icin bir kez daha Mersin'deki Saymana
Arslankoy Tesisleri'nde bir araya geldi.

Adana, Hatay ve Mersin'den Degisim Elcisi
ogretmenler, icerikleri olusturmaktan kamp
alanini diizenlemeye, tim planlama ve hazir-
g1 kendileri Gstlendi. Uzun ve hummali bir
planlama sureci sonucu, sanat, egitim, felsefe
ve psikoloji temalarini doga lizerinden ele alan
atolyeler ve konusmalardan olusan, dolu dolu
Uc gunluk bir kamp programi olustu. Akade-
misyen Veli Mert'in resim okumalari atolyesi,
nam-i diger seyyah ogretmen Sahin Cevik'in

Afrika seyahatinde egitim Uzerine edindigi
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“Gunes dogar ve erkenden baslayan giin kuslarla birlikte civildayan cocuk sesleriyle dolar. Iste bu diyorum! Kimse

cocugunun pesine dusmUyor, kimse cocuguna yapma, etme, kosma demiyor. Cocuklarimiz dogadan, dogalligin-

dan ne kadar kopuk yasiyorlar, bu farki mutlulukla ama buruk bir halde izliyorum. Doga cocuklarimiza iyi geliyor.

Daha cok dogalimizda olmanin yollarini bulmaliyiz”” Meral Deniz, Burasi Tamamen Bizim Kampi Katiimcisi

#DEGISIM
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deneyimlerin paylasimi, Ismail Ornek’in yii-
ruttigu Cevre ve Orman Forumu bu etkinlik-
lerden sadece birkaciydi. Kampi kurgulayan
Degisim Elcisi 6gretmenler, yetiskinlere oldu-
gu kadar cocuklara da atolyeler ile alan acti.
Mustafa Dursun'un oykl atolyesi ve Nilgin
Karayilan'in yaratici drama atolyesi, cocuklara

yonelik olarak es zamanli gerceklesti.

Kamptan dondukten sonra gontlleri hala
Arslankoy'de kalan katilimcilar kamptaki de-
neyimlerini, anilarini ve duygularini Burasi Ta-
mamen Bizim Kampi 2021 Kamp Giinliikleri ya-
zisinda derledi. Kamp katilimcilarindan Roza
Arducluoglu da ¢ glinlik kamp strecini ka-
yit altina aldi. Hem kamp gunltkleri, hem de
kamp filmi ile bu tc¢ gtin zihinlerde daha kalici
hale geldi. Kamptan ayrilirken katilimcilarin
bir sonraki kampin hayalini hemen kurmaya
baslamasi ise 6gretmenler ve egitimin paydas-
lari olarak dogada bir araya gelmenin ne kadar

ivi hissettirdiginin yalnizca bir isaretiydi.

46

Boylesine kapsamli bir kampi ikinci kez kur-
gulayan ve hayata geciren Adana, Hatay ve
Mersin'den Degisim Elcileri, stirecte edindik-
leri deneyimleri diger illerdeki ogretmenlerle
paylasmak tzere 4 Kasim 2021 tarihinde Zoom
Uzerinden bir bulusma diizenledi. Bulusmaya
katilan 6gretmenler kamp slrecini ilgi ve he-
yecanla karsiladi. Bu iyi ornekle, gelecekte pek
cok farkli sehirde “Burasi Tamamen Bizim”

kamplari olacagini umuyoruz.

“Hepimizin sosyallesmeye, bir arada olmaya ihtiya-

cl varmis. Ekranlardan yuzin0 ezberledigim, daha

once hig gormedigim ve kampta sanki yillardir tani-

yormuscasina muhabbet edebildigim, birlikte gile-

bildigim Ag'in gUzel insanlari iyi ki vardiniz. Gergek-

ten “Burasi Tamamen Bizim“di. Yeni geldigim yere

yabanci degil, ait hissettim. Sehrin gurUltusunden

uzakta, doganin sesiyle olmak bir cesit terapi gibi

geldi. Gelisim ve donUsUm benim icin bambaska bir

noktadaydi.” Besime Bisra Karakoyun, Burasi Ta-

mamen Bizim Kampi Katilimcis



https://ogretmenagi.medium.com/buras%25C4%25B1-tamamen-bizim-kamp%25C4%25B1-2021-kamp-g%25C3%25BCnl%25C3%25BCkleri-f562660d8070
https://ogretmenagi.medium.com/buras%25C4%25B1-tamamen-bizim-kamp%25C4%25B1-2021-kamp-g%25C3%25BCnl%25C3%25BCkleri-f562660d8070
https://www.youtube.com/watch?v=bKKs26IP4hk&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=bKKs26IP4hk&t=3s
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Okul Uyum Calistayi
Yer: Zoom @&

Tarih: 1 Eylul 2021, Carsamba

Saat: 19.30-21.30

OKULA UYUM GALISTAYI

COVID-19 salgini hayatimizin her bir alanin-
da kapsamli etkilere neden oldu. Cogumuz
bu kriz slirecinde hayatimizi yeniden duzen-
lemek, aliskanlik ve rutinlerimizi degistirmek
durumunda kaldik. Pandemi strecinin bu et-

kileri belki de en derinden egitim ekosistemin-
de hissedildi.

Uzaktan egitim slrecinde, diinya genelinde-
ki cocuklar ve egitimciler okul ve siniflarindan
ayrilip, egitim baglaminda cok da alisik olma-
diklari bir mecrada, dijital ortamlarda, egitimi
sirdlirmeye gayret gosterdiler. Sosyal mesafe
ve temas eksikligi sosyal duygusal boyutlarda,
pedagojik ve teknolojik yetersizlikler ve erisim
problemleri ise akademik 6grenme boyutun-

da ciddi kayiplara sebep oldu.

#DEGISIM
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Okula donlste egitimin tim paydaslarinin
ciddi bir hazirliga ve okula uyuma yonelik
koruyucu ve onleyici coziimlere olan ihtiyaci
on plana cikti. Ogretmen Agi Cevrimici PDR
adhokratik toplulugunda yer alan Degisim El-
cisi 0gretmenler “Salgin sonrasi 6gretmen ve
ogrencilerin okula uyumunu nasil kolaylas-
tirabiliriz?” sorusundan yola cikarak Yeni Do-
nemde Okula Uyum Kiti'ni gelistirdi ve kitapcik
2020 Eylul ayinda yayinlandi.

2020 yilinda olusturulan kitapcigin yanit ver-
digi ihtiyac, 2021'de de strlyordu. Salgin de-
vam etse de, asilanma strecinin getirdigi gu-
ven ve alinan cesitli onlemlerle birlikte okullar
veniden acildi. Yiz ylze egitimin yeniden bas-

lamasiyla, 0gretmenlerin ve 6grencilerin oku-
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la uyumunu saglamak tzere, Cevrimici PDR
adhokratik toplulugunun gelistirdigi kitapcik
yeniden yayginlastirildi. 1 Eylil 2021'de gercek-
lestirilen Okula Uyum Calistaylari toplamda
393 Ogretmeni bir araya getirdi. Belma Tug-
rul, Ayse Bilge Selcuk, Buket Sonmez ve Pinar
Uyan Semerci'nin konusmaci olarak yer aldigi,
Degisim Elcileri Kubilay Ozaydin, Mehmet Ce-
mal Yildiz, Muhammet Ali Mert, Ozge Ozsaka
Glvenc, Ramazan Ozkan, Sibel Tosuner, Yase-
min Gultekin, Banu Yicetas ve Halil Yavas ta-
rafindan yurttilen calistaylar ayni zamanda
okula donusu birlikte distiinmek icin bir alan

olusturdu.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/OA_PDR_Rapor.28.08.20.rev1_.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/OA_PDR_Rapor.28.08.20.rev1_.pdf
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HIBRIT YARATICI PROBLEM COZME PROGRAMI

“Yaratici Problem Gézme surecinde farkli meslektaslarla birlikte dusinmek ve Uretmek keyifliydi. Ogretmenler

olarak etki alanimiz aslinda cok genis. Biz degisirsek toplum degisir. Bu gicu sizlerle birlikte bir kez daha hisset-

tim. lyi ki yollarimiz kesismis.” Hibrit Yaratici Problem Gozme Programi Katilimcisi

Degisen dlinyada karsimiza yeni problemler
cikiyor; kiresel capta salginlar, artan ntfus,
gocler, gelir esitsizligi, iklim krizi gibi cozul-
mesi zor meselelerle karsi karsiya kaliyoruz.
Toplumlar ve yonetimler ise bu meseleleri eski
yontemlerle cozmekte zorlaniyor. Yeni prob-
lemler, yeni yontemler, yaratici cozimler ge-
rektiriyor. Egitim de karmasik ve kroniklesmis
problemlerin oldugu genis bir alan. Peki, ¢o-
zUlmesi glic gortinen problemlere yonelik, ya-

ratici cozumleri nasil Gretebiliriz?

Bu noktada karsimiza, Tasarim Odakli Du-
sinme metodolojisi cikiyor. Problemin altin-
da yatan ihtiyaci anlamak icin derinlemesine
dustnduren, hizli cozimler Gretmek yerine
problemin kendisine odaklanmamizi, hatta
bir baska deyimle “probleme asik olmamizi”
saglayan metodolojinin  “0gretmencesi’sini,
Ogretmen Agi Yaratici Problem Cézme (YPC)

Programi'nda kullaniyoruz.

#DEGISIM
OGRETMENLE
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“BAYETAV olarak bir arada yasama kanallarini ge-

nisletecek calismalar yUrGtiyor ve bu amaca hizmet

eden etkinlikleri destekliyoruz. Cocuklarin gindelik

hayatlarina baktigimizda dogaya ne kadar az bir alan

birakildigini gorebiliyoruz. Sehirlerin  duzenlenisi,

okullarin mimarisi, mfredatin kendisi cocuklari do-

gadan uzaklastinyor. Oysa, cocuklar icin bir arada-

ik dogada oynayarak ve kesfederek gerceklesiyor.

Doga cocuklarin kimliklerinin gelismesini saglyor

i B M,f

ve onlara yasam sanatini 6gretiyor. Yaratici Problem
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Cozme Programi, cocuklarin ekolojik duyarlilik ka-

zanmasi ve doga ile yeniden bag kurabilmesine im-

kan sundu. Ogretmenlerin etkili ve arka plani gicli

¢6zUm onerileri gelistirdigini, cozOmlerin yayginlas-

ma potansiyelinin yOksek oldugunu gormek vakfi-

miz icin cok degerli. Vakif olarak boyle bir calismaya

ev sahipligi yapmis olmaktan buyUk mutluluk duyu-
yoruz.” Ayzin Akgun, BAYETAV Egitim Koordinato-

ru
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2018 yilindan bu yana uygulanan YPC Programi
kapsaminda simdiye kadar 500'0n Uzerinde

ogretmen, 11 farkli temada 100°Un Uzerinde ¢6zOm
gelistirdi. Ogretmenler tarafindan gelistirilen yaratici
cozumler, toplamda 12 bine yakin 6grenciye ulasti.

Yaratici Problem Cozme Programi, problemlere
yonelik yeni bir bakis acisi kazanmamizi saglayarak

hem yaratici 6zgUvenimizi artiriyor, hem de

isbirligi kUItGrond pekistiriyor. Program’in ayni

zamanda meslektas dayanismasini giclendiren,

mesleki yalnizlik hissini azaltan, Ag'a yeni dahil olan
ogretmenlerin Ag'in calisma mekanizmasini ve

prensiplerini tanimasini kolaylastiran ve topluluga

aidiyeti artiran bir yonU de var. Ag'in bel kemiklerinden

biri olan YPC'nin hibritlesmesi, programin ayni anda

birden fazla sehirde, Ustelik niteligini de kaybetmeden
gerceklesmesini mumkUn kildi. Hibrit model,

fiziksel uygulamalarda karsilasilan erisilebilirlik

ya da devamlilik gibi pek cok handikapi geride
birakarak, programin yayginlasmasi ve surdurulebilir

kiinmasinda onemli bir mihenk tasi oldu.

Hibrit Programi ilk kez, Ogretmen Agi'nin
destekcilerinden Bir Arada Yasariz Egi-
tim ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi (BA-
YETAV) isbirliginde 2021 yilinin Kasim ve
Aralik aylarinda gerceklestirdik. Kiresel ik-
lim krizinin sikca tartisildiglr bir donemde,
odaklanmak istedigimiz soruyu “Cocukla-
rin dogayla baglarini nasil glclendiririz?”
olarak sectik. 6 hafta stren programin ilk
iki bulusmasini, BAYETAV ev sahipliginde
|zmir Cinarkdy'de yiiz yiize gerceklestirdik.
Uclincti ve dordiincii bulusmalarda ise di-
jital olarak Zoom uygulamasinda bir araya
geldik. Program, Ahmet Canbaz ve Emrem
Gurses Yaka'nin yaruattcultgtinde ilerledi.
Arzu Kupsar, Emrah Coban, Esen Cansu
Oztlrk, Sibel Tosuner ve Yavuz Aksoy ise
deneyimli ogretmen olarak gruplarina reh-
berlik etti.

#DEGISIM
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Programin surddartlebilirligine dair tek yeni-
lik hibrit olmasi degildi, ayni zamanda kocluk
sistemini de ilk kez bu programda pilotladik.
Programin kocu Sirin Piya Giyik oldu; slreci
gozlemledi, destekledi, kolaylastiriciligini Gst-
lendi ve stirec ile ilgili geri bildirimlerde bulun-
du. Program boyunca 5 grup halinde calisan 31
katilimci 6gretmen, cocuklarin dogayla bagla-
rini gliclendirmek Gizere calisti. Saha arastirma
streclerinde ogretmenler, dogayl kesfetme-
nin cocuklarin 6grenme ve beceri gelistirme
streclerine bluylk katkida bulundugu, yeni
toplumsal duzenin cocuklarin dogayla temas
etmesi ontinde engel oldugu ve cocuklarin do-
gaya olan meraklarinin tesvik edilmesi gerek-
tigi ic gorulerine ulasti. Bu ic gorilerden or-
taya cikan ihtiyaclara yonelik 9oo'tin tizerinde
gonulltltk saatiyle 5 yaratici coziam Uretildi.

Cozumler 600'lin tzerinde 0grenciye ulasti.

o0

Programin son bulusmasi tekrar BAYETAV ev
sahipliginde Izmir Cinarkoy'de 4 Aralik 2021,
Cumartesi glinu gerceklesti. 70 kisinin katildi-
g1 sunum glununde, katilimci 6gretmenler ¢o-
zUmlerini paylastilar, coziimler hakkinda bir-
birlerine geri bildirimler verdiler ve slireci hep
birlikte kutladilar.

Hibrit Program, Yaratici Problem Cozme su-
recini hem uzaktan hem de yuz ylze gercek-
lestirebilecegimizin ilk denemesiydi. Hibrit
slre¢, metodolojinin ve bir ag olmanin etki-
sini tum kosullarda devam ettirebilecegimizi,
vayginlastirabilecegimizi ve verimliligini koru-
yabilecegimizi gosterdi. Hibrit YPC Programi
yoluna, deneme, yanilma, gelistirme ve iyiles-

tirmeler ile 2022’'de de devam edecek.
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DIJITALLESEN YARATICI COZUMLER

2018 yilindan bu yana ydrutulen Yaratici Prob-
lem Cozme Programinda farkli temalarda
pek cok yaratici coziim fikri Grettik. Ogretmen
Agi Coziim Merkezi’nde herkese acik bir kaynak
olarak cozumleri yayinladik. Uzaktan egitim
donemi oncesine kadar gelistirilen cozim fi-
kirlerinin cogu yuz ylze egitimde uygulana-
bilecek coziimleri iceriyordu. Uzaktan egitim
streciyle birlikte, cozim fikirlerinin dijitalde
de uygulanabilmesine yonelik bir ihtiyac orta-

ya cikti.

2020 vyilinda Degisim Elcilerinden Esin Yil-

maz'in Duygu Duvari ¢cozimdini dijitallestir-

mesi ve etkili olmasindan aldigimiz ilhamla,
daha cok cozum fikrinin dijitale uyarlanabil-
mesi icin bir “Dijitallestirme Kiti” hazirladik ve
Kasim 2020-Subat 2021 tarihleri arasindan ger-
ceklesecek Dijital Cozumler Programicagrisini
actik. Degisim Elcilerinden Banu Ylcetas, Elif
Emek Aslan, Muhammed Atalay, Nilgiin Kut-
luata ve Soner Kuclkgokmen, gonullG yuri-
tlcl olarak Bana Sor, Duvara Sor, Pandora’nin
Kutusu cozUmlerinin dijital yonergelerini olus-
turdular. Yirdttcuiler, dizenledikleri Ogret-
menden Ogretmene atolyeler araciligiyla 180

katilimci 6gretmene ulastilar. Istanbul, Anka-

#DEGISIM
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ra, lzmir, Eskisehir, Canakkale, Mugla, Kocaeli,
Adana, ve Kirikkale olmak Gzere 9 farkli ilden
atolyeye katilan 14 0gretmen, dijitalde uygu-
ladiklari coziimleri tim kademelerden toplam

321 0grenciye ulastirdi.

Program, adhokratik bi topluluk kurulmasi-
na da ilham oldu. Program sonrasinda, Degi-
sim Elcilerinden Banu Yiicetas ve Muhammed
Atalay'in inisiyatifiyle Mayis 2021'de Dijital
Cozimler Toplulugu kuruldu. Topluluk, 6g-
retmenlerin fizikselden dijitale tasinan egitim
ortamlarinda yalniz olmadiklarini gostermeyi

ve ylUz yuze uygulamalari dijitalde de uygula-

ol

nabilir kilmayr amacliyor. Toplulugun dijital-
lestirdigi coziimlere Ogretmen AgI web site-
sindeki Coziim Merkezi sayfasinda ¢ozim tipi
filtresinden Dijital Coziimler'i secerek ulasabi-

lirsiniz.

“GozUm Merkezi'ndeki icerikleri dijitallestirmek ¢o-

zOmU yayginlastiriyor, bunun 6nemli oldugunu du-

sUnUyorum. Egitimin dijitale tasindigi bu donemde

biz de farkli acilardan etkinlikleri degerlendirebildik.

Etkisini uzun sUrede de gorebilmeyi umut ediyo-

rum.” Dijital Cozum Program YUriticusu



https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi
https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi
https://www.ogretmenagi.org/dijital-cozum-duygu-duvari
https://www.ogretmenagi.org/dijitallestirme_kiti
https://www.ogretmenagi.org/dijital_bana_sor
https://www.ogretmenagi.org/dijital_cozum_duvara_sor
https://www.ogretmenagi.org/dijital_cozum_pandoranin_kutusu
https://www.ogretmenagi.org/dijital_cozum_pandoranin_kutusu
https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi
https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi?field_solution_type_value=dijital_cozumler&field_solution_themes_value=All
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TEMEL DUSUNME BECERILERI PROGRAMI

Dinyanin icinden gectigi krizler ve gelecegin
artan muglakligi, diisiinme becerilerini gelecek
nesiller icin her zamankinden daha da onem-
i bir hale getirdi. Dinya Ekonomi Forumu'nun
2025 vyili icin 6nemini ongordugul 15 becerinin,
ilk dort sirasini analitik distinme, aktif o6gren-
me, kompleks problem cozme ve elestirel di-
sinme olusturuyors Egitimde elestirel disln-
me Olceginde 141 tlke arasindan 134. sirada yer
alan Turkiye'de, egitimde elestirel dustinme
becerilerinin daha glicli desteklenmesine ihti-

yac var.°

5  World Economic Forum. (2020). The Future of Jobs
Report 2020.

6  World Economic Forum. (2019). The Global Competi-
tiveness Report 2019.

2019 yilinda TUSIAD tiyelerinden; Akfen Hol-
ding, Borusan Holding, Dogan Holding, Kale
Holding, Kibar Holding, QNB Finansbank, Tek-
fen Holding ve Tirkiye Vodafone Vakfi'nin des-
tegi ile dijitallesme yolculugunu tamamlayan
Temel Duslinme Becerileri Programi, 2021 yi-
linda da 6gretmenlerle birlikte 6gretmenler icin
yaklasimi ile calismalarini strdirdi. Distinme-
nin Boyutlari, Elestirel Dustinme Baglaminda
Onyargl, Kalipyargi ve Ayrimcilik, Bilginin Gui-
venilirligi Gizerine G¢ modulden olusan progra-
min 2021yiliuygulamasi 25 Ocak-12 Subat tarih-
leri arasinda Degisim Elcileri Ayse Alan, Ahmet
Canbaz, Hasan Dag, Gizem Ok Ulucay, Meric
Donmez ve Ezgi Temiz Celiker yurutictlugun-
de dijital olarak gerceklestirildi. Program, SEBIT
VCloud dijital altyapisi destegi ile 22 farkli ilden

45 0gretmenin katilimina imkan kild.
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Temel Dusiinme Becerileri Program Sureci

Modul 1;
DUstunmenin
Boyutlari

En 'S S
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A L.,I ||____] l::_ C;'I" ._1:

o g T
30 Ocak

1

Modul 2: Elestirel
Dusunme Baglaminda
Onyargl, Kalipyargi ve

Ayrimcilik
31 Ocak:

6 Subat

Z

Modul 3:
Bilginin
Guvenilirligi
7 Subat
12 Subat

3

N VWicLoup ZO VicLoup YicLoup Wiccoup  zoom
Ders Dustnmenin Bay Yildiz'in Bir Haber Bir Haber Bilginin
Toplumsal Hikayesi Uzerine | Uzerine II Guvenilirligi

Zoom WicLoup ZO0r
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OGRETMEN OLMAYA DAIR #BILMEDIKLERiMiZ ILETiSIM KAMPANYASI

TALIS 2018 sonuclarina gore Turkiye'deki her
10 6gretmenden 9'u isinden memnun olsa da,
meslege yonelik memnuniyet dlizeyi, okul fak-
tort devreye girdiginde farklilasiyor. Calistigi
okuldan memnun oldugunu belirten ogret-
menlerin orani Turkiye'de %86,2, OECD Ulke-
lerinde ise %95,6 oldugu biliniyor.

Her glin cok cesitli sorunlarla karsilasan, co-
cuklari hayata hazirlamak gibi sorumlulugu
ylksek bir is yapan ogretmenler, bir yandan
mesleklerini icra ederken, bir yandan da kisisel
ve mesleki gelisimlerini saglamak icin strekli
ogrenmeye devam ediyorlar. Ozellikle pande-
mide ogretmenler, hizla dijital iletisim tekno-
lojilerine adapte olmak, kendileriyle birlikte
cocuklari ve velileri uzaktan egitim slrecine
hazirlamak ve uzun stiren mesai saatleri bo-
yunca calismak zorunda kaldilar. Bu da, hali

hazirda stres, kaygi, tikenmislik, motivasyon

kaybi gibi bas etmesi glc¢ duygular yasayan

ogretmenlerin iyi olma halini etkiledi.

“..Neredeyse saglik calisanlar kadar zor kosullarda

calistik. Hepimiz salgin surecinde ve cocuklar yuz

yUze egitime geldiginde ‘onlara nasil destek olabili-

riz dedik, peki biz 6gretmenler? Bizler de duygusal

ve psikolojik olarak sorunlar yasadik.” Sinif Ogret-

meni B., lzmir

24 Kasim 2021 Ogretmenler GUni'nii, 6gretme-
nin iyi olma haline dikkat cekme vesilesi ola-
rak degerlendirmek istedik. Ogretmen Agi'nin
iletisim calismalarina yon veren ve Degisim
Elcisi 6gretmenlerin olusturdugu lletisim Elci-
leri adhokratik toplulugu ile bir iletisim kam-
panyasi tasarladik. Ogretmenlerin iyi olma
hali egitim ortamlarinda hentz yeni glindeme

gelen bir konu oldugundan, kampanyaya “Og-

retmen Olmaya Dair #Bilmediklerimiz” adi-
ni verdik ve kampanya kapsaminda konuyu
aciklayan gorsel ve vyazili icerikler hazirladik.
Ogretmenlerin iyi olma halini konusmak icin
simdi en dogru zaman mesajiyla olusturdu-
gumuz videoya, sinif 6gretmeni ve okul 6ncesi
ogretmeni olan Degisim Elcilerinin deneyimle-
rinden alintilarin yer aldigi videolar eslik etti.
Videolarin yani sira, Ogretmen Agi ve Egitim
Reformu Girisimi iletisim ekipleri isbirliginde
hazirlanan ARKA PLAN e-blilteninin 18 Kasim
2021 tarihinde yayinlanan sayisinda ogretme-
nin iyi olma halini konu edindik. Degisim Elci-
si Seval Binici'nin hem konuk oldugu, hem de

iceriklerinin hazirlanmasinda destek sundugu
Ogretmenin Sesi podcastinin 19 Kasim 2021 ta-

rihinde yayinlanan 37 dakikalik béltiimiinde, 6g-
retmenin gozunden o6gretmenin iyi olma hali-

ni tartistik.

o4

Kampanya iceriklerimiz, 2021 Kasim ayi boyun-
ca Instagram’'da 1 milyondan fazla kisiye ulasir-
ken, video iceriklerimiz binlerce kisi tarafindan
dinlendi. Ogretmenlerin katki ve yonlendirme-
leriyle, 0gretmenlerin ihtiyaclarini kamuoyuna
tasiyan ve egitim gindemini sekillendirmesi-
ni umdugumuz iletisim kampanyalarina onu-

muzdeki donem de devam edecegiz.

“Pandemi surecinde hep ¢ocuklarin iyi olma halin-

den bahsedilirken 6gretmenin iyi olma halinden,

ogretmenin psikolojisinden bahsedilmedi. Bence

gozden kacan su; bir kere 6gretmenin psikoloji-

si yerinde olmasa cocuklarin psikolojisi de yerinde

olmaz. Bizim katildigimiz toplantilarin hepsinde

cocuktan, anne/babadan bahsediliyor. Ogretmenin

lyi olmasindan bahsedilmiyor, sizi nasil destekleriz

neye ihtiyaciniz var; hi¢ kimse bunu gindeme ge-

tirmiyor.” Simif Ogretmeni Y., Ankara



https://www.youtube.com/watch?v=VkcKLXXCleY
https://www.youtube.com/watch?v=3M_semUCooA
https://www.youtube.com/watch?v=boxV6M-Fpug
https://www.youtube.com/watch?v=boxV6M-Fpug
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/arka-plan-ogretmenin-iyi-olma-hali
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/arka-plan-ogretmenin-iyi-olma-hali
https://anchor.fm/ogretmenagi/episodes/retmenin-yi-Olma-Hali--retmenler-Gn-zel-Blm--retmenin-Sesi-e1agsmt/a-a6ub7vi
https://anchor.fm/ogretmenagi/episodes/retmenin-yi-Olma-Hali--retmenler-Gn-zel-Blm--retmenin-Sesi-e1agsmt/a-a6ub7vi
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ULUSAL ISBIRLIKLERI
OGRETMENLER ICiN ELESTIREL DiJITAL OKURYAZARLIK PROJESI
ViKiPEDi “OGRETMEN" MADDESI
OGRETMEN AGI VE FACEBOOK SiViL TOPLUM PROGRAMI
“EGITiMi NASIL KONUSMALI?” BULUSMASI
EGITiMi #YENIDENDUSUNMEK: BAGLANTILAR PANEL SERiSi RAPORU
OGRETMEN AGI KORUSU

ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI
ULUSLARARASI BIR IYi ORNEK OLARAK YENI DONEMDE OKULA UYUM KITi

KURESEL PANDEMiDE OGRETMENLIiK: SORUNLAR VE BASARILARA iLISKIN
TURK VE AMERIKAN PERSPEKTIFLER PANELLI

ERASMUS + PROGRAMI VE YARATICI PROBLEM COZME PROGRAMI

Mardin'de gerceklesen Ogretmen Agi Tanisma Toplantisinda katilimcilar cizdikleri resimleri havaya kaldirarak gésteriyor. NETEDU PROJESi SCHOOLWEAVERS ARACI

EGITIMDE UMUT VEREN ULUSLARARASI ORNEKLER: SILVER LINING
FOR LEARNING

ULUSLARARASI BIR EGITiM INOVASYONU: YARATICI 0ZGUVEN FESTIiVALI
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OGRETMENLER iCiN ELESTIREL DiJiTAL OKURYAZARLIK PROJESI

Irmak Akinci Canbaz, Ogretmen Agi Ag Etkilesim Sorumlusu

Teyit ve Ogretmen Agi isbirligi, 2020 yili Nisan
ayinda, pandeminin ilk gtinlerindeki yepyeni
dijitallesme pratiklerinde bir dezenformasyon
ile mucadele sonucu basladi. Zoom'un kulla-
nicilarin kredi kartindan rizalari disinda Uc-
ret aliyor oldugu ya da cesitli glivenlik aciklari
oldugu ile ilgili endiseleri korukleyen stipheli
bilgiler yayilmisti. Pandeminin Turkiye'de ilk
kez gorulmesinin lUzerinden yalnizca bir ay
gectigi bu donemde, pek cok 6gretmen hentiz
kullanmaya alistiklari ve uzaktan egitimi sir-
dirmelerine imkan veren Zoom aracini silme-
ve, hatta cevrimici derslerini iptal etmeye bas-

lamisti.

Ogretmen Agi olarak, solugu internetteki stip-
heli bilgileri dogrulama platformu Teyit'in ka-
pisinda aldik. Ogretmen AgI ve Teyit olarak
birlikte, Tlrkiye capinda hizli bir arastirma
vaptik ve ogretmenlerin kullandiklari dijital
araclar konusundaki deneyimlerine ve ihti-
vaclarina basvurduk. Derledigimiz deneyimler
ve ihtiyaclardan hareketle, Zoom hakkindaki
stpheli bilgilerin de teyitlendigi bir “Tartisma-
larin merkezindeki program Zoom giivenli mi?”
baslikli yaziyi Teyit ekibinden Emre Ilkan Sak-

lica kaleme aldi.

EGITIMDE
ELESTIREL
DIJITAL
OKUR-

YAZARLIK:

EL KITABI

teyit  mnoMEELIIN.  ggretmen

o6



https://teyit.org/tartismalarin-merkezindeki-program-zoom-guvenli-mi#:~:text=Uygulama%2520bu%2520soruna%2520kar%25C5%259F%25C4%25B1%2520yak%25C4%25B1n,program%2520y%25C3%25BCzde%2520100%2520g%25C3%25BCvenli%2520de%25C4%259Fil.
https://teyit.org/tartismalarin-merkezindeki-program-zoom-guvenli-mi#:~:text=Uygulama%2520bu%2520soruna%2520kar%25C5%259F%25C4%25B1%2520yak%25C4%25B1n,program%2520y%25C3%25BCzde%2520100%2520g%25C3%25BCvenli%2520de%25C4%259Fil.
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Egitim dlnyasi, belirsizliklerle dolu bir pandemi
doneminde her zamankinden daha fazla stp-
heli bilgiye maruz kaliyordu. Zamanla, bu is-
birligine daha fazla ihtiyac duydugumuzu fark
ettik. Bu ihtiyaci goren Degisim Elcisi ogret-
menlerinin inisiyatifiyle, Teyit ekibinin davetli-
miz oldugu bir Deneyim Paylasimi oturumun-
da, bilgi ve medya okuryazarligi konusundaki
ihtiyaclari, deneyimleri konustuk. Aktarimlar
gosterdi ki, egitim dinyasinda da, “resmi” go-
rintmli yazilar, Bakanliktan alinan “cok gizli”
kulis bilgileri icerdigi iddia edilen ses kayitlari
Whatsapp'ta dolasima giriyordu. Hali hazirda
egitim cevrelerinde var olan dezenformasyon,
saglikla ilgili yasanan supheli bilgi kriziyle bir-
lesince, 0gretmen, 6grenci ve velilerin bir bilgi
kaosunun icinde oldugunun su gotlirmez bir
gercek oldugunu fark ettik. Degisim Elcilerinin
paylasimlari ve Teyit ekibi ile calismalarimiz,
egitimin tim oOznelerinin bu kaosa karsi glc-
lenmesi ve donanimli hale gelmesinin ortak bir
ihtiyac oldugunu one cikard..

Ogretmenlerin deneyimleri ve ihtiyaclari etra-
finda sekillenen, onlarin elestirel dijital okur-
vazarlik becerileri kazanabilecegi, meslektas-
lari ile deneyimlerini paylasabilecegi, 6grenci,
meslektas ve velilere yonelik coziimler tretebi-
lecegi, uzun soluklu bir proje tasarlayabilecegi-
mizi distindik. Boylece Teyit ve Ogretmen Agi
olarak, Heinrich Boll Stiftung Dernegi Turkiye
Temisilciligi'nin destegiyle kollari sivadik ve or-
taya “Ogretmenler icin Elestirel Dijital Okurya-
zarlik Projesi” cikti. Ihtiyac odakli, 6g¢retmenin
Uretimine ve paylasimina alan acan, hiyerar-
sisiz, birlikte 6grenen bir topluluk olusturmak
lUizere yola ciktik ve 2021 Subat ayinda proje-
mizin ilk bulusmasi, 19 ilden ve bircok farkl
branstan 39 Degisim Elcisi 0gretmenle basladi.
Projeninikianaodagivardi; 6gretmenlerin glin-
lik ve profesyonel hayatlarinda elestirel dijital
okuryazarlik becerileri ile gliclenmesi ve bunu
ogrenme ortamlarindaki diger paydaslarla ya-
yabilmeleriicin alan yaratmak. Dolayisiyla, pro-
je stireci iki ayri yolda ilerledi. Bir yandan, Teyit
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Bu proje boyunca Tirkiye'nin 19 farkl ilinden 39 6gretmenle birlikte lrettik.

okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lisede
ozel egitim, okul dncesi, sosyal bilgiler, matematik, pdr, tiirkce, ingilizce, fen bilimleri, simif 6gretmenleri

Basliginda “Bu proje boyunca Turkiye'nin 19 farkli ilinden 39 6gretmenle birlikte Urettik” yazan gorselde gri renkli bir Tlrkiye
haritasi yer aliyor, proje katilimcilarinin illeri ise mavi ile renklendirilmis. Renklendirilen iller alfabetik olarak soyle; Adana,
Ankara, Bursa, Bolu, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir, Kayseri, Kiitahya, Mersin, Mugla,
Sakarya, Tekirdag, Tokat, Van. Gorselin altinda “Okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lisede” ve “Ozel egitim, okul dncesi, sosyal
bilgiler, matematik, pdr, tlirkce, ingilizce, fen bilimleri, sinif 6gretmenleri” yazilari yer aliyor.


https://www.ogretmenagi.org/duyurular/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarliga-nasil-yer-acabiliriz
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarliga-nasil-yer-acabiliriz

OGRETMEN AGI
FAALIYET RAPORU

ekibinin bilgi birikimi ve deneyimiyle beraber,
kavramsal gliclenme ve teyitcilik becerilerine
yonelik atolyeler dizenledik. Atolyelere paralel
olarak, bu guclenme isiginda okul iklimindeki
deneyimler ve ihtiyaclar paylastigimiz ve ya-
ratici cozumler Urettigimiz deneyim paylasimi
bulusmalari devam etti.

Deneyim paylasimlarinda ogretmenler, konu-
va ile iliskili gelistirilecek yaratici coziimlerin Ug¢
ana hedef kitlesi olmasi gerektigine karar verdi:
ogretmen, 6grenci ve veliler. Bu hedef kitlelere
gore gruplara ayrilan 6gretmenler, beyin firti-
nalari sonrasi 6ne cikan fikirleri onceliklendirip,
odaklanmak istedikleri coztimleri kiclik grup-
lar halinde calismaya basladi.

2021 Subat ayindan Haziran'a dek, yanlis bilgi-
nin kaynaklarina, sebeplerine, sonuclarina, si-
niftaki ve toplumdaki yansimalarina dair kafa
yorarken, birlikte tGretme ve paylasmanin diji-
talde de olsa tadini hissedebilmek, strekli bir-
birimize bagli kalabilmek icin Slack isimli dijital
bir arac kullandik. Projenin en basindan itiba-
ren, katilimci 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
hayatlarindan slpheli bilgilere ve yanlis bilgi
vayillimina dair deneyimleri, icgoruleri, ihtiyac-
lari ve kaynak onerileri ile dolup tasan Slack ka-
nalimizda, kafa karisikliklarimizdan 6grenimle-

rimize uzanan yolu gozle gorilur sekilde takip

edebildik.

2021 Mayis ve Haziran aylari boyunca sayisiz
kere bulusup, buytk emek vererek coziumler
gelistiren, uzaktan veya yuz ylize 6grencileri,
velileri ya da meslektaslariyla ¢coztimleri dene-
vip geri bildirimlerle iyilestiren Degisim Elcileri,
ayni zamanda ogretmenlere yonelik bir el kita-
bi olusturmak icin ayri bir grup olusturdu. “Og-
retmenler icin, ogretmenlerle birlikte” diyerek
yola ciktigimiz Ogretmen Agi'nda, paydasimiz
Teyit'in uzmanligi ve Degisim Elcisi ogretmen-
lerin inisiyatif, icgorl ve emekleriyle elestirel di-
jital okuryazarlik konusunda kalici bir kaynak
hazirlamis olduk.

“Egitimde Elestirel Dijital Okuryazarlik: Ogret-
menden Ogretmene El Kitabi”, 23 Ekim 2021de
gerceklestirilen cevrimici bir lansman ile kamu-
oyuna tanitildi. El kitabinin etkisinin tim Tr-
kiye'de 6gretmen, ogrenci ve velilere ulasmasi
icin 2022 yili boyunca yayginlastirma calisma-
lari strecek.

Basta proje katilimcisi Degisim Elcileri'ne, pro-
je ortagimiz Teyit'e ve destekcimiz Heinrich
Boll Stiftung Turkiye Temsilciligi'ne tesekkdir-

lerimizle.
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Ogretmenler igin
Elestirel Dijital

Okuryazarlik Projesi

18 Mart 2021 - -

| Yaratici
Cozumiler bulusmasi

8 Mayis 2021 #

Deneyim Paylasim:
Komplo Teorileri:

8 Nisan 2021 -

\
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8 Mays 2021 =
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ve geligtirimesl
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9 Temmuz 2021

El kitabi hazirhikdar

Kars Badisikiik Kazanmak™

17 Nisan 2021

Atdlye ll: Dogru

Nasil Olusuyor ve
Neden Inanyoruz? . Yaratci
Coziimler bulusmasi

Geribildirim bulusmas: 23 Ekim 2021
Egitimde Elestirel
Dijital Okuryazarhk

El Kitaby
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https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/egitimde-elestirel-dijital-okuryazarlik-ogretmenden-ogretmene-el-kitabi
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Ogretmen Agi Degisim Elcileri Vikipedi'deki

"Ogretmen”
basligini yeniden yazdi.

—

"Burasi Tamamen Bizim": Ogretmenin
Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme Topluluklar

ve Ogretmen Agi Omegi | Ogretmen AgI" 7.
www.ogretmenagi.org. Erigim tarihi: 3 Kasim
2021.
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VIKIPEDI “OGRETMEN" MADDESI

Kullanicilari tarafindan ortaklasa olarak bir-
cok dilde hazirlanan; 6zglr, bagimsiz, Ucret-
siz, reklamsiz ve kar amaci gitmeyen bir in-
ternet ansiklopedisi olan Vikipedi'nin Tlrkce
sayfasinda, “Ogretmen” basligi epeydir yeterli
bilgiye sahip degildi. Turkiye'de 1 milyondan
fazla 0gretmenin icra ettigi meslege iliskin bu
kadar az bilgi ve icerik olmasi, Degisim Elci-
si ogretmenleri harekete gecirdi. 10 Degisim

Elcisi 0gretmen, Wikimedia Turkiye Kullani-

ci Toplulugu ile bulusarak bir Vikimaraton

planladi.

24 Kasim 2021 Ogretmenler Giinti yaklasirken,
Wikimedia Turkiye, Ogretmen Agi ve Egitim
Reformu Girisimi isbirliginde ve kolaylastiri-
ciliginda, Degisim Elcisi ogretmenler Tirkce
Vikipedi'de Ogretmen sayfasinda bulunmasi
gereken basliklari belirledi ve yaklasik 2 hafta

stiren bir yazim stirecine girdi. Ogretmen Agi

s

olarak egitimin giindeminde tutmavya calisti-
gimiz 0gretmenin ozne olma hali ve iyi olma
hali gibi basliklari iceren, 6gretmen yeterlilik-
leri ve farkli tlkelerdeki 6gretmenlik mesle-
gi gibi konulari kapsayan Vikipedi Ogretmen
sayfasi, 24 Kasim 2021 glinlinde yayina girdi.
Degisim Elcisi ogretmenlerin katkilariyla ge-
nisleyen ve zenginlesen Ogretmen sayfas,

herkesin katkilarina ve gelisimine acik.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretmen
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretmen
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OGRETMEN AGI VE FACEBOOK SIVIL TOPLUM PROGRAMI

Pandemi kosullari, sivil toplumun ana gln-
demlerinden birinin dijitallesme olmasina
vesile oldu. Sivil alan dijitallesme gayretlerini
hizlandirirken, bir yandan da dijital becerileri-

ni gliclendirme arayisina girdi.

Kadir Has Universitesi, Facebook Tiirkiye ve
Pikan Ajans isbirliginde hazirlanan, dijital ile-
tisim, dijital kampanya ve sivil toplum icin
Facebook Urtnlerinin kullanimi gibi farkli ko-
nulara odaklanan Facebook Sivil Toplum Prog-
rami, 2021 Eylul ayinda egitim alaninda cali-
san kurumlari bir araya getirmeyi hedefledi.
Ogretmen Agi olarak, egitim alaninda calisan
sivil toplum kurulusu paydaslarimiza, dijital-

lesen diinyada egitim alaninda neler yapabi-

lecegimizi kesfetmek lzere cagrida bulunduk.
33 kurumun katilimi ile gerceklesen Facebook
Sivil Toplum Programi, Ogretmen Agi isbirli-
ginde gerceklesti.

Program kapsaminda gerceklestirdigimiz Og-
retmen AgI 0zel oturumunda, ayni alanda ca-
lisan sivil kurumlar olarak birbirimizin sesini
dijitalde nasil ylkseltebilecegimizi konustuk
ve dijital kampanyalardaki ihtiyac ve deneyim-
lerimizi paylastik. Isbirligi ve kolektif etkinin
oneminin dijitallesen dinyada da en onemli
ihtiyac oldugunun altini cizdigimiz Facebook
Sivil Toplum Programi ve program katilimcisi
olan paydaslarla, isbirligimizi farkli alanlarda

strdtrmeyi hedefliyoruz.
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Ogretmen Adi isbirligi ile
Dijital Okuryazarhk
ve Kampanya Egitimi

21-22 Eylul ve
28 Eylul 2021

Sivil

TOPLUM

PROGRAMI
I

6
a

:

retmen
]

60

Pembe-turuncu bir arka
planda akilli telefon
gorseli yer aliyor, bu
telefonun icinden

gulen emoijiler, kalp
emoijileri ve Instagram
logolari disariya tasiyor.
Gorselin saginda
“Ogretmen Agi isbirligi
ile Dijital Okuryazarlik
ve Kampanya Egitimi
21-22 Eylil ve 28 Eyldl
2021" yaziyor. Gorselin alt
kisminda ise Facebook
Sivil Toplum Programi
ve Ogretmen Agi logolari
bulunuyor.
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“EGITiMi NASIL KONUSMALI?” BULUSMASI

Fulden Ergen, Ogretmen Agi lletisim Koordinatori

Pandemi dolayisiyla strekli degisen kosulla-
ra adapte olmakta zorlanan egitim sistemleri,
kiresel capta kamuoyunun Uzerine en cok di-
sindugu, tartistigl alanlardan biri oldu. Egiti-
me dair tartismalarin genislemesi, dontismesi
ve cok katmanli haline gelmesi, egitim alanin-
da calisan bizlerin daha genis kitlelere ulasmasi
bakimindan buydk bir firsatti. Bu firsati deger-
lendirmek tizere, Ogretmen AgI paydaslarini
“Egitimi Nasil Konusmali?” Bulusmasi'na davet
ettik. 25 Mayis 2021 Sali gunu, egitim alanina
temas eden 45 kurumun katilimiyla, savunucu-
luk alanlarimizi kamuoyunun gtindemine nasil
taslyabilecegimizi birlikte distinmek ve pande-
mi strecinde iletisim calismalarimiza dair de-
neyimlerimizi paylasarak birbirimizden ogren-
mek Uzere bir araya geldik.

Bulusmaya baslarken, pandemi oncesinde egi-
time iliskin tartismalarin kapsamini hatirlama-
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va calistik. Pandemi oncesinde, egitimde esit-
sizligin bu kadar goz oninde olmadigl, egitime
dair tartismalarin sistem degisikliklerine hap-
soldugu, sinav agirlikli oldugu ifade edildi. Bir
katilimcinin yaniti, gelen cevaplari ozetler ni-
telikteydi: “Cok boyutlu olmadan, ylizeysel ve
akademik basari odakli konusulurdu.”

Sivil alanda benzer dertlere sahip kurumlar ola-
rak, pandemiylebirlikteyasadigimizbu giindem
degisiminden istifade etmek icin neler yapabi-
lecegimizi aramaya basladik. Calisma alanla-
rimizin egitim gundeminde ne kadar ve nasil
ver buldugunu tartistik. Ozellikle pandemi ile
birlikte, egitimden uzaklasma riski olan grup-
larin sorunlari daha da glin ylzine cikmisti.
Egitimin sorunlarina dair farkindaligin artmasi
soz konusu olsa da; kapsayicilik, cocuk katilimi,
egitimde firsat esitsizligi gibi sivil alanin tzeri-
ne kapsamli calismalar strdlrdugi konularin

bl

egitim glindeminde yeterince yer bulamadigi
ortaklasilan noktalardan bir tanesiydi. Bir kati-
limci bu soruyu soyle yanitlamisti:

“Hem kurumlarin, hem kisilerin cabalari dar alanda

kisa paslasmalara benziyor. Karar vericiler egitimin

sorunlarini, calismalarini ve tim paydaslara verdigi

odevleri dikkate almiyor.” - “Egitimi Nasil Konus-

mali?” Bulusmasi Katilimcisi

Kimi katilimcilar ise, pandemi doneminde soz-
lerini daha genis kitlelere ulastirabildikleri icin
memnundu. Kamuoyunun ilgisi, egitim ala-
ninda artan dijital beceriler, elestirel okuma ve
yazma, okulun cocuk koruma sistemindeki roli
gibi konular etrafinda toplanmaya baslamisti.
Ancak bu ilginin derinlikli tartismalara zemin
olusturmadigi ve egitimin gelecegine dair uzun
vadeli cozumlerin gelistirilemedigi belirtildi.
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Pek cogumuz daha genis kitlelere ulasmak ko-
nusunda ortak dertlere sahiptik. Bu dertlerin
kaynagini; yani sesimizi kamuoyuna duyur-

manin onundeki engelleri de konustuk. Yanit-
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lardaki ortak payda, sivil alanin dert edindi-
gi konularin kamuoyunun genelinde karsiligi
olmadigi yonindeydi. Bir katilimcinin sozleri,
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“Derdimiz, toplumun kucuk bir kisminin derdi. Oda-

gimiz, o kucUk kisma ulasmak ve bunun icin surekli

isbirlikleri gelistiriyoruz, ortakliklar sayesinde bebek

adimlar atarak bir seyler uretebiliyoruz.” -"Egitimi

Nasil Konusmali?” Bulusmasi Katilimcisi

Ayni zamanda glindemin hizla degismesi ve
makro diizeyde egitime iliskin calismalarin yer
bulamamasi, sivil alanin calismalarinin ka-
muoyu tarafindan benimsenmesi konusunda
karsilasilan engellerden biriydi. Katilimcilarin
one cikardigi en onemli bariyerlerden bir ta-
nesi de, hak temelli bakis acisinin kamuoyu-
nun genelinde bir karsiligi olmamasiydi. Her
cocugun egitim hakki anayasa ile temin edilse
de, egitim ve esitsizlik siklikla yan yana gelen
kavramlar olabiliyordu. Bu durumu, bir baska

katilimci su sozlerle ozetliyordu:

“Belirsizlik ve olaganUstuluk barindiran bu siurecte

olasi risklerin 6nlenmesi 6nemsenmeyebiliyor; ‘hic

yoktan iyi' yaklasimi cok guclU ve yaygin.” -"Egitimi

Nasil Konusmali?” Bulusmasi Katilimcisi
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Bulusmayi sonlandirirken, iyi orneklerden ve
birbirimizden 6grenmekicin de alan actik. Pan-
demi donemi basta olmak Uzere, bizlere ilham
veren iletisim calismalarini paylastik. “Guclen-
dirici, onarici ve/veya donusturdcu iletisimin ve
dayanismanin onemini bir kez daha fark ettim
bu donemde.” yanitini veren katilimci, hepimi-
zin duygularina terciman olmustu. Eger bir
derdimiz varsa, bunu ancak birlikte gtindeme
tastyabilir, birlikteligimizden aldigimiz gicle

egitimin glindemini sekillendirebilirdik.

Calisma alanlarimiz ne kadar farkli olursa ol-
sun, “Egitimi Nasil Konusmali?” Bulusmasi'na
egitimi dert edinen kurumlarla ortak sorunla-
rimiz Uzerine birlikte distinmek, kamuoyunda
calismalarimizi gorinur kilma yolunda attigi-
miz ilk adimdi. Bu yolculugun uzun olacagini
biliyoruz ve bir baslangic yapabildigimiz icin
mutluyuz. Bir ag olmanin getirdigi birbirin-
den 6grenme halini, iletisim faaliyetleriicin de
sirdirmek istiyoruz. Deneyimlerimizi paylas-
manin, basta egitim alaninda calisan kurum
ve inisiyatifler olmak tzere, tim sivil alana iyi

gelecegini umuyoruz.
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BASLARKEN

EGIiTIMI #YENIDENDUSUNMEK:
BAGLANTILAR PANEL SERISi RAPORU

“Pandemi sureci, endUstri devriminde insa edilen okul ekosistemleri ve egitim modellerinin buginun ihtiyac-

#DEGISIM
OGRETMENLE

larina yanit vermekte zorlandigini gormemizi sagladi. Baglantilar serisinde yapmaya gayret ettigimiz sey ise,

yeni dunyanin egitimini hayal etmeye calismak ve bunu yaparken egitimi ve aktorlerini yeniden disinmek ve

yeniden tanimlamak oldu.” Levent Ocal, Ogretmen Agi Strateji ve Isbirlikleri Koordinatori

ogdqretmen
aql

Gorselde turuncu bir arka planda birbiriyle baglantili mavi cemberler bulunuyor, bu cemberlerin her birine bir harf disecek
sekilde beyaz renkle “Baglantilar Egitimi Yeniden Dustn Raporu” basligi gorselde yer aliyor.

#DEGISIM
OKULDA

#DEGISIM
BIRLIKTE

Pandeminin ilk glnlerinden bu yana, cesitli
deneyim paylasimlarinda, toplantilarda ya da
anket ve konusmalarda ogretmenler siklikla
sunu dile getirdi: “Hepimizin egitimde rolleri
degisti, sorumluluklari donlsti. Egitimi yeni-

den distinmemiz lazim.”

Ogretmenlerin dillendirdigi ihtiyaclar ve ko-
sullarin egitimi geri dontlemez bicimde de-
gistirmesi Uzerine, degisken kosullarin ardin-
daki yeni imkanlari birlikte diisinme ihtiyaci
dogdu. Ogretmen Agi Degisim Elcileri, bu ih-
tiyaca cevap veren bir manifesto yayinlayarak
tim egitimcileri, egitimi yeniden dustinmeye

davet etti. 26 Kasim 2020-4 Subat 2021 tarihle-

#DEGISIMIN
SESI TABLO

FINANSAL
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ri arasinda da, Ogretmen Agi Youtube kanalin-
da gerceklesen Egitimi #YenidenDusln tema-
siyla “Baglantilar” isimli cevrimici panel serisi

duzenlendik.

16 farkli kurumdan 25 konusmacinin katildigi
serideki ve Youtube chat alaninda yapilan tar-
tismalari kalici hale getirmek icin Baglantilar:
Egitimi Yeniden Diisiin Raporu’nu yayinladik.
Raporun, tim egitimciler ve egitim odaginda
calisan sivil toplum kuruluslari icin bir arsiv

olusturmasini umuyoruz.


https://www.ogretmenagi.org/biz_ogretmenler_herkesi_egitimi_yeniden_dusunmeye_cagiriyoruz
https://www.youtube.com/channel/UCz-YQzTCT0Ttsrke3g1YXiQ
https://www.youtube.com/channel/UCz-YQzTCT0Ttsrke3g1YXiQ
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/baglantilar-egitimi-yenidendusun-raporu
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/baglantilar-egitimi-yenidendusun-raporu
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2021 Ogretmen AgI Degisim Elcileri Yaz Bu-

lusmasi'ni fiziksel olarak birbirimizden uzakta

gerceklestirmek durumunda kalsak da, bir or-
man gibi bir arada ve glicli hissetmek istedik.
Bir aradaligimizi yasatmak icin Degisim Elci-
si ogretmenler adina Doga ve Cevre Vakfi'na
(DOCEV) 1000 adet fidan bagisinda buluna-
rak, Ogretmen Agi Korusu'nu kurduk. Degi-
sim Elcileri adina dikilen fidanlar filizlendikce,

degisime olan inancimiz da yeserecek.

"OGRETMEN AGI DEGiSIM ELCiS| OGRETMENLER ADINA
YAPILAN FiDAN BAGISLARIYLA, ORMAN GENEL MUDURLUGU
TARAFINDAN AGAGLANDIRILMISTIR."
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ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

ULUSLARARASI BIR 1Yl ORNEK OLARAK
YENI DONEMDE OKULA UYUM KITI

Cevrimici Psikolojik Danismanlik ve Rehber-
ik (PDR) adhokratik toplulugu; Ogretmen
Ag1 Degisim Elcilerinden gontlli olan Psiko-
lojik Danismanlarin cevrimici bulusmalarla
deneyimlerini paylastigi, birbirinden ve farkl
paydaslardan beslendigi ve Urettigi bir grup
olarak, 2020 yilinda pandeminin ilk gtinle-
rinde bir araya geldi. Zor zamanlarda birlikte
ogrenmeyi, daha cok insana ulasmayi, strdu-
rulebilir psikolojik yardim anlayisini benimse-
mis, Turkiye'nin farkli illerinden 16 Psikolojik
Danisman, ogretmenlerin ve ogrencilerin bu
kriz zamaninda ihtiyaclarini analiz etmek is-
tedi ve bir ihtiyac analizi yurGtta. Turkiye'nin
81iline ulasan ve pandemi kosullarinda ogret-
menlerin ihtiyaclarini anlamaya calisan anket
sonuclari gosterdi ki okullardan uzak kalinan
bu stirec sona erdiginde, ciddi bir okula uyum

ihtiyaci dogacakti.

Anket sonuclari, Cevrimici PDR adhokratik
toplulugunu hemen harekete gecirdi. Toplu-
luk, Tasarim Odakli Distinme metodolojisini
izleyerek, ogrenci ve ogretmenlerin pandemi
sonrasl okula uyumlarini kolaylastirmak icin
yaratict cozimler Gretmeye basladi. Cozim-
ler, 2020 yili Eylil ayinda “Yeni Dénemde Okula
Uyum Kiti’nde bir araya geldi. Kit, icerigindeki
pek cok etkinlik ile, hem 6grencilerin hem de
ogretmenlerin okula donuste ihtiyac duyacak-

lari sosyal duygusal kazanimlari hedefliyordu.

2021 yilinin basinda, bazi tlkelerde de okulla-
rin yeniden acilmasi ile bir sene once PDR top-
lulugunun belirledigi okula uyum ihtiyaci ku-
resel bir ihtiyac haline geldi. Teacher’s Guild ve
yaraticilik platformu Openldeo’'nun yarismasi,
“The Education (Re)Open” basligiyla dinya

capinda 0gretmen, egitimci ve egitim kurum-

#DEGISIM
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Adapting to School: The
Guidebook for Teachers and

Students
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9 April 26, 2021

larina cagriyapti ve okula uyum konusundaki
gelistirdigi yaratici cozumler ile ilgilenen her-
kesi yarismaya katilmaya davet etti. Biz de bu
cagriya kulak vererek ogretmenler tarafindan
olusturulmus, geri bildirimlerle iyilestirilmis,
olceklendirilmis ve etkisini kanitlamis Yeni

Donemde Okula Uyum Kitapcigi ile yarismaya

basvurduk. Ne mutlu ki, yarisma kapsaminda
kiiresel en iyi orneklerden biri olarak secildik.
Ogretmen Agi'nin uluslararasi bilinirligine de
katki sunan bu basari hikayesi, ayni zamanda
Degisim Elcilerinin Grettigi coztmlerin dinya
standartlarinda kabul gorecek nitelikte oldu-

gunu yeniden hatirlatmis oldu.


https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
https://www.ogretmenagi.org/yeni_donemde_okula_uyum_kitapcigi
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KURESEL PANDEMIDE OGRETMENLIK:
SORUNLAR VE BASARILARA ILISKIN TURK VE
AMERIKAN PERSPEKTIFLER PANELI

Pandemi, tim dlinyada Universite oncesi egi-
timde olagan disi sorunlara yol acti. 2020-2021
egitim-ogretim vyili, baslangicindan bitisine
dek diinya genelinde cogunlukla uzaktan sir-
di. Farkl cografyalarda da olsa, ogretmenle-
rin deneyimleri, karsilastigi problemler ve bu
problemlere yonelik gelistirdikleri coziimler

birbirinden cok uzakta degildi. Ogretmenlerin

bir araya geldigi kultlrlerarasi deneyim pay-
lasimi alani yaratmak Uizere, Ogretmen Ag,
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), Egitim
Reformu Girisimi (ERG) ve Amerika Birlesik
Devletleri Konsoloslugu ortakliginda, “Kuresel
Pandemide Ogretmenlik: Sorunlarve Basarila-
ra lliskin Turk ve Amerikan Perspektifler” bas-
likli dijital bir panel diizenledik. Panelde Prof.

#DEGiSIM
BiRLIKTE

Selcuk Sirin ve Prof. Kenan Cayir ile 6gretmen
Aycan Kavali ve Joelle MW Mcintosh’'un ko-
nusmacl, Ogretmen Ag Iletisim Koordinatori
Fulden Ergen moderator olarak yer aldi. Prof.
Sirin ve Prof. Cayir konusmalarinda, Turkiye
ve Amerika Birlesik Devleti'ndeki egitim sis-
temlerinin pandemiden nasil etkilendigine ve

egitim sistemlerinin sistemik krizlere nasil ya-

b6

nit verebildigine degindi. Kavali ve MciIntosh
ise kendi Ulkelerine 6zgl kosullar baglaminda
pandemi doneminde derinlesen esitsizlikle-
re yonelik ne gibi cozumler gelistirdiklerini ve
mesleki deneyimlerini paylasti. Zoom'da ger-
ceklesen panel, dileyen herkesin izleyebilmesi

icin ABD Istanbul Konsoloslugu Youtube ka-
nalinda da yerini ald..


https://www.youtube.com/watch?v=ZiejwXQrUhQ
https://www.youtube.com/watch?v=ZiejwXQrUhQ
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ERASMUS + PROGRAMI VE
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YARATICI PROBLEM COZME PROGRAMI

Ogretmenlerin, Tasarim Odakli Dustinme
(TOD) metodolojisinin 6gretmencesini bizzat
deneyimleyerek ogrendigi Yaratici Problem
Cozme (YPC) Programi, dinamik ve esnek bir
sekilde ihtiyaca yonelik olarak yeniden diizen-
lenebilen yapiya sahip bir atolye serisi. 2018
vilindan bu yana farkli ihtiyaclara cevap ve-
recek sekilde, YPC Programi'nin 6 haftalik, 3
haftalik, 2 glinltk, 1 ginltk ve 2 saatlik olmak
Uzere farkli versiyonlarini yiz ylze, dijital ya
da hibrit olarak uyguluyoruz. 24 Kasim 2021,
Carsamba glinu ise ilk defa YPC Programi'nin
2 saatlik versiyonunu Ingilizce olarak gercek-

lestirme firsati bulduk.

Kolaylastirici Ekip'ten Didem Uygun, Gunalp
Turan ve Zeynep Hanci’'nin katkilariyla ingi-
lizce'ye cevrilen atolye, Mersin Degisim Elcile-
rinden Gozde Uysal ve Ismail Ornek'in yiiri-
tlculUglinde dijital olarak gerceklesti. “Design
Thinking Workhop” baslikli atolye, Erasmus+

kapsaminda Vali Senol Engin ilkokulu'nda; Is-
panya, Litvanya, Polonya, Yunanistan ve Ital-
ya'dan olmak tzere 25 6gretmenin katilimiyla,
simultane ceviri destegiyle gerceklestirdi. Bu
streg, Yaratici Problem Cozme Programi'nin
uluslararasi bilinirligini saglama yolunda

onemli bir adim oldu.

“Everything was perfect: The program, the presen-

tations, the activities, the Persons and the hospi-

tality. / Her sey mUkemmeldi: Program, sunumlar,

aktiviteler, insanlar, misafirperverlik” Erasmus +

Atolye Katilimcisi

“Gok guzel bir gundu YPC'de uluslararasi deneyim

de yasadik. Artik yurt disina da acilabiliriz, ben go6-

nOllOyOm. TercOmanimiz, herkes harikaydi herkes

cok zarifti. Arada tutamadim kendimi Ingilizce ko-

nustum. Herkese cok tesekkurler..” Gozde Uysal,

Degisim Elcisi, Erasmus + Atolye Yurotuciso
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NETEDU PROJESI SCHOOLWEAVERS ARACI

NetEDU, karsi karsiya oldugumuz sorunlara
etkin bir sekilde yanit vermek icin yerel 0g-
renme ekosistemlerini gelistirmeyi ve bir ag
olusturmayi amaclayan; liderler, egitimciler ve
arastirmacilari bir araya getirmeyi hedefleye-
rek 2015 yilinda, Barselona Ramon Llull Uni-
versitesi'den Jordi Diaz-Gibson ve Mireia Civis

oncultgunde olusturulmus bir topluluk.

NetEdu Projesi kapsaminda toplulukta yer
alan arastirmaci ve egitimciler, okul ekosis-
temlerini daha acik hale getirmek amaciyla
SchoolWeavers isimli dijital bir arac gelistirdi.
Bu arac, ortak amacg, isbirligi, empati, inovas-
yon, glven, hakkaniyet ve bireysellestirilmis
ogrenme odaklarinda okul paydaslarindan ve-
riler toplayarak, okula dair bir analiz cikarma-

yi ve yeni stratejiler gelistirmeyi kolaylastiriyor.

2021 itibariyla SchoolWeawers araci, 13 Ulke-
den uzmanlarla beraber gelistiriliyor ve 11 dile
uyarlaniyor. Ogretmen Agi, projenin Turkiye
ayaginda Egitim Reformu Girisimi ve Yildiz
Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nden Dr.
Emre Er ile birlikte, SchoolWeawers aracinin
gelistirilmesi ve pilotlanmasi strecinde koor-
dinasyonu ustleniyor. Bu slirecte Turkiye'de-
ki cesitli okul ve egitimcilerin geri bildirimle-
ri dogrultusunda aracta iyilestirmeler yapildi.
SchoolWeavers araci yalnizca Turkiye'de degil,
uluslararasi duizeyde de pilotlanmaya devam
ediyor. Verimli bir okul ekosistemi degerlen-
dirme firsati olusturan bu uygulamanin, gele-
cek yillarda Turkiye'de ve uluslararasi dlizeyde
bircok okul tarafindan etkin bir sekilde kulla-
nilmasi icin calismalara onimuzdeki donem

de devam edecegiz.

#DEGISIM
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Bireysellestirme

Beyaz bir zemin lzerinde iki adet halka ic ice yer aliyor. Kliclik halkanin ortasinda “Sistematik Etki” yazmakta. Kictk halkayi
cevreleyen blylk halkada ise en Ustte “Yetistir” bashigi altinda "Empati, Guven Amag’, hemen ardindan “Kolaylastir” basligi
altinda “Inavasyon, Isbirligi” devaminda ise “Gelistir” basligi altinda “Hakkaniyet, Bireysellestirme” ifadeleri bulunmakta.
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EGITIMDE UMUT VEREN ULUSLARARASI ORNEKLER:

SILVER LINING FOR LEARNING

Pandemi ile birlikte dliinyanin her bir yanin-
da, egitimde hali hazirda var olan esitsizlikler
daha da derinlesti. Bu slirecte 6gretmenlerin
ve egitimcilerin gelistirdigi umut veren ornek-
lere alan acmak tizere Harvard Universitesi, In-
diana Universitesi, Melbourne Universitesi gibi
dlinyanin 6nde gelen Universitelerinin egitim
fakultelerinden akademisyenlerin olusturdu-
gu “Silver Lining for Learning” yayini, Ogret-
men Agi'ni agirladi. Ogretmen AgI Kolaylas-
tirici Ekip’'ten Fulden Ergen ve Glnalp Turan
ile Egitim Reformu Girisimi eski Arastirmacisi

Merve Mert ve Da Vinci Ogrenme Akademi-

si'nden Tugba Inanc’in Ingilizce olarak kaleme
aldigi, Degisim Elcilerinin gelistirdigi yaratici
coziimleri ve Turkiye'deki egitim sistemine yo-
nelik politika onerileri iceren yazi 27 Ekim 2020
tarihinde yayinland..

Blog vazisi yazarlarindan Fulden Ergen ve
Tugba Inanc, yazida yer verilen umut veren
ornekleri derinlemesine tartismak tizere, Silver
Lining Youtube yayinina konuk oldu. Harvard
Universitesi Egitim Fakultesi’nden Prof. Chris
Dede'nin moderator oldugu konusma, 21 Ka-

sim 2020 tarihinde canli olarak yayinland..

#DEGiSIM
BiRLIKTE
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ULUSLARARASI BIR EGITIM INOVASYONU:
YARATICI 0ZGUVEN FESTIVALI'NIN HIKAYESI

Nisan 2021de birincisini dizenledigimiz Ya-
ratici Ozgliven Festivali, pandemi gibi zorlu
sartlarda ve sirekli degisen kosullarda cocuk-
larin egitime erismesi icin yenilikci ve yaratici
cozUmler Greten 0gretmenlerin yaratici 6zgu-
venini kutlamisti. Cesitli meslek ve alanlardan
6.000'i askin kisinin katilim gosterdigi Festival,
ogretmenlik mesleginin yaraticilikla iliskisine
dikkat cekmisti.

Ogretmenlerin yaratici olabilecegine duydugu
inancin ve karsilastiklari problemleri cozme-
ye ve degisim yaratmaya yonelik ozglivenle-

rinin donuUstlrlicu guclnd, uluslararasi egi-

tim ekosistemine tasimak istedik. Ogretmen
AgiI Kolaylastirici Ekip'ten Fulden Ergen ve
Irmak Akinci Canbaz'in kaleme aldigi “How
Can We Boost Teacher’s Creative Confiden-
ce? Teachers Network Turkey Shares 3 Rules-
of-Thumb” baslgi ile Ingilizce olarak kaleme
alinan yazi, 8 Agustos 2021 glinii yayina alind..
Boylece Festival'in hikayesi, egitim alanindan
etkili inovasyonlari derleyen HundrED'in diin-
yanin dort bir yanindaki takipcileri ile bulustu.

Bununla birlikte, Ogretmen Agi'nin ag modeli
HundrED’in uluslararasi inovasyonlari arasinda
yer ald.


https://silverliningforlearning.org/the-need-to-redesign-the-turkish-education-system-during-the-pandemic/
https://silverliningforlearning.org/the-need-to-redesign-the-turkish-education-system-during-the-pandemic/
https://www.youtube.com/watch?v=vOoUx5Zn82s&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=vOoUx5Zn82s&t=2s
https://hundred.org/en/articles/how-can-we-boost-teachers-creative-confidence-teachers-network-turkey-shares-3-rules-of-thumb
https://hundred.org/en/innovations/teacher-s-network#ddf744f9
https://hundred.org/en/innovations/teacher-s-network#ddf744f9
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OGRETMENLERIN GOZUNDEN #DEGISiM OKULDA
PANDEMIDE 1. SINIF OGRETMENI HiKAYESi: “OLMUS MU OGRETMENIM?”

INISIYATIF ALMA CESARETINI BIRBIRIMIZE BULASTIRAN ADHOKRASI

NASIL BIR CESITLILIK SAGLARSAM TUM OGRENCILER ETKIN BIRER
OGRENEN OLUR?

PREMATURE DiJITAL 0GRETMENLER

DEGISiM BENIMLE BASLAR: KAPSAYICI EGITIM iCiN
EYLEM ARASTIRMACI OGRETMEN RAPORU

Aydin'da gerceklestirilen Ogretmen A8 Tanisma ve Yaraticilik Bulusmasi'nin gerceklestigi etkinlik alanin bir kismi goriliiyor.
Koltuklarinda oturan katilimcilar ayakta duran konusmaciyi dinliyorlar.
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PANDEMIDE 1. SINIF OGRETMENI HIKAYESI: “OLMUS MU OGRETMENIM?”

v v Ve .

Semra Inan, Ogretmen Agi Degisim Elcisi

ENDISELI SORULAR: “NASIL OLACAK
OGRETMENIM?”

Uzaktan mi, ylz yuze mi baslayacagiz? Soru-
lar coktu ama 1. sinifi okutacak bir 6gretmen
olarak plan yapmam, ders tasarimlarimi hazir-
lamam gerekiyordu. Nereden baslayacagimi,
neye gore plan yapacagimi bilemedigimden,
hem uzaktan hem de yiz ylze egitim icin ha-
zirlik yapmaya basladim.

Bltln televizyon programlarinda, sohbet or-
tamlarinda, ogretmenler arasinda 1. siniflara
uzaktan nasil okuma yazma Ogretilecegi ko-
nusuluyordu. Bence asil buylk soru, ogrencile-
rimle nasil bag kuracagimdi; ctinku biliyordum
ki bag kurmadan onlara bir seyler ogretmez-
dim. Bunun icin, sinif listesi ve iletisim bilgileri-
ni 0grenir 6grenmez tum velileri tek tek araya-
rak “Ben cocugunuzun ogretmeniyim. Sizinle

tanismak icin okula bekliyorum.” dedim. Velile-
rin sesinden anladigim, bu davetle biraz olsun
endiseleri eksilmisti. Her bir 6grenci icin dok-
tor randevusuna benzeyen saatlerde randevu-
lar olusturdum. Yine her birine minik zarflara
sigan mektuplar yazdim. Geldiklerinde ellerine
verdim. Okul bahcesinde, bir masa basindaydi
tanismalarimiz. Sanirim ilk baglarimiz boyle
kurulmus oldu.

Okulun acilmasina birkac giin kala bahce kapi-
sindan sinifa uzanan, sinifi ve onlari sinifimizda
bekledigimi soyleyen bir video cektim. Sinifta
kimler var panosunda, herkesin isimleri yazi-
liydi. Bu videoyla sinifa ve okula aidiyet hisset-
sinler istedim. Bu sirada Ogretmen Agi’'ndaki
1. sinif 0gretmenleriyle Zoom bulusmalarimiz
basladi. Bu bulusmalarla ayni sorulara cevap
ariyor, deneyimlerimizi paylasiyor, etkinlik ve
uygulama orneklerimizi birbirimize oneriyor ve
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en onemlisi yalniz olmadigimizi hissediyorduk.

Tanisma oyunlari, materyaller, etkinlikler... alet
cantamda neler varsa okul acilinca kullanmaya
basladim. En buyuk sikintilardan birisi de on-
larla temas edemeyisim oldu clinkt cocukla-
rin ellerini tutamiyor, yazarken onlara yardimci
olamiyordum. Bunun icin de bir kalem tutma
videosu hazirladim, videoda sol eliyle yazanla-
ri da unutmadim. Cocuklar okula geldiginde,
sanki gecen yildan beri onlarin 6gretmeniydim.
Sanirim tanisma gunu etkinlikleri ise yaramisti.

Otuz kisilik sinifim iki gruba ayrilinca, adeta iki
sinifim var gibiydi. Benim icin tekrar anlatmak
stkinti olmuyordu. lki grubun dinamigi hemen
hemen ayniydi. Bu sebeple konularda paralel
ilerlemek zor olmadi. Birlestiklerinde cocuklar
neler hissedecek, bu durum sinifin havasini na-

sil etkileyecekti, bilemiyordum.
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BAGLANTI SORUNLARI: “SESiM
GELIYOR MU OGRETMENIM?”

Her sey yolunda giderken, ara tatilden sonra
kendimizi birden canli derslerin icinde bul-
duk. Bundan once sadece haftada bir giin
canli derslerimiz oluyordu. Simdiyse her giin
canli derslerde beraber olacaktik. Derslere hic
katilamayacak 6grencilerim vardi. Bu konuda
sansli bile sayilirdim clinkl katilamayacaklarin
sayisi azdi. Onlarin durumu ne olacakti, nasil
ulasacaktim onlara? Sadece uzaktan derslerin
icerigini degil, katilamayanlara gonderecegim
dokliman ve videolari da ayrica hazirlamam
gerekti. Okula gelemeyen ogrencilerin ikisine
bir yakinim ve Ag'daki arkadaslarimin deste-
giyle tablet hediye ettik. Boylece tum sinif ar-
tik Zoom'da bulusabiliyorduk.

Canli derslerde tabletimden ekran paylasimi
vapip kelimelerin nasil yazildigini gosterirken,

diger taraftan da telefonla baglanip cocuklari

takip etmeye, “Olmus mu ogretmenim?” diye
ayni anda sorduklari sorulari cevaplamaya
calistim. Ekrandan yazilanlari gormek cok da
kolay degildi. Cocuklarin buyik cogunlugu ise
telefondan baglaniyordu. Yazilari gormek icin
telefonun dibine yaklastiklarini, ekranda sa-
dece gozlerinin gorlinmesinden anlayabiliyor-
dum. Internet baglantilari kesintiye ugrayinca,
mobil internete baglandigim zamanlarda olu-
yordu. Ayni kesintileri cocuklar da yasiyordu.
Komsudan ya da yandaki mobilyacidan bag-

lananlar bile vardi.

Bu arada bir 6gretmen olarak tek roliim bu de-
gildi. Odanin birinde 3. sinifa giden, digerinde
Universite sinavina hazirlanan kizlarimin da
takibini yapmam ve ihtiyaclarini gidermem ge-
rekiyordu. Bu yluzden verdigim 10 dakika mo-
lalarda kosturmaca, hazirlanan yemek ve ev is-
lerinde buldum kendimi. Evdeki en donanimli

tablet de bendeydi; cliinkt yazma calismalari-
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ni ondan yapabilecektim. Kizlarimin biri, cogu

cocuk gibi telefondan baglandi derslerine.

Uzaktan egitimde en buytk sansim tim veli-
lerin mecburen derse dahil olmalariydi ctinki
onlar da panik icindeydi. Cok istedigimiz veli
destegi bu yil zirve noktasindaydi. Baslarda sa-
nal sinifimda 6grencilerim disinda velilerin de
olmasi tuhaf hissettirse de bu durumun onlar-

la baglarimizi da gliclendirdigini fark ettim.

ZOR ANLAR: “BABAANNEM OLDU
OGRETMENIM.”

En zorlandigim andi sanirim derse baglanan
minik 6grencimin “Ogretmenim babaannem
oldi.” demesi. Covid-19'dan kaybetmislerdi.
Duyunca hepimiz kalakaldik. Ben ne diyece-
gimi, nasil toparlayacagimi bilemedim bir an.
Sonra toparladim climleleri ve derse donebil-

dik. Bu da benim icin onemli bir deneyim oldu.
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SESLERIN OGRETIMIi: “ANNEMIN iSMINiI
YAZABILIYORUM OGRETMENIM.”

Genel olarak cok mutluyduk. Cocuklarin, 0gren-
menin hazzina eristiklerini hissedebiliyordum.
“Ogretmenim disardaki yazilari okuyorum.”
“Haberleri okudum.”, “Annemin adini yazdim.”
gibi cimleler beni cok mutlu ediyordu. Ders-
lerden birinde Blob Tree resminde kendilerini
nerede gorduklerini sordugumda hemen hepsi
yukarilarda hissediyordu. Olcme degerlendir-

me acisindan guzel bir veriydi benim icin.

Bazi sesleri cikarmak zor olabiliyor. “R” sesini
ogretirken bir kitapla geldim onlara. Konusma
glcligl yasayan bir kizin hikayesini dinleyin-
ce hoslarina gitti ve yasadiklari durum onlara
“normal” geldi. Demek baskalari da varmis bu
durumu atlatabilen, sorun olmayacak bir sey-
mis diye dlsunduler. Sonrasinda da birkacinin
artitk daha dogru sesler cikardigini gozlemle-

dim.
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Dersin en heyecanli yerinde “Size sarilmak is-
tiyorum.” diye bir ylkselis duyuyordum bazen.
Bir baskasi, odanin duvarini sanat duvari yap-
misama cizdigi resimde bizim Zoom ekranimiz,
basta da ben varim. Ruyasinda hayalet goren
ve kurabiye harfleri yedikce hayaletin kaybol-
dugunu goren bile oldu. Pandemiyle beraber
cocuklarin ihtiyaclari ve gerceklikleri ne boyut-

ta degismisti?

Donem sonunda tim sesleri bitirmistik, artik
okuyor ve yaziyorduk. Cocuklarla uzun sohbetler
edemedigimiz icin onlara video ile cevaplayabile-
cekleri iki soru gonderdim. “Okumayi bir seye ben-
zetseydin neye benzetirdin, neden?” ve “Uzaktan
egitimde 1. sinif 0grencisi olmak nasildi?”. Onla-
rin kendilerini anlamalarina ve anlatmalarina yer

acmak onemliydi. Cevaplarda gordim ki en bu-
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yUk ihtiyac arkadaslardi. Okumanin bir strec ol-
dugunu kavramalarini ise okumayi benzettikleri
durumlardan anliyordum. Bisiklet stirmeye, bir

bebegin yurtylstne...

Bu uzun ve zor donemde gercekten tim gay-
retiyle calisan, uzaktan sinif kiltirine uyum
saglayabilen, okumayi yazmayi 6grenen co-
cuklarima bir odul vermesem olmazdi. Onlar
icin sertifikalar hazirladim. Velilerimi unut-
madan onlara da bir tesekklr karti yaptim.
KlclUk hediyelerle beraber mesafeli ve kisacik
bir bulusmada onlara verdim. Basardiklarinin
belgesini ellerine tutmalari, onlara cok iyi gel-

di. Gozleri isil isildr.

Gecirdigimiz slrec, daha once yasanmamis,

cok onemli bir deneyimdi. Olumsuz taraflari
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cok olsa da 6gretmenligin yaraticiligini glic-
lendiren de bir slirec oldu. Yeni 6grenimlere
yol acti. Cogu 6gretmen kendini yeni bir seyler
ogrenmek, ogrencilerine ulasmak icin caba-
lamak zorunda hissetti. Ogretmenlik ihtiyac-
larimiz ve 6gretmenlige bakis acimiz degisti.
Ogretme, dlcme degerlendirme yontemleri-
miz gelisti. Okul deyince aklimiza dort duvar

gelmiyor artik mesela.

Tum degisikliklere ragmen tiim cabam onlarla
kurdugum glicli bag cercevesinde, 6grencile-
rin kendilerini degerli hissetmeleri, sosyal duy-
gusal ihtiyaclarini karsilayarak, sosyal bulu-
nusluk hissine karsilik bulabilmeleri, 6grenme
isinin robotik bir islemden ziyade hissedilerek
yapilan ve nerede kullanacaginin farkinda olu-

narak yapilan bir is oldugunu anlamalaridir.
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INISIYATIF ALMA CESARETINI BIRBIRIMIZE BULASTIRAN

ADHOKRASI

Gizem Ok Ulucay, Ogretmen Agi Degisim Elcisi

Her sene oldugu gibi yogun gececek bir ka-
sim ayI yaklasiyordu. Bu ay ozelinde anacalk,
kutlanacak, disiplinlerarasi baglanti kurula-
cak neler var acaba derken 6niimde kocaman
bir ihtiyacin goz kirptigini fark ettim: 20 Kasim

Dinya Cocuk Haklari Gund.

Cocugun katilim hakki ile ilgili ders ici tasarim
hazirlarken konuyla ilgili farkindaligi olan, bil-
gi sahibi, haklarini ve sorumluluklarini bilen
bireyleri nasil yetistiririz diye zihnim strek-
i sorular Uretiyordu. Bu merakla Ogretmen
Agi'nda karsilastigim “Adhokrasi” kavramini
okula tasimak istedim ve 6gretmen arkadasla-

rimla su soruyu paylastim: “Katilim merdive-
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ni hakkinda bulusmak, konusmalk, fikirlesmek
isteyen var mi? Cocuk katilimi konusunda ca-

lismalar yapabilir miyiz? Acaba baska kimler
benim gibi bu derdin sahibi?”

Icimde tipki bir cocugun, yeni gittigi yabanci
bir parkta, kendine oyun arkadasi ararken ta-
kindigi bir hal vardi; biraz glivenli, biraz belir-

siz, biraz cekimser, biraz cesur.

Oncesinde konuyla ilgili, Roger Hart'in Co-
cuklarin Katilimi kitabindan yola cikarak ka-
tillm merdivenini inceledik. Kapanis cembe-
rinde; cocuk katilimriile ilgili bir calisma grubu
kurmak, cocuklarla mufredat olusturmak ve

planlarla birlikte icerik olusturmak, yapilan
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etkinliklere cocuk odagindan bakabilmek icin
yeniden gozden gecirmek ve gelistirmek, olc-
me degerlendirme slirecine cocugu da dahil
edebilecegimiz bir politika olusturmak ve o8-
renci-ogretmen birebir gorliisme sistemi ge-
listirmek gibi hedefler belirledik. Bu hedefler
etrafinda calismaya gonulli olan kisilerle bu-
lusmaya devam etmek icin cagrida bulunduk.
Bu cagriya olumlu donen 11 ses oldu. Bu sayi
adhokratik grubumuzu olusturmak icin ol-
dukca yeterliydi. Calismaya baslarken, sonra-
dan katilmak isteyen arkadaslarimiz olursa,
istedikleri zaman aramiza dahil olabilecekleri-

ni de duyurduk.


https://ogretmenagi.medium.com/adhokrasi-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenler-ad%25C4%25B1na-de%25C4%259Fil-%25C3%25B6%25C4%259Fretmenlerle-birlikte-bir-a%25C4%259F-olmak-b80c225f28bf
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Bizimki kosullarin verdigi her tirlt kisith du-
rumda bir nefes alma duragi olusturma, bir
hayali paylasma cabasiydi. Okullarda kurulan
hiyerarsik dlizenin tersine, blrokrasi olmadan
kendi belirledigimiz saatte, uzman konuklar
davet ederek, paylasimda bulunup merak et-
tiklerimizi sorarak, kavramlarda ortaklastigi-
miz, yaptiklarimizi ballandirarak degil oldugu
gibi aktardigimiz adhokratik grubumuz, bizim
icin farkli bakis acilarini dinlemeye ve gorme-
ye acik oldugumuz bir beslenme alaniydi. “Co-
cuklar goruslerini serbestce ifade edebiliyor
mu? Yetiskinler olarak onlarin goruslerini ger-
cekten ciddiye aliyor muyuz? Cocuklar kendi-

lerini ilgilendiren karar alma streclerine dahil

ediliyor mu ve duyuluyorlar mi?” gibi pek cok
soruyu dusunduk, tzerine konustuk ve konu-

surken okul yasantimizdan somut ornekler

aradik.

Kimin hangi uzman ile temas kurabilecegini,
baglantilarimizin neler oldugunu da dustn-
mek icin zaman ayirdik kendimize. Gonallulak
ilkesine gore olusturdugumuz grubumuzun
bulusma saatlerini ve calisma prensiplerini biz
belirliyorduk. En onemlisi; eger grubun bek-
lentimizi karsilamama durumu olursa ya da
is yogunluguyla calismalari stirdliremeyecegi-
mizi hissedersek, bunu comertce soyleyebilme
ozgurligimazin olmasiydi. Bu durum bazi-

lari icin “Gercekten mi?” dedirtecek saskinlig
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olusturuyordu ama gercekti. Kaldi ki bir kisi
yogunluktan dolayl calismaya yeterli zaman
veremeyecegini soyleyerek ayrildi ve bu du-
rum grubun birlikte Gretmeye devam etmesi-
ne engel olusturmadi. Uygun hissettigi zaman
veniden katilabilecegini kendisiyle konusarak,

calismalara devam ettik.

Grup bu ruhla calismaya devam ederken, bir
vandan da “Baska ne yapabiliriz?” diye sora-
bilmesinin altinda yatan atesleyici gliclin su
olduguna inaniyorum; bireysellesmenin bu
kadar yuksek oldugu bir donemde ogretmen-
lik meslegini icra ediyoruz, yasanan zorlukla-
rin merkezine konumlanirken ve hatalara to-

leranssizligin hedefindeyken bizi glicli kilacak
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sihir, kolektif etki yaratma becerimizi kullan-
mak. Bunu fark etmek, topluluk olusturma su-
recimizde inisiyatif alma cesaretini birbirimize
bulastirdi. Kimsenin cebinde hazir cozimler
yoktu ama ortak paydada birlestigimiz yer,
nitelikli egitime katkida bulunmak icin ayni

amaci dert edinmis olmamizdi.

Ben bu slrecte aslinda kendi hayallerim icin
eyleme gectim. Hayallerinin neler oldugunu
dustndp, bunlari bulabilen meslektaslarimla,
yatay bir yapilanmayla esnek disltntrken de
kendimi daha 6zglir hissediyorum. Bir nebze

basarabiliyorsak, yasasin #DegisimOkulda!
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NASIL BiR CESITLILIK SAGLARSAM TUM OGRENCILER

ETKIN BIRER OGRENEN OLUR?

v

Sirin Piya Giyik, Ogretmen Agi Degisim Elgisi

Yazimin sonunda soyleyecegimi basinda soy-
leyeyim: Eylem Arastirmaci Ogretmen Prog-
rami, bugtine kadar katildigim programlarda
beni en cok etkileyen, zorlayan ve kendi ogret-

menligimle ylizlestiren program oldu.

Kapsayicilik baglaminda ele aldigimiz sirec,
daha cok kendimize donmemizi ve kendi pra-
tiklerimizi yeniden distinmemizi soyltyordu
bize. Insanin kendini sorgulamasi gercekten
zorlu bir stirec. On vyargi, kalip yargi, ayrimci-

ik gibi kavramlara, “Ogrencilerime 6n vyargili
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davraniyor olabilir miyim?” sorusuyla, kendi-

mizi odaga koyarak baktik oncelikle.

Sonra adim adim katilimci gozlem ve etnog-
rafik milakat yontemlerini uyguladik. Sadece
mulakat yapip ogrencilerin ihtiyaclarini tespit
etmek bir arac olmasina ragmen onlarla kur-
dugumuz iliskileri etkiledi. Bunun yani sira su-
rec boyunca her glinlin muhasebesini yaptigi-
miz, okulda ogrencilerle yasadiklarimizi not
ettigimiz “Ogrenme Gunligi” tuttuk. Gunlik

tutmak ve her glin “Ne yaparsam bu ogrenci
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sinifta var olabilir?” sorusunu sormak basli ba-
sina guc bir durum zaten. Ama tim zorlukla-
rina ragmen, cozim odakli bir bakis sagladig

icin gelistiriciydi ayni zamanda.

Program boyunca kapsayici egitim baglamin-
da cevap aradigimiz blylk soru ise suydu: “Si-
nifimdaki ogrencilerin ne tiir farkliliklan ve ih-
tiyaclan var; ben nasil ders tasarimi yaparsam,
nasil bir cesitlilik saglarsam tiim égrenciler etkin

birer 6grenen olur?”
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Sinifimda bir 6grencimin bilgisayara cok yogun
bir ilgisi vardi ve Tirkce dersinde ne anlatir-
sam anlatayim, o hep bilgisayarlardan bahset-
mek istiyordu. Ben de onu bir tirli derse ce-
kemiyordum. Problemin cocukta oldugunu ve
odaklanamadigini distiniiyordum. Yani aslinda
kapsayamadigim tum ogrencilerimle ilgili bir
“gerekcem” vardi. Tam da bu noktada 6grenci-
nin ilgi alanini yadsimadan, “Dersi onu icerecek
sekilde tasarlayabilir miyim?” diye dustinmeye
basladigimda, pek cok seyin degistigini gordum.
Bu durum, 6grencilerimleilgili gozlem degil, yo-
rum yaptigimi fark ettirdi ve onlari, kendi ilgile-
ri, istekleri olan bireyler olarak kabul edip etme-
digimi de sorgulatti. Ogrencilerin farkhliklarmi
gozetmek hem aidiyet gelistirmelerini ve deger-

li hissetmelerini, hem de derse ilgilerini arttirdi.

Program suresince eylem arastirmasi yurUt-

mek, o0grencinin kendisinden kaynakli oldu-
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gunu distndiagimuz tim sikintilara ve zor-
luklara, merkeze kendimizi koyarak yeniden
bakmamiza alan acti. Bu yogun sorgulama
streci bizim yaptiklarimiz ya da yapmadikla-
rimizin, kapsayici egitim baglaminda ne kadar
belirleyici oldugunu da gosterdi. Adim adim
sinif ikliminin, ogrencilerle iliskilerimizin de-
gistigini gormek, bakis acimizi degistirip ¢co-
zim odakli olmanin nasil fark yarattigini iz-
lemek, yeni stratejiler gelistirmek, yeniden ve
yeniden denemek cok heyecan vericiydi. Hele
de bunu, ortak paydada bulustugumuz bir
ogretmen topluluguyla yapmak, bize cok gtic

veriyordu.

Ozcesi, 6gretmenler olarak birbirimizden ve
cocuklardan ogrenecegimiz cok sey var. Ne
mutlu ki bize bu olanagi saglayan Ogretmen
Agi var. Yani “umutvar olmak” icin cok sebep

var.
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PREMATURE DIJITAL OGRETMENLER

v v e .

Hasan Dirik, Ogretmen Agi Degisim Elgisi

Duyulan gecmis zamani anlatirken kullandigimiz
zaman ekleri duydugumuz ancak birincil olarak
tanik olmadiklarimizi ifade eder. Kaynagi belli bile
olmadan duyulan, birden bire patlayan ve yaygin-
lasan, sevilen, akla cok yatkin olan ya da olmayan,
yanki fanusumuzun icinde yer alan ve dogrulugu-
nu cogu kez sorgulamadigimiz bircok sey dogru
olmayabiliyor.

Parmaklarimizin ucunda sonsuz bilgiye erisme
imkani var. Bilgi toplumu dedigimiz ama cogu
zaman toplum olamadigimiz, sadece bilgi yi-
ginindan ibaret kaldigimiz zamanlardayiz. Ni-
tekim, Mart 2020'den beri 7'den 70'e hepimiz
dijital ogretmenler olduk. Dijital 6gretmenler
derken, tam dijitallesmis ogretmenlerden bah-
setmiyorum. Aksine, bir sabah kendini sinif ye-
rine bilgisayar basinda bulmus, sadece ekranla
bakisan, ne yapacagini bilemeyen 6gretmen-
lerden bahsediyorum. Prematlire dogmustuk
dijital diinyadaki egitime. Aslinda boyle olaca-
gini bazilarimiz ongorebiliyordu ama bu kadar
erken olacagi cogumuzun aklinin ucundan bile
gecmiyordu. Peki, boyle hizli bir degisime ha-
zir miydik? Hepimizin tek bir cevabi olduguna
eminim. Cogunlukla kisa sirede adapte olduk
ama uyum saglamasi gereken, yalnizca bizler

degildik.

Cocuklar; dogru bilgiye nasil ulasacagini bil-
meyen hatta internetteki tim bilgilerin dogru
olmayabilecegini bile diisiinmeyen, amasiz fa-
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katsiz inanabilen, bir belge yazabilme, sunum
hazirlayabilme, bir arama motoru kullanarak
arastirma yapabilme, bir e-posta gonderebilme,
interneti glvenli bir sekilde kullanabilme gibi
temel becerileri kullanmasi gereken ama yanlis
bilgi bombardimani altinda bilingsizce ve kont-
rolstizce ekrandan ekrana savrulan cocuklar ne
yapacakti?

Bir de veliler, bu dijitallesen diinyaya onlar da
uyum saglamaliydi. Boylece cocuklarin da bu
ucsuz bucaksiz diinyada bilincli bir sekilde iler-
lemelerinde yardimci olabilirlerdi. Bir seyler yap-
maliydik. Bu ihtiyac, Teyit isbirligini dogurdu.
Yaklasik bir sene stiren bulusmalar, yazismalar,
dijital calismalar sonucunda 6grenci, 0gretmen,
veli olmak Uzere lic ana odagi olan bir el kitap-
cig1 tasarladik: “Egitimde Elestirel Dijital Okurya-
zarlik: Ogretmenden Ogretmene El Kitabi”.

Kitapcigin, cok buytk bir boslugu dolduracagi-
na en basindan emindik. Peki, bu elestirel dijital
okuryazarlik neden gerekli? Gianfranco Polizzi;

/8

“Elestirel dijital okuryazarlik, tim yas grubun-
daki insanlarin yanlis bilgiden korunmasi aci-
sindan cok gereklidir. Bununla birlikte elestirel
dijital okuryazarlik, sosyal katilimi desteklemesi,
sivil ve politik gliclenmeyi saglamasi acisindan
da onemlidir” diyor. Aslinda bizi buraya getiren
de, bu zorunluluklar oldu.

Egitimde Elestirel Dijital Okuryazarlik: Ogret-
menden Ogretmene El Kitabr'nin olusturulma-
sinda cok fazla emegi olan 6gretmenler olarak,
okullarimizda ogrenci ve meslektaslarimizla, ay-
rica ekranlarda ya da toplantilarda velilerimizle
prototiplemeyi yaparken, ihtiyaclarin bekledigi-
mizin de otesinde oldugunu gordik aslinda. Ne
kadar buylk bir ihtiyaci karsilayabilecegimizi,
blylk bir acig kapatabilecegini gormek bu-
yuk huzur verdi her birimize. Uzun lafin kisasi
elestirel dijital okuryazarligin, degisimin okulda,
ogretmenle olduguna inanan herkesin dindn
gereklerinden uzaklasip, glintin, hatta yarinin
gereklerine bir an once bakmasini saglayabile-
cegine inaniyorum.


https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/egitimde_elestirel_dijital_okuryazarlik.pdf
https://www.ogretmenagi.org/sites/www.ogretmenagi.org/files/publications/egitimde_elestirel_dijital_okuryazarlik.pdf
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DEGiSIM BENIMLE BASLAR: KAPSAYICI EGITiM iCiN
EYLEM ARASTIRMACI OGRETMEN RAPORU

éaretmen

Kapsayici Egitim igin
Eylem Arastirmaci
Ogretmen Programi Raporu

* Eylem Aragtrmaci Ogretmen Programi (EYAR) Katilimeisi Ogretmen

#DEGISIM
OKULDA

Ogretmenlerin, mesleki deneyimlerini sorgu-
lama, “Ne yaptim?”, “Neden boyle yaptim?”
ve “Dahaiyinasil yapabilirim?” sorularini sor-
ma ihtiyacini tespit etmesiyle gelistirilen Ey-
lem Arastirmaci Ogretmen (EYAR) Programi,
ogretmenlerin guindelik pratiklerine odak-
lanarak yaptiklari is Gzerine dislinmeleri-
ni ve pratiklerini gelistirmelerini amaclayan
bir arastirma ve uygulama stirecinden olu-
suyor. Program, cesitli temalar 6zelinde yu-
rutllebilecek bir cerceveye ve kurguya sahip.
2019-2020 yillarinda gerceklestirilen pilot uy-
gulamada ise, “Egitim pratiklerimi kapsayici
egitimi mumkdn kilacak sekilde nasil gelisti-
rebilirim?” sorusuna yanit aradik ve kapsayi-
cl egitim icin 6gretmenlerin bizzat siniflarin-

da uygulayabilecekleri stratejiler gelistirmeyi

hedefledik.
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2019-2020 villarinda gerceklestiren pilot do-
nemindeedindigimizdeneyimveciktilariegi-
tim dinyasi ile bulusturmak adina, 2021 Ma-
yis ayinda “Degisim Benimle Baslar: Kapsayici
Egitim Icin Eylem Arastirmaci Ogretmen Rapo-
ru’nu yayinladik. Ogretmen Agi Degisim El-
cileri Evrim Yurtseven, Fisun Aykir, Mine Ak-
sar ve Ogretmen Agi Izleme Degerlendirme
Danismani Melike Erglin'in kaleme aldigi
raporu; Ogretmen Agi Kolaylastirici Ekip'ten
Irmak Akinci Canbaz ve MYRA lletisim Ta-
sarimi Ajansindan Engin Dogan yayina ha-
zirladi. Rapor, “Degisim Ogretmenle Baslar”
diyerek baslayan Ogretmen Agi yolculugu-
nun, EYAR Programi'nda "Degisim Benimle
Baslar” diyen ogretmenlerle nasil bulustu-
guna Isik tutarken, kapsayici egitim pratik-
lerini siniflarinda uygulayan 6gretmenlerin

anlatimlarina yer veriyor.


https://www.ogretmenagi.org/duyurular/eylem-arastirmaci-ogretmen-programi-basliyor
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/eylem-arastirmaci-ogretmen-programi-basliyor
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/degisim-benimle-baslar-eylem-arastirmaci-ogretmen-raporu
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/degisim-benimle-baslar-eylem-arastirmaci-ogretmen-raporu
https://www.ogretmenagi.org/yayinlarimiz/degisim-benimle-baslar-eylem-arastirmaci-ogretmen-raporu
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SOZU OGRETMENLERLE BIRLIKTE SOYLEMEK:

ILETISIM ELCILERI

Fulden Ergen, Ogretmen Agi lletisim Koordinatord

Ogretmenligin mesleki itibarindan s6z etmek,
her ne yapiyorsak ogretmenler adina degil 6g-
retmenlerle birlikte yapmayi gerektiriyordu. Bu,
ogretmenlerin 6zne olma halini savunmanin
dogal bir sonucuydu. Ogretmenlerin giiclen-
mesini dert edinen bir kurumun yayginlastir-
digi mesajlardan sosyal medya paylasimlarina,
iletisim faaliyetleri de o6gretmenlerle birlikte
yogurulmaliydi. Bu bakis acisini hayata gecir-
mek, ne kolay ne de hizli oldu. Ilk olarak, 2020
Yaz Bulusmasi'nda, Degisim Elcisi 0gretmenle-
rin katildig1 bir “lletisim Elcileri” calisma grubu
kurmayi konusmaya basladik. Baslangic top-
lantimizi 14 Agustos 2020'de yaptik, ardindan

her ay diizenli olarak Iletisim Elcileri ile bir ara-

ya gelmeye devam ettik.

Degisim Elcisi 6gretmenlerle Ogretmen Agi'nin
iletisim calismalara nerede ve nasil kesisirdi?
Dogrusu, ilk toplantilarda pesine distigimiiz
sorulara net cevaplar bulamadik. Fakat zaman-
la, hem iletisim planimizi olusturmakta, hem
de verecegimiz mesajlari belirlemekte bir ritim
tutturduk. Ornegin, Kasim 2020-Subat 2021 ay-
lari arasinda duzenledigimiz alti boltimlik pa-
nel serisi “Baglantilar’in temasini, bir lletisim
Elcileri toplantisinda bulduk. Pandemiyle bir-
likte egitimde yasanan paradigma degisikligine

dikkat ceken lletisim Elcileri, 6gretmeninden
okula, mufredatindan velisine, 6grencisine ve
basari algisina egitimin tim unsurlarini yeniden
distunmemiz gerektigini soyledi. Boylece panel

serisinin adi “Egitimi #YenidenDUsuln" oldu.

Baglantilar'in tamamlanmasindan hemen son-
ra, Yaratici Ozglven Festivali (YOF) icin kollari
sivadik. Binlerce kisinin katilmasini umdugu-
muz, cesitli alan ve sektorlerden tnlu simalarin
ogretmenlerle bir araya gelerek yaraticiligi farkl
yonleriyle konustuklari festival, Ogretmen Agi
icin bir ilkti. Daha once hic bu buyuklikte ve
kapsamda, Ustelik de dijital bir etkinlik yapma-
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mistik. Streci ve festival deneyimini tasarlarken
yine 0gretmenlerle birlikte yol aldik, bu kez yal-
nizca festivale 6zgl bir iletisim calisma grubu
olusturduk. Grupla birlikte, hem sosyal medya
paylasimlarina, hem festivali tanitan metinlere
karar verdik. Bir de yeni bir miessese olustur-
duk; YOF Muhabirligi. Muhabirler, binlerce in-
sani festival alanina cagirdi, festival oncesinde
ve esnasinda olan bitenden herkesi haberdar
edip etkilesim sagladilar. Festivale katilan pek
cok kisi de muhabirlere tesekkiir ediyordu; de-
diklerine gore onlar sayesinde “festival festivale

benzemisti’.

YOF'Ui takiben, Ogretmen A icin bir gelenek
haline gelen Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi
hazirliklarina basladik. Yaz Bulusmasrnin te-
masini, 0gretmenligin meslek itibarina dikkat
cekmek lizere #NasilOgretmenOlunur olarak
belirledik. Zira, 2020 yilinda dinya capinda
Google arama motorunda en cok aranan so-
rulardan bir tanesi “Nasil Ogretmen Olunur?”
olmustu. Uzaktan egitim suresince ogretmen-
lik mesleginin ne kadar glic ve mesakkatli oldu-
guna yonelik kiresel olarak artan farkindalik,
bize 0gretmenligin meslek itibarini daha genis
bir kamuoyu nezdinde tartisma alani acmisti.

Degisim Elcileri Yaz Bulusmasi icin olusturdu-

gumuz iletisim calisma grubu, hem tema ice-
riklerini olusturdu, hem de Yaz Bulusmasi ice-
riklerinin tema ile uyumlu olmasini gozetti. Yaz
Bulusmasi iletisim calisma grubu sayesinde,
bulusma katilimcilari arasindaki etkilesim de
bulusmanin coskusunu yansitacak olctide gelis-
ti. Cesitli etkinlikler edindigimiz iletisim elciligi
deneyimini, ayda bir yaptigimiz dijital toplanti-
larla stirdiirmeye devam ettik. Urettigimiz so-
zlin basta 6gretmenler olmak lizere ulastigimiz
kitlede bir karsiligi oluyordu. Ne de olsa ogret-
menin halinden, bir baska meslektasi anlard

ve iletisim calismalari da bundan azade degildi.

#DEGISIMIN
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|letisim elcisi olmak, 6gretmenlere de iyi gelmis-
ti. lletisim elciligi; hiyerarsisiz, inisiyatife alan
acan, burokratikten ziyade “adhokratik” bir ag
olmanin 6gretmenlerin hayatina etkisini yakin-
dan gozlemleyen biz Kolaylastirici Ekip icin de
ogretici oldu. Soylenecek sozu birlikte olustur-
mak; meslektaslar arasi isbirligi ve dayanisma-
yi, deger gorilen ve asagidan yukari kurgula-
nan bir ortamda bir arada olmayi, birbirinden

beslenmeyi de beraberinde getirdi.
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OGRETMENIN SESI VE BI' CIRPIDA PODCASTLERI

akup Yildirim, Ogretmen Agi Operasyon ve Bitce Sorumlusu

2020'den bu yana slren Covid-19 pandemi-

si Uretim ve paylasim araclarimizda da ciddi
degisimler, donlUsimler yaratti. Bilgi ve haber
kaynaklarimizda meydana gelen cesitlilik, kul-

landigimiz medya platformu ve kanallarina da

venilerini ekledi. Ogretmen AgI podcastlerinin
cikis noktasinda, yenilenen ve cesitlenen ileti-
sim kanallarina uyum saglama istegimiz vardi.
Yani sira, Ag'da uretilen icerik, emek ve degerin
dahageniskitlelereulasmasive bunlarin, erisimi
kolay ve mumkun olan kanallar tizerinden yay-
ginlastirilmasi hedeflerimiz arasindaydi. Pod-
castler, zaman ve mekan kisitini bir nebze or-
tadan kaldirarak, iceriklerimizin Van'dan Zon-
guldak’a, Stuttgart'dan, Birlesik Krallik'a kadar

pek cok lokasyona ulasmasini miumkuin kild.

EGITIMI OGRETMENLERIN GOZUNDEN
KONUSTUGUMUZ, OGRETMENLERIN
KENDIi SESLERINDEN OLUSAN
PODCAST: OGRETMENIN SESi

2021 yilinin ilk podcasti, 15 Ocak'ta yayinladi-
gimiz Ogretmenin Sesi podcast serisinin bo-

limuydiu. O glinden bu yana da seride tam 9

boltim yayinladik. Ogretmenler mesleki bilgi ve
deneyimlerini paylasirken, 6gretmenlik mesle-
gi disindaki beceri ve ugraslarini da anlattilar
Ogretmenin Sesi'nde. Ogretmenin Sesi yalniz-
ca bir meslek grubuna yoneliyor ve bu yonuyle
benzerlerinden ayriliyor. Egitimin cesitli konu-
larinda 6gretmenin goziinden iceriklerin Gretil-
digi bu kanalin, 0gretmenlerin mesleki bilgi ve
deneyimlerine dair onemli bir kaynak olacagi-
ni; bolimlerin ihtiyac halinde basvurulabilecek

zengin bir icerik sundugunu umuyoruz.

PAYDASLAR VE CESITLI UZMANLARIN
KONUK OLDUGU, “BILGI"YI
HEDEFLEYEN PODCAST: Bi’ CIRPIDA

Ogretmen Agl yalnizca 6gretmenlerden degil,
paydas kisi ve kurumlardan da olusuyor. Pay-
daslar, ogretmenlerin farkli calisma alanlari ve

uzmanlarla bulusmasina imkan taniyor. Bunu
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hem bir firsat hem de ideal bir is yapis, iliski-
lenme bicimi olarak gortiyoruz. Bi’ Cirpida po-
dcast serisi bu iliskilenmenin dogal bir sonucu
olarak ortaya cikti. Seride, egitime temas eden
farkli konulara iliskin derli toplu bilgiyi, kisaca

ve konunun uzmanlariyla aktarmayi hedefle-

dik.

Ik kez 2021'de basladigimiz Bi’ Cirpida se-
risiyle sanatci, akademisyen, arastirmaci ve
tasarimci gibi cesitli disiplin ve alanlardan
konuklarla toplamda 7 bolumu kayda aldik.
Konuklarimiz Mijdat Ataman, Refik Anadol,
Prof. Dr. Ayse Bilge Selcuk, Evrim Kuran, Elif
Atmaca, Ozge Karakaya, Kansu Ekin Tanca,
Irmak Akinci Canbaz ve Bager Akbay'a bir kez
daha, yeniden tesekktir ederiz. 2022'de Bi’ Cir-
pida, onemli konu ve konuklarla yayina de-

vam edecek.
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#DEGISIMINSESI'NE SES KATAN

MEDYA GALISMALARI

Ogretmenlerin inisiyatifiyle ve egitime temas
eden paydaslarin isbirliginde baslayan #De-
gisiminSesi'ni cogaltmak, Ag'da Uretilenleri
vayginlastirmakla miumkdn. Bunun icin, ge-
leneksel ve dijital medya kanallari araciligiyla
ogretmeninden okul kantincisine, velisinden
okul idarecisine daha fazla egitim bilesenine
ulasmayi hedefliyoruz. Faaliyet Raporu done-
minde, #DegisiminSesi'ne ses katmak icin ce-
sitli yayin kuruluslari ile bir araya gelerek Ag'i
anlattik ve Ag'da uretilen degerleri paylastik.

Ogretmen Agi Genel Koordinatérii Buket
Sénmez’in konuklugunda Teyit tarafindan
yayinlanan t-cetveli podcast serisinin Salginin
Golgesinde Egitim ve Dijital Okuryazarlik
béliimii 20 Kasim 2020, Cuma

Ogretmen Agi Genel Koordinatérii Buket
Sénmez ve Degisim Elcisi Gizem Ok Ulucay’in
konuklugunda TRT Radyo 1 Okul Giinliigii
programi 24 Kasim 2020, Sall

Ogretmen Agi Genel Koordinatérii Buket
Sonmez’in konuklugunda TRT Radyo 1
Glinebakan programi 24 Kasim 2020, Sall

Ogretmen Agi Iletisim Koordinatérii Fulden
Ergen’in konuklugunda TRT Radyo 1 Okul
Glinliigii programi 23 Mart 2021, Sali

Ogretmen Agi Genel Koordinatérii Buket
Sénmez’in konuklugunda Bloomberg HT Egitim

Merkezi programi 27 Mart 2021, Cumatrtesi

Ogretmen Agi Genel Koordinatérii Buket
Sénmez ve Strateji ve isbirlikleri Koordinatérii
Levent Ocal’in konuklugunda Acik Radyo
Toplumsal Déniisiim lcin Sosyal Girisimcilik
programi, 8 Nisan 2021, Cumartesi ve 22 Nisan

2021, Persembe

Ogretmen Agi Degisim Elcisi Ezgi [demen
Hazar, Ag Etkilesim Sorumlusu Zeynep Hanci
ve Ag Koordinasyon ve Topluluk Yonetimi
Sorumlusu Giinalp Turan’in konuklugunda Kent
77 TV iyi Seyler Konusalim programi 27 Mayis
2021, Persembe

#DEGISIMIN
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Ogretmen Agi A§ Koordinasyon ve

Topluluk Yonetimi Sorumlusu Giinalp Turan
konuklugunda Medyascope TV Egitim 360 °
programinin Salgin Dénemindeki Belirsizliklerin
Egitime Etkileri boliimii 10 Haziran 2021,

Persembe

Ogretmen Agi Genel Koordinatorii Buket
Sonmez'in de konusmacilar arasinda oldugu
Tirkiye Uctincli Sektor Vakfi (TUSEV) nin
partner oldugu Charties Aid Foundation
tarafindan diizenlenen Diinya Capinda

Filantropi Sempozyumu 9 Kasim 2021, Sali

Ogretmen Agi Ag Etkilesim Sorumlusu Irmak
Akinci Canbaz’in konuklugunda TRT Radyo 1
Okul Giinltigii programi 18 Kasim 2021, Persembe


https://open.spotify.com/episode/2zOTyyVAWMHxwkyESWjWcp?si=HSeb3YVDSnq1UlO6qPyC3w
https://open.spotify.com/episode/2zOTyyVAWMHxwkyESWjWcp?si=HSeb3YVDSnq1UlO6qPyC3w
https://open.spotify.com/episode/2zOTyyVAWMHxwkyESWjWcp?si=HSeb3YVDSnq1UlO6qPyC3w
https://open.spotify.com/episode/2zOTyyVAWMHxwkyESWjWcp?si=HSeb3YVDSnq1UlO6qPyC3w
https://open.spotify.com/episode/2zOTyyVAWMHxwkyESWjWcp?si=HSeb3YVDSnq1UlO6qPyC3w
https://youtu.be/DuDu7PWgFpA
https://youtu.be/DuDu7PWgFpA
https://youtu.be/DuDu7PWgFpA
https://youtu.be/DuDu7PWgFpA
https://youtu.be/zBfV2QEVQXk
https://youtu.be/zBfV2QEVQXk
https://youtu.be/zBfV2QEVQXk
https://youtu.be/v63Fq0EBno8
https://youtu.be/v63Fq0EBno8
https://youtu.be/v63Fq0EBno8
https://youtu.be/bLVSG-GYhm8
https://youtu.be/bLVSG-GYhm8
https://youtu.be/bLVSG-GYhm8
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://acikradyo.com.tr/program/45121/kayit-arsivi?date_filter%255Bmin%255D=&date_filter%255Bmax%255D=&sort_by=created&sort_order=DESC&page=1
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://youtu.be/P65pkgy0-3Q
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://www.youtube.com/watch?v=wj4DWaJf9TU
https://youtu.be/W8546HIWcAQ
https://youtu.be/W8546HIWcAQ
https://youtu.be/W8546HIWcAQ
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CiviCRM: CRM ALTYAPISININ YENIDEN INSASI

Dogacan Digmeci, Ogretmen Ag Dijital Etkilesim ve Veri Uzmani

Ogretmen Agrnin biiylimesine paralel olarak
bilesen iliskileri sistemimizi ve bununla beraber
veri isleme, depolama ve analiz etme teknolo-
jilerimizi tekrar ele almamiz gerekti. Ogretmen
Agrnin farkli bilesenlerine ait verinin saglikli ve
olceklenebilir bir sekilde depolanarak segmente
edilmesi, biriken verinin analiz edilerek Ogret-
men AgI'nin misyon ve vizyonuna isik tutma-
si, kisilere ve gruplara ozel iletisimin yapilabil-
mesi, rutin islemlerin olabildigince otomatize
edilmesi gibi ihtiyaclardan hareket ederek, sivil

toplum kuruluslariicin gelistirilen bir uygulama

olan CiviCRM'i faaliyetlerimize uygun bir sekil-
de ozellestirerek kullanmaya basladik. CRM alt-
yapisi insasindaki en onemli onceliklerimizden
biri de, dijital platformlarimizi veri glivenliginin
on planda oldugu, kisisel verinin korundugu ve
mevcut regllasyonlarla uyumlu bir perspektif-

ten vazgecmemek oldu.

CiviCRM'i tercih etmemizin bir baska nedeni,
Ogretmen Agr'nin bir ag olma modeline uygun,
bilesen cesitliligine adapte edebildigimiz kisi ve
etkinlik modullerinin olmasiydi. Bu ayrica, Ci-

ViCRM'in acik kaynak olmasi ve dolayisiyla kul-

#DEGISIMIN
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lanma, arastirma, inceleme, degistirme ve pay-
lasma ozglrligl sunmasi demek oluyordu. Biz
de, acik kaynak/ozglr yazilimlarin déndisttirticii,
yenilik¢ci ve kolektif potansiyelinden faydalan-

mak istedik.

Bilesen iliskileri yonetim sistemimizi saglikli
tutmak, yeni dijital araclarla desteklemek, kul-
landigimiz diger dijital uygulamalarla entegre
etmek ve Ogretmen Ag’'nin degisen ihtiyacla-
rina uygun gelistirmeye devam etmek ise onu-

muzde bir hedef olarak duruyor.


https://ec.europa.eu/info/departments/informatics/open-source-software-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/departments/informatics/open-source-software-strategy_en
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#DEGISIMOGRETMENLE MOBIL UYGULAMASI
< Gruplar
Haluk Goksel, Ogretmen Ag Dijital Etkilesim Koordinatori o Search

Ogretmen Agi'nin ag modeli, Degisim Elci-
si 0gretmenlerin ihtiyaclarindan yola cikarak
Urettigi coziimlerin egitimcilere ve genis kitle-
lere ulasmasina imkan taniyor ayrica Degisim

Elcilerinin inisiyatif almasini ve Uretmesini,

kendi aralarindaki iletisimin ve etkilesimin et-
kili olmasi sagliyor. Bunu saglayan bir iletisim
ve etkilesim alanini yaratmaya, 2020 yilinda
baslamistik. 2020 Degisim Elcileri Yaz Bulus-
masi'nda ilk kez, Degisim Elcilerine 6zel olarak
olusturulan mobil uygulamayi hayata gecir-
mistik. 2021 yilinda ise, mobil sosyal etkilesim
platformu #DegisimOgretmenle Uygulamasi
yeni fonksiyonlar ve icerikler ile blytmeye de-

vam etti.

2021 yili Aralik ayi itibariyla 362 Degisim Elci-
si, mobil uygulamamizi cep telefonlarina kur-
du ve hesaplarini aktive etti. Degisim Elcileri,
“Duyurular”, “Tanis-Tanistir”, “Bulus-Bulustur’,
“‘5N1K”, “Serbest Kurst”, “Toplulukta #Olan-
Biten” ve “Geri Bildirim Kosesi” olmak Uizere 6
farkli grupta etkilesime geciyor. Yil boyunca, sik
kullanilan pek cok sosyal medya platformunda

yer alan okunmamis mesaj sayisi uyarisi, be-

genme, yorum, yanit gibi etkilesimlerle birlikte
bildirim alma, gelismis profil arama ozelligi gibi
gelistirmeler yaptik. Bu sayede Degisim Elcileri
birbirlerini brans, calistiklari kurum, sehir, ka-
deme, okul tipi lUzerinden bulabiliyor. Degisim
Elcilerinin kolay inisiyatif alabilmeleri ve orga-
nizasyonlar duzenleyebilmeleri icin ag etkinlik-
leri diizenleme formlarini mobil uygulamaya
tasidik. Ayni zamanda erisimi artirmak ama-
ciyla sadece mobil uygulamadan degil masa
Ustl bilgisayarlardan da erisime olanak veren

web platformu kullanima acild.

2022 yilinda hedefimiz yeni hayata gecirdigi-
miz fonksiyonlar ve iletisim stratejisi ile bir-
likte, aylik ortalama aktif kullanici oranini
%70’lere tasimayi ve sivil alanda benzer ca-
lismalar ylrtten kurum ve olusumlara ornek

olusturmayi hedefliyoruz.

@, Tanig-Tanisgtir, Bulus-Bulu...
487 uye

SN1K
SNk 489 uye

ﬁ Serbest Kiirsii
490 ye

rorwkta TOPlUlukta #OlanBiten
ROLARBITEN i
489 uye

anoa) Geri Bildirim Kosesi

489 uye
N O Y ]
\ [
Anasayfa Arama Gruplar Mesajlar

Bir akilli telefon ekraninda “Degisim Ogretmenle” mobil
uygulamasinin “Gruplar” bolumu yer aliyor. Gruplar
“Tanis-Tanistir, Bulus-Bulustur (487 tye), 5N1K (489 Uye),
Serbest Kuirsi (490 Uye), Toplulukta #O0lanBiten (489
tye), Geri Bildirim Kosesi (489 Uye) seklinde siralaniyor.
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ARKA PLAN E-BULTENLERI

Okullarin ne zaman acilip kapanacagi, egitimin uzaktan nasil ve hangi araclarla devam edilecegi, cocuklarin sosyo-

duygusal gelisimlerinin evde nasil surecegi gibi hayati sorularin yanitinin bilinmedigi boylesine bir donemde, hem

bilgi hem de deneyimin bir araya geldigi bir bultenin egitimle yolu kesisen herkesin faydalanabilecegi bir kaynak

oldugunu dusunmustuk.

Pandemi doneminde yasanan bilgi kirliligi ve
glrultistnun en cok hissedildigi alanlardan
bir tanesi egitim olmustu. Okullarin ne zaman
acilip kapanacagi, egitimin uzaktan nasil ve
hangi araclarla devam edilecegi, cocuklarin
sosyo-duygusal gelisimlerinin evde nasil stre-
cegi gibi hayati sorularin yanitinin bilinmedigi
boylesine bir donemde, hem bilgi hem de de-
neyimin bir araya geldigi bir biltenin egitim-
le yolu kesisen herkesin faydalanabilecegi bir
kaynak oldugunu distinmustik. Ogretmen
Agi ve Egitim Reformu Girisimi iletisim ekip-

leri olarak, ERG'nin izleme calismalari ve Og-

retmen Agi'nin sahadaki bilgi ve deneyimini
harmanlayan ARKA PLAN e-biltenini cikar-
mava ilk kez 2020 Nisan ayinda baslamistik.

ARKA PLAN e-bllteni, Faaliyet Raporu do-
neminde de yayinlanmaya devam etti ve top-
lamda 23 boliime ulasti. “Ogretmenin lyi Olma
Hali” “Ogrenme Kaybi”, “Dijital Pedagoji”, “Bir
Egitim Ortami Olarak Ev” gibi basliklarla pan-
demi doneminde one cikan kavramlara dair
genis bir cerceve sunmanin yani sira, Basart’,
“Okula Ik Kez Baslamak”, “Ogretmenin Yara-

tict Ozglveni” sayilarinda egitimin zamansiz

konularini ele aldik. Bultenin cesitli sayilari,
medyanin da ilgisini cezbetti. Dliinya Gazete-
si'nden Didem Eryar Unlii 26 Ocak 2021 giinii
vayinlanan “Pandemi, egitimde firsat esitsiz-
ligini artirdi” baslikli yazisinda, ARKA PLAN -
Uzaktan Ogrencilik sayisina genis yer verdi. 22
Nisan 2021 glint yayinlanan ve agirlikli olarak
cocuklarin goruslerinden olusan “Bliyiimek”
sayisinin neredeyse tamami, Cumhuriyet Gaze-

tesi’nden Figen Atalay’in kése yazisinda yer ald..

Avylik olarak yayinlanan ve her bolimunde

farkli bir temaya odaklanan bllten, konu ile
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ilgili calismalar yuriten sivil toplum temsilci-
lerinin, uzmanlarin, akademisyenlerin ve 0g-
retmenlerin goruslerini iceriyor. Simdiye dek
onlarca Degisim Elcisi ve paydasimizi agirla-
digimiz bultende son olarak, OECD'nin yu-
ruttigl TALIS (Teaching and Learning In-
ternational Survey - Uluslararasi Ogretme ve
Ogrenme Arastirmasi) baskan vekillerinden
Dr. Pablo Fraser'in goris ve degerlendirmele-
rine yer verdik. Oniimiizdeki dénemlerde ni-
yetimiz, ARKA PLAN bdultenini ulusal oldugu
kadar uluslararasi kaynaklarla cesitlendirmek

ve kapsamini genisletmek.


https://www.dunya.com/kose-yazisi/pandemi-egitimde-firsat-esitsizligini-artirdi/608394
https://www.dunya.com/kose-yazisi/pandemi-egitimde-firsat-esitsizligini-artirdi/608394
https://www.egitimreformugirisimi.org/arka-plan-uzaktan-ogrencilik/
https://www.egitimreformugirisimi.org/arka-plan-uzaktan-ogrencilik/
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/arka-plan-buyumek
https://www.ogretmenagi.org/duyurular/arka-plan-buyumek
https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/cocuklar-yetiskin-hallerine-mesaj-yazdi-bol-bol-macera-yasa-1833793
https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/cocuklar-yetiskin-hallerine-mesaj-yazdi-bol-bol-macera-yasa-1833793
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#YARATICITARIFLER VE #OLANBITEN E-BULTENLERI

v

Ekin Girsu, Ogretmen Agi lletisim Asistani

Egitimle ilgilenen herkes, cesitli ihtiyaclara sahip
ve birbirinden farkli alanlara ilgi duyuyor. Ogret-
men Ag iletisim ekibi olarak, e-biltenlerimizi
farkli ihtiyac ve ilgi alanlarina hitap edecek sekil-
de cesitlendirdik ve kategorilere ayirdik. Ogret-
men Agi'ni ve calismalarini takip etmek isteyen
kullanicilara, ilgi alanlarina gore bulten tercihle-
rini glincelleme imkani sunan #YaraticiTarifler
ve #0lanBiten e-blltenlerini 2021 yilinda hayata
gecirdik.

#YaraticiTarifler
e-bultenleri, bir 6gretmenin ihtiyacini en iyi bir

Ogretmenden  Ogretmene
baska ogretmenin anlayabileceginden yola cika-
rak olusturuldu. Her ay duzenli gonderilen bul-
ten, Ogretmen Agi Céziim Merkezi'nde yer alan,
ogretmenlerin gelistirdigi ve okullarda uygula-
yarak test ettigi, isin mutfagindan gelen yaratici
cozUmlere yer veriyor. Blltende her bir coziim,
vemek tarifi konseptiyle 6gretmenlere uygun
olarak uyarlaniyor.

Ogretmen Agi'nda #OlanBiten e-biilteni, Ogret-
men Aginmin calismalarini yakindan takip etmek
isteyen kullanicilara yonelik gelistirildi. Ag'da her
ay yaratici problem ¢ozmeden elestirel diistince-
ve, kapsayici egitimden oyunlastirmaya, akran
zorbaligindan cocuk katilimina, egitimin pek cok
farkli alaninda bircok etkinlik gerceklesiyor. Di-
zenli araliklarla gonderilen #0lanBiten bultenle-
rinde, Ogretmen Agi etkinlikleri ile birlikte, Degi-
sim Elcilerinin ve Ag topluluklariin Grettiklerini,
paydaslarla gelistirilen isbirliklerini, podcastleri
ve Youtube yayinlarini derliyoruz.

DEGISIM ELCiSi E-BULTENLERI

Ogretmen Agi'nda herkesin birbirinden 6g-
rendigi, hiyerarsik olmayan, ihtiyaclar dogrul-
tusunda bir araya gelip dagilan, esnek, kisacasi
adhokratik bir yapida Uretiyoruz. Adhokratik
yaplyl, bir ag olmanin geregi olarak gortyo-
ruz. Buyuklt kicukli adhokratik toplulukla-
rin kendi arasinda ve birbiriyle iletisimini ve
etkilesimini saglamayi, yuz ylize oldugu kadar
dijital ortamlarda da oldukca onemsiyoruz.
Tam da bu sebeple, 2021 yilinda Degisim Elci-
si e-bultenlerini dijital iletisim yontemlerimiz
arasina aldik. Adhokratik topluluklarda olan
bitenleri, kutlamalari, mujdeleri, duygulari,
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duslnceleri, kaynaklari paylastigimiz Degisim
Elcisi e-bultenlerini yazmaya basladik.

Faaliyet Raporu donemi boyunca, Degisim El-
cilerinin e-posta kutularina Ag Etkilesim eki-
binden Zeynep Hanci, Didem Uygun, Gunalp
Turan veya Irmak Akinci Canbaz'in kalemin-
den cikan e-bultenler distli. Bu bultenlerde
sesimizi gliclendirmek icin aylik olarak egitime
iliskin farkli temalari ele aldik, Degisim Elci-
lerinin beslenebilecegi kaynaklara ve Degisim
Elcilerinden alinti ve notlara yer verdik.


https://www.ogretmenagi.org/cozum_merkezi
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GELIR TABLOSU

Yiuzdesel Dagilim

Tutar (TL)

(2021)
2021 Kurumsal Destekci Gelirleri 2.898.220 84%0
Diger Gelirler 544.780 16%0
Toplam Gelirler 3.443.000 100%0

GIDER TABLOSU

Insan Kaynaklari Giderleri

Ag Etkilesim ve Yayginlasma Faaliyetleri
Programlar Gideri

Dijital Platform ve Uygulama Giderleri
Etki Degerlendirme ve Raporlama
Marka Yonetimi ve Iletisim

Idaris Isler ve Genel Giderler
Ongoriilemeyen Giderler

Toplam Giderler

Tutar (TL)

1.800.000

465.500

263.200

283.900

85.000

251.250

260.000

54150

3.443.000
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Yiuizdesel Dagilim
(2021)

5290

14%0

89%0

89%0

29/

7%

89%06

1%0

%100
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https://www.ogretmenagi.org/
https://twitter.com/ogretmenagi
https://www.facebook.com/ogretmenagi/
https://www.instagram.com/ogretmenagi/
https://www.youtube.com/channel/UCz-YQzTCT0Ttsrke3g1YXiQ
https://ogretmenagi.medium.com/
https://open.spotify.com/show/6zXlybnUBdyge58HBRiLr5
https://www.ogretmenagi.org/
https://www.linkedin.com/company/ogretmenagi/

